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A04A04 焦点

目前，小匠物联的“灵机一动”
AI Agent搭建平台发布不到一年，
已成功部署于超5万件智能硬件中。
它不仅让消费级硬件“能说会道”，还
能解决严肃场景的核心痛点。

“最近，我们收到一家导盲杖企
业的订单，通过平台快速训练机器视
觉和导航领域的AI Agent，能让导
盲杖‘学会’自动识别障碍物、自主
规划路线。”米雪龙说，“未来，这项
技术能延伸至更多智能家居控制终
端，如割草机器人，为传统产品装上
智慧大脑。”

值得一提的是，该公司的市场价
值和商业模式，已得到资本的认
可。2025 年 7月，小匠物联获得来
自梅花创投的数千万元的“天使+
轮”融资。

“我们的谈判仅用了30分钟。”米
雪龙回忆，这家机构的投资逻辑，与宁
波低调务实的产业特质高度契合，“他
们不迷信学历、不看重虚名，而是关注
创始人本身的事业心，以及被市场验
证的执行力，我们一拍即合。”

在资本的支持下，米雪龙开启服
务贸易“出海”的计划。2026年，“灵
机一动”平台的英文版“Lgenie”正式
上线，旨在将这份“中国技术”推广至
欧美主流市场。在不久前的2026国
际电子消费展（CES）上，该公司携搭
载AI Agent的机器狗亮相，得到多
家外商的询盘。

“新的一年，我们希望在宁波本地
获得更多关注和认可。在AI席卷千
行百业的浪潮下，这座制造业大市，完
全有潜力培育出‘硬件+智能体’的核
心玩家。”米雪龙说，在宁波打造面向
世界的AI Agent平台，是一份如星
辰大海般壮阔的事业。

记者 严瑾

宁波小匠 为万物赋予“AI灵魂”

当你加完班回到家，“蜡笔小新”
玩具“活”过来，用俏皮的语气安慰你：
“打起精神来，我请你吃小熊饼干哦！”

这不是想象，而是一门正在宁波
诞生的“情绪生意”。当你装上宁波小
匠物联科技有限公司（以下简称小匠
物联）研发的“灵机魔盒”，接入其打造
的“灵机一动”AI Agent（智能体）创
建平台，无论是文创玩具、文旅 IP还
是智能家电，都能被赋予独特的情感
和灵魂。

“我们想要在硬件领域，打造中国
版的Manus（即全球首款通用AI智能
体）。”小匠物联创始人米雪龙的目标
明确而坚定。在AI时代，他不仅要拥
抱平台经济的蓝海，更希望助力宁波
补上AI智能体硬件平台的关键拼图。

小匠物联让玩具小匠物联让玩具““开口说话开口说话””。。记者记者 严瑾严瑾 摄摄

米雪龙是一位家乡在安徽亳州的85
后，毕业于浙大宁波理工学院，2015年在
宁波创立小匠物联，为数以千计的家电企
业装上物联网模组，使之接入小米、华为
鸿蒙、天猫精灵等生态圈，客户包括公牛、
奥克斯等知名品牌。

随着物联网行业陷入存量竞争，米雪
龙清醒地意识到，单靠提供解决方案的服
务模式，已触及天花板，唯有从接项目转
为做平台，才能伴随用户的增长持续积累
价值，产生“飞轮效应”。

这份想象，在米雪龙的心中化作一声
声叩问：“我既然能白手起家，在宁波做出
销售额过亿元的公司，那能不能再花10
年，做到10亿元的规模？”

破局的答案，藏在AI大模型引爆的
行业革命中。

2024年，在国内AI大模型厂商的启
发下，米雪龙看到帮家电企业拥抱AI的
商机。时下兴起的AI Agent正是切入
口——它让家电不再是被动响应指令的
冰冷机器，而是能感知环境、自主决策、执
行操作、交流情感的暖心伙伴。

在这场二次创业中，米雪龙决定彻底
跳出旧范式：“过去，我们像技术工匠，挨
家挨户帮企业触网。但授人以鱼，不如授
人以渔。现在，我们不再做单个 AI
Agent的搭建商，而是开发一套技术工
具，让所有智能硬件制造商都能
低成本、快速打造专属的
AI Agent。”

这意味着一场商
业逻辑的变革：从

“一对一”的B2B贸
易，转向“一对N”的
平台经济。

小匠物联打造的“灵机一动”AI
Agent创建平台，背后是一套精密的
软硬件协同系统——在物理世界，“灵
机魔盒”如同智能硬件的感官和大脑中
枢，负责采集语音、感知环境，并为其
接入云端的 AI Agent 平台提供入
口；在数字世界，AI Agent平台则扮
演“模型超市”的角色。它内置了多个
角色知识库，并支持在合规授权前提
下接入热门IP内容，并设有多个功能
模块，如天气查询、导航服务、教材解
读、音乐播放等，企业可以像“拼乐高”
一样，配置出独一无二的智能体，并一
键部署至硬件之中。

“一个普通的毛绒玩具，可以用小黄
鸭的语气与孩子进行情景对话；一个手
办，能用二次元人物的语气开口说话，为
角色粉丝提供情绪价值；一台机器狗能
根据用户的喜怒哀乐不断跳舞，陪伴感
拉满……万事万物，都能拥有AI灵魂。”
米雪龙举例道。

对企业而言，拥抱AI Agent的价
值立竿见影。如一件零售价20元的普
通玩具，在植入“灵机魔盒”后，产品溢
价可达原先的10倍至20倍，大幅提升
利润空间，在同质化的市场中，开辟

“AI+”的全新赛道。
而对于小匠物联来说，据此

将构建可持续的增值服务生
态 。 一 旦 客 户 想 为 AI

Agent 叠加新模块或新
技能，如英语测试、心
理咨询等，需支付额
外的服务费用。这
意味着，每一次产
品的升级和技术的
迭代，都能延伸平
台的服务链，提升
用户黏性，驱动商业
的“飞轮”高速运转。
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“灵机一动”的
产品亮相 2026 CES
展会，受外商关注。

受访对象供图

■破局新范式
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