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宁波的乡村运营面向全国招募
选才，也吸引了来自全国各地的青年
人才“奔甬而来”。来自北京、上海等
一线城市的人才都来参加竞聘，其中
不乏北大硕士研究生、博士、海归等
优秀人才。

老家温州的在读博士胡锦雯，
2025年通过鄞州区乡村经理人招募
入驻东钱湖利民村运营，为该村农文
旅发展带来专业化赋能，还携团队投
资260万元打造亲湖青年旅居民宿，
为数字游民和文旅爱好者提供旅居
与共享办公空间。

来自云南的少数民族姑娘胡亮
玉，在老家从事农文旅行业。此前她
没有来过宁波，当她在网上看到奉化
招募乡村经理人后，千里奔赴浙江，
跨越2000多公里“嫁”给了奉化雪窦
山上的东山村。

东山村也因为乡村运营，热度持

续上升，如今全村民宿已达8家，还
打造了云端的网红咖啡、音乐餐厅。
她和团队投资的农文旅综合体项目
也已启动。

两年多时间，宁波全市通过乡村
经理人运营已成功吸引业态219余
个，带动社会投资超3.18亿元，有效
盘活闲置资源218宗，带动吸纳村民
就地就业1640多人。去年年底，余
姚市农业农村局也通过乡村经理人
招募，为5个优质乡村（片区）引入了
运营人才。

宁波乡村运营引才模式破解了
青年入乡推进乡村振兴的引才难题，
为乡村与青年人才搭建了平台，发挥
了“红娘”作用。为乡村专业化运营，
促进城乡融合发展，走出了一条可借
鉴、可推广的道路。

记者 陈善君
通讯员 穆静

人才入乡激活“沉睡资源”！
宁波“乡村经理人”撬动超3亿元投资

乡村要振兴，人才
需先行！如何激活“空
心村”的绿水青山，吸引
有创意、懂运营、带流量
的青年人才来赋能？这
就需要“红娘”来联姻，
宁波乡村经理人模式应
运而生。

两年多来，宁波通
过面向全国招募乡村经
理人，为乡村引流引资，
陆续引入 41 支运营团
队带动900多名青年入
乡，有效盘活闲置资源
218 宗，带动社会投资
超3.18亿元。

眼下冬天，虽是乡村农文旅
的淡季，但奉化西坞街道庙后周
村每天还是能吸引不少市民前来
体验“非遗”。该村已经形成了

“一村十‘非遗’”的农文旅特色，
拥有紫金釉陶器、王妈汤圆、古砖
瓦等10个“非遗”体验馆。

随着“非遗”的扬名，吃喝玩
乐等各种业态也随之进村，吸引
了包括团建营地、花海、餐饮在
内的19个业态进驻。目前全村
业态已达29个，盘活闲置资源约
30 处，带动近百名青年入村发
展，一年实现村集体经济增收
100多万元。

这一切变化，还要从奉化区
于2023年首次试点招募乡村经
理人开始。当时紫金釉陶器“非

遗”传承人邬彬旭只是自己开了
个工作室，看到这一招募令后，他
立即报名并被成功选聘为庙后周
村运营官。

“我因‘非遗’传承而结缘乡
村，乡村要发展，一定要有专业的
领头人来助力，所以引才是乡村
振兴的前提。”邬彬旭说，刚接手
庙后周村运营时，村里一穷二白，
资源沉睡，青年流失。于是他向
村书记提议把庙后周村打造成

“非遗”村，发展农文旅。
从一开始3家“非遗”馆抱团

发展，到后来增至10家，市民纷
纷前来体验。邬彬旭说，首先要
为乡村规划定位，再对接项目引
资引流，“流量密码”一旦打开，乡
村就成了“香饽饽”。

与邬彬旭一同成为奉化首
批乡村经理人的有9人，他们都
具备乡村运营的特长。有人本
来就从事农文旅项目，有人则是
从营销、设计等行业转型而来，
都拥有乡村运营所需的专长。

在他们的努力下，乡村闲置
资源逐步盘活，流量导入，还带
动大量青年合伙人返乡。

“起初我们苦于乡村运营人
才紧缺，所以试点推出了乡村经
理人才招募活动，结果效果很
好，之后又分批推进招募工
作。”奉化区农业农村局相关负
责人说。

从2024年开始，宁波市农
业农村局从全市层面启动“宁波
百名乡村 CEO 培养计划”，以

“培育运营骨干、推动强村富
民”为核心目标，系统构建乡村
人才振兴新格局。这为乡村运
营模式的建立和推广起到了关
键作用。

此后，鄞州区、余姚市又持
续推进乡村运营人才招募，有的
区（县、市）推出优质的单体乡村
（片区），以点对点方式招募运营
人才，也取得了良好效果。一时
间，乡村运营模式在全市铺开，
打响了宁波乡村运营品牌。

专业化运营使乡村原本无
序低效的发展状态得到根本性
改观。乡村运营官受到农业农
村部门的深入指导和服务，他们
紧扣绿色发展主题，围绕大政方
针，以专业优势激活乡村资源。

鄞州区东钱湖镇城杨村本是个
藏于山沟里的乡村。2024年，从事
文旅行业多年的朱金丹通过竞聘成
为该村经理人后，依托其优良的山水
资源，引入2000万元投资，打造了长
达2.8公里的漂流项目，开业当年就
创收500万元。

乡村有了活力，年轻人纷纷返
乡创业，乡村咖啡、民宿、农家乐、
面馆等一系列业态如雨后春笋般
兴起。

缺少山水优势的平原村则着力
打造产业品牌。鄞州瞻岐镇岐下洋
村经理人李娇文，从事品牌策划多
年，拥有丰富的市场拓展和产品策划

经验。她心怀“助农之心”，成为该村
经理人后，打造了“岐美风物”农产品
品牌。整合当地大米、精品果园、对
虾养殖等核心产业，为乡村实现了从
零散种植到品牌化运营的转型。

在她的运营下，该村礼盒化包装
的“山支大米”一年单品销量突破
2000盒，通过高端化定位提升了产
品附加值。原本走低端市场的葡萄
通过品牌化运营，实现翻倍溢价。针
对农户西瓜滞销问题，她发起爱心助
农活动，短时间内销售西瓜超1万
斤，快速解决了农产品销路难题。不
到一年半时间，李娇文带领团队实现
销售额突破150万元。

专业运营人才
为乡村引流引资促富

全国各地硕博海归
都“奔甬而来”

一村十“非遗”
乡村运营激活乡村

面向全国选拔
破解乡村人才问题
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乡村CEO路演大赛（资料图）。
胡亮玉与东山村签约胡亮玉与东山村签约（（资料图资料图）。）。 邬彬旭的邬彬旭的““非遗非遗””体验馆体验馆。。


