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最近一周，陈增庆的日程依然排得
满满当当：飞赴外省参加重要的行业研
讨会；在宁波为高校毕业生提供就业指
导；接下来几天，走访合作企业、筹备新

一轮直播带岗……作为宁波杰博人力
资源有限公司党支部书记、人才板块总
经理，这位曾经的中国500强企业高
管，如今全心扑在帮助更多人找到合适
工作的“跑道”上。

2019年，陈增庆做出一个令不少
人意外的选择：离开知名企业的高管岗
位，加入人力资源服务行业。“我想离那
些需要帮助的人更近一些，把专业能力
用在‘成就人’上。”谈及初衷，他这样说
道。自此，他将全部精力投入到就业服
务一线。

“过去面试时，常看到求职者因信
息模糊而产生的焦虑。能不能用更直
观的方式，消除这种不确定性？”这一想
法催生了“JOB直通车”直播带岗模式
的探索。

该模式的核心是将直播间直接设
在合作企业的生产线、员工食堂和宿舍
区。主播通过第一视角，进行全景式直
播展示，求职者可以实时看到真实的工
作环境，并通过弹幕直接询问薪资、工
时、伙食等关键细节，实现“所见即所

得”的招聘。
据统计，自2022年该模式运行以

来，已累计举办直播超700场，促成就
业超过5000人。

在陈增庆看来，就业是最大的民
生，他的目光也始终关注着那些在就业
市场中更需要帮助的群体。在多次走
访部队和军属社区后，他深切感受到随
军家属因驻地变动频繁、家庭负担重而
面临的特殊就业困境。“必须为她们量
身打造一个既能兼顾家庭，又能实现个
人价值的方案。”他决心破解这道难题。

于是，陈增庆团队将其与“互联
网+”灵活劳务相结合。他们与多地部
队合作，建立技能培训与实践中心，为
军嫂提供电商客服、内容审核等可远程
工作的技能培训。来自某部队家属院
的李女士表示，通过培训，她现已稳定
承接一家企业的线上客服工作，“既能
照顾家庭，也有一份稳定收入”。该项
目目前已在全国建立12个中心，累计
培训超2400人次，帮助1146名军嫂实
现灵活就业。

他的细致关怀，也温暖着初来乍到
的异乡人。

陈增庆还在交通枢纽附近设立“小
杰之家”公益服务点，提供临时休息、就
业政策咨询、防骗提醒等免费服务，帮
助外来建设者平稳度过求职初期的“落
脚难”阶段。

这份助力就业的责任感，还跨越山
海，延伸至千里之外。杰博联合宁波市
慈善总会设立了“大山之光慈善基金”，
创新推出“一设一选一助”的精准帮扶
模式：在四川凉山设立就业“加油站”，
开展针对性技能培训与岗位匹配；组建

“回家帮”，为过节返乡的凉山子弟提供
交通补助。这一模式不仅成功帮助千
余名凉山青年在甬稳定就业，也为宁波
企业缓解了季节性用工难题，架起了一
座坚实的跨区域“共富桥”。

“我想，对我来说最大的成就不是
商业上的数字，而是一次次为大家找准

‘跑道’，点亮大家的人生希望与安居梦
想。”陈增庆说。

记者 袁先鸣 实习生 范豫宁

2024 年，宁波市级文化特派
员、宁波日报报业集团团委书记林
华奇被派驻东门渔村，开始了他的
文化赋能工作。

作为土生土长的石浦人，林华
奇对这片土地充满感情。驻村后，
他深入走访调研，发现东门渔村虽
然文化资源丰富，但“资源还没有得
到充分的提炼和展示”。如何将“文
化存量”转变为“发展流量”和“经济
增量”？林华奇提出了构建“渔文化
生态圈”的工作方案。

2024年7月，他携手象山县海
洋文化研学中心负责人丁建东，共
同发起“东海奇渔记”渔文化研学活
动。22位小朋友在东门渔村开展了
为期三天的研学之旅，全方位体验
渔村生活。

在此基础上，林华奇进一步拓
展思路，邀请宁波日报报业集团青
年理论学习小组前来“把脉”渔村文

化建设。青年们提出了一系列创新
建议，包括“积极探索海岛夜间经济
模式”等，为渔村发展提供新思路。

林华奇充分发挥自己作为媒体
人的优势，积极宣传推广东门渔村
的渔文化活动。在2025年3月的文
化特派员公益展演启动仪式上，他
表示：“希望‘星耀四明’的舞台在自
己的派驻地开花结果。”

夜幕降临时，东门渔村的孩子
们点亮了自己制作的鱼灯，温暖的
光芒照亮了古老的渔村街道。

林华奇站在村口，望着这流动
的光影，回想起村里老渔民的话：

“过去祭海是求平安，现在成了渔村
的‘文化招牌’。”

从非遗课堂到渔文化生态圈建
设，东门渔村这盏渔文化之灯已被
重新点燃，它不仅照亮了渔村的夜
晚，更照亮了一条传统文化与现代
生活相融合的新航道。

将直播间搬进企业生产车间，让求职者看到真实工作环境

陈增庆：让每个人都能奔跑在合适的“跑道”上

鱼灯点亮古渔村：
让沉睡的渔文化“活起来”

近日，在象山石浦镇东门渔村，孩子们正小心翼翼地将半透明的鱼鳞纸贴
上竹制骨架。非遗传承人包基勤俯身指点着鱼鳍的角度，市级文化特派员林华
奇在一旁记录着这传习时刻——这座千年渔村的非遗课堂，正让沉睡的渔文化

“游”进现实。
“我们这艘‘绿眉毛’老渔船，终于又能扬帆了！”东门渔村的老人们望着修

缮一新的木质渔船，脸上写满欣慰。这艘曾经破败的古船，如今重新屹立在老
街，与墙上绘着大黄鱼和灯塔的“平安丰收”墙绘相映成趣。

这仅仅是东门渔村“渔文化生态圈”建设项目的一个缩影。

东门渔村入口处曾是一片破旧
景象。林华奇找到当地知名画师谢
定会，共同创作了以“平安”“丰收”
为主题的墙绘，画面包含海洋、渔
船、大黄鱼和东门灯塔等元素。

“渔民讲究船头要朝向回港的
方向，拱门上写着大家都希望的‘一
帆风顺’。”林华奇介绍。

针对游客常反映的“进村后老
是要迷路”问题，林华奇带领团队在
村里主要路口设置了5个帆船造型
导视牌，在老街和景区山路安装了
18个灯塔造型的指路牌。他还将村
里文保建筑和特色景点定位上传至
导航地图，解决了游客的寻路难题。

这些变化不仅改善了渔村环
境，更系统性地展示了东门渔村丰
富的文化资源。

近年来，东门渔村围绕文旅融
合发展，积极推进“渔文化生态圈”
建设，取得显著成效：拥有3项国家
级非物质文化遗产；成功入选“浙
江省千年古村落地名文化遗产”；
开发30多门渔文化特色体验课程；
拥有20余家渔文化主题民宿，年接
待游客逾35万人次。

去年6月，村里举办非遗“关公
磨刀节”活动，871桌渔家宴同时开
席，吸引数千名村民与游客共赴这
场海洋文化盛宴。

生态圈建设：从墙绘焕新到生态构建

文化特派员的桥梁作用

陈增庆在活动中陈增庆在活动中。。

在东门渔村老街的古建筑丁家
小院内，一堂特殊的鱼灯制作课正在
进行。这门可追溯至明清时期的手
艺，曾是渔民祈求五谷丰登的载体，如
今，通过非遗课堂被传递给年轻一代。

“拼接鱼身要心细，鱼身不能
皱，要有耐心。”老渔民一边示范一
边讲解。

今年下半年，三批次新疆库车
学生也来到东门渔村参与渔文化
研学，体验非遗鱼拓创作。孩子们

将鲜鱼涂上颜料，用宣纸拓印出栩
栩如生的鱼形，在“年年有余”的祝
福中感受渔文化的独特魅力。

林华奇还关注到村里一支面临
解散危机的渔嫂船鼓队。“以前每年
开渔节都会上台表演，但最近几年
很难再上官方大舞台。”获得文化特
派员项目支持后，船鼓队有了新的
鼓曲、演出服和专门设计的方便搬
运的小船鼓造型，今年9月重新登
上了开渔节官方大舞台。

非遗课堂：从鱼灯到船鼓，活化传习新路径1
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记者 张晓曦 通讯员 何丹峰 文/摄
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美丽的东门渔村美丽的东门渔村。。


