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首战告捷，让李健坚定扎根宁
波本土供应链的信心。

其公司一年2000万美元的销
售额背后，是近30家工厂的深度合
作。电冰箱、制冰机、足浴桶……宁
波制造正通过他的渠道，走进美国
的寻常百姓家。

“我们把数据洞察‘翻译’给工
厂，再一起琢磨研发设计。创业前
期，我一周至少有4天都‘泡’在慈
溪，一家厂一聊就是2个小时。看
着自己的选品创意落地为爆款，是
一件特别有成就感的事。”李健举了
这样的例子——比如，有一款畅销
的饮料柜，能容纳8瓶至10瓶饮料。

该公司团队分析销售数据发
现，多数购买者都是“Z世代”年轻
女性，而她们恰是美妆产品的主要
客群。于是，该公司团队灵机一动，
创造性地将柜门改成镜面，使之兼
具冷藏与美妆功能，销量应声而涨。

在组建团队时，李健注重招募
志同道合的伙伴。该公司的岗位拆
分成市场、运营、售后等不同领域，
规则只有一条：多劳多得，激发员工
们的拼搏热情。

一位运营经理和他说：“我觉得
工作就和打游戏一样，看到产品冲
上热卖榜，就和王者荣耀上分一样
上头。”

除了美国市场，这支充满干劲
的90后、00后团队，已将业务拓展
至欧洲、加拿大，并考虑进军南美等

国家。
“中国品牌走向新兴市场，就好

比上个世纪80年代欧美大牌走进
中国，定能闯出一片天地。”李健说。

对李健来说，宁波的跨境电商
生态圈是他坚实的后盾。在宁波市
跨境电子商务协会牵线下，他和多
位宁波卖家对接河北邢台的童车产
业带，有望挖掘更多优质产品。同
时，宁波职业技术大学等本地高校，
成为该公司重要的校企合作伙伴和
人才来源基地。

“我们愿意助力宁波培养更多
跨境电商人才，曾辅导宁职大的同
学们在第十五届‘三创赛’跨境电商
实战全国总决赛获得全国特等奖，
并开设子账号供宁职大的同学们操
盘销售，方便大家毕业即上岗。”李
健说，在宁波做跨境电商，只要专注
做好自己，便没有后顾之忧。

宁波这座“外贸万亿之城”，也
因为这群敢作敢为的青年，悄然改
变与世界连接的方式。

记者 严瑾 通讯员 何逊勃

潮起东海，扬帆世界。在“外贸万亿之城”宁波，一批新生代外贸人正接过老一辈的接力棒，怀着
“四千精神”开拓市场。他们用AI和大数据重构价值链，用直播和短视频向海外消费者“种草”，凭借互
联网思维和全球化视野，以年轻人的方式与世界谈生意。

本报今起推出“外贸Young帆”系列报道，把镜头对准宁波90后、00后外贸人——他们之中，有白
手起家的创业者、勇于接棒的“厂二代”、初出茅庐的“潜力股”、履历丰富的职场精英……循着他们勇
闯世界的“航线”，宁波外贸的明天已跃然眼前。

年销售额超2000万美元
宁波90后用数据“算”全球需求

毅果贸易的办公场景。记者 严瑾 摄

毅果贸易亚马逊店铺“挂满”洗衣机的链接。

当下，在“老外贸”忙着
抢订单之际，一批年轻的宁
波外贸人正开辟展会以外的
新径，通过跨境电商把产品
送到海外消费者手中。

宁波毅果贸易有限公司
（以下简称毅果贸易）总经理
李健是一位典型的“数据驱
动型”新外贸人。他凭借敏
锐的嗅觉和数字化运营能
力，使公司年销售额突破
2000万美元。

那么，他是如何精准
“算”出爆款的？

用数据“看见”隐形市场

李健是土生土长的宁波
人，1992年出生，毕业于浙江
理工大学国际贸易专业。回
到宁波后，他先跑货代销售，
后做园区招商。这两份工作
虽然顺手，却让他感到迷茫，
觉得“20岁出头，不该这么早

‘躺平’”，便跳出“舒适区”寻
求挑战。

2017年，他迎来转机，受
邀加入当时尚属新兴行业的
跨境电商。彼时，宁波的国家
级跨境电商综试区刚满周岁，
头部卖家少，竞争压力小，“一
个集装箱载着80多套产品，
连仓库都不用进，直接把货拉
到消费者家门口。”

随后“宅经济”的兴起，
令李健意识到，必须靠供应
链管理挤出利润——比如，
根据美国不同区域的销售数
据，动态调整库存，让每一
笔物流成本都精打细算，还
要对比不同工厂的退货率，
从源头控品质。

这份数据思维，成为李健
“出海”的“导航仪”。2023
年，他决定自主创业，依托慈
溪的家电产业带，在亚马逊平
台 推 出 中 国 品 牌“ER-
IVESS”。他的首款爆品出乎
很多人的意料——一款已在
国内大城市被淘汰的双筒洗

衣机。
“就是我们小时候家里用

的那种，在宁波几乎绝迹了。”
李健笑着解释，“我们扎进亚
马逊美国站的电商数据，发现

‘家用洗衣机’搜索热度不低，
更有许多西班牙语的留言呼
唤高性价比的产品，给了我们
选品灵感。”

李健敏锐地发现，在人们
的主流观念中，美国是高端消
费的天堂，殊不知当地贫富差
距悬殊，广大墨西哥裔工薪阶
层仍在为“洗衣贵”发愁。他
火速联系慈溪的工厂砸下
100多万元“盘”货，再以120
多美元/台的价格“上链接”，

“这个价格，他们去洗衣店洗
10次衣服就能回本，这是刚
需。”

尽管万事俱备，但创业的
压力仍远超想象。

李健说，这批货物漂洋过
海之际，是他职业生涯中最煎
熬的时刻，“晚上根本睡不着，
闭上眼睛，脑海里就浮现‘货
卖不掉、钱打水漂’的画面，直
到出单的邮件提示音‘叮咚’
响起，悬着的心终于落地。”

“创业者要有‘把自己抛
出去’的勇气，一旦有退路肯
定做不成。”李健总结道，如今
回头看，轻舟已过万重山。

在宁波“牵手”家电产业带
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