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三江热议

阿拉有话

从世界500强企业返乡创业，海
归姑娘陈菁，开启了与众不同的人
生。当众人还在为她的“反常选择”费
解时，她却凭着自己多年市场运营经
验，很快抓住了“流量密码”，用不到一
年时间成为了乡村“流量王”。

10月20日《宁波晚报》

当多数人将目光聚焦于大城市、
大企业时，曾先后任职于世界500强企
业，拥有10余年市场运营经验，已是运
营总经理的海归姑娘陈菁，却毅然选
择回到家乡创业。她仅用不到1年时
间便跻身乡村“流量王”之列。在他人
眼中，她的选择或许“反常”，但实际
上，这正是乡村振兴进程中不可或缺
的“正向力量”。这样的青年人才越
多，乡村共同富裕的目标就越容易顺
利实现。

乡村振兴离不开人才支撑，然而
过去，乡村发展时常面临“人才引不
进、留不住”的困境。一方面，乡村部
分资源尚未得到充分开发，基础设施
与配套条件仍有待完善；另一方面，一
些人才的就业观念未能及时转变，目
光始终局限于大城市。但如今，乡村
面貌已发生翻天覆地的变化，人才观
念也随之更新。陈菁凭借在外积累的
专业“本领”，不仅让乡村成为“流量
王”，也收获了属于自己的成功。

乡村振兴的核心目标，是让短期

“流量”真正转化为长期“留量”，让发
展成果切实惠及每一位村民。“乡村
CEO要为村里的发展着想，要为村民
增收致富努力！”陈菁不仅这样思考，
更用实际行动践行承诺。在流量的带
动下，金峨村金峨禅寺的人文底蕴、杜
鹃花山的自然景致与横溪水库的生态
风光被进一步发掘，金峨村由此成为
众人青睐的“香饽饽”。随后，有大型
企业前来投资开办农文旅融合养蜂
场，村民们也纷纷办起民宿。近期，陈
菁又引入一家实力雄厚的研学活动公
司，并结合村内朱镜我烈士纪念馆，打
造起红色教育基地，让金峨村成功跻
身“网红村”行列。

陈菁的实践并非个例。在乡村振
兴的浪潮中，越来越多的海归人才与
青年创客投身乡村运营。他们运用专
业知识重构乡村价值，带领村民探索
共同致富之路。期待未来能有更多像
陈菁这样的人才，主动回到乡村、建设
乡村，将城市的先进理念与乡村的本
土资源深度融合，为乡村振兴注入更
多活力、贡献更多力量。

海归姑娘的选择，并非真正的“反
常选择”，恰恰是顺应时代需求的“正
常选择”，更是兼具社会价值的“积极
选择”。这些人才投身乡村振兴，为乡
村发展注入了宝贵的“正向力量”，让
乡村朝着更美好、更幸福的方向不断
迈进。

“共享奶奶”
不妨在全国
推而广之
苑广阔

近日，鄞州的“共享奶奶”作为中央社会工作部“夕
阳红”志愿服务计划代表，在2025年全国“敬老月”活动
启动仪式上展示。“共享奶奶”为何能登上全国舞台？其
背后的故事，温暖而充满力量。10月20日《宁波晚报》

在宁波鄞州区清泉社区，每天傍晚，白发苍苍的“共
享奶奶”们牵着孩子们的手走出校门，已成为一道动人
的风景。从袁佩君奶奶一个善意的承诺开始，这项源于
邻里互助的志愿服务，如今已登上全国“敬老月”的舞
台，其温暖内核与成功实践，昭示着它不应只是鄞州的
独好风景，更应成为全国范围内可借鉴、可推广的社区
治理良方。

“共享奶奶”的成功，在于它精准切中了当代社会的
两大痛点：双职工家庭的“接送难”与老年人退休后的

“价值感缺失”。它绝非简单的“看孩子”，而是构建了一
种“老幼共融，邻里互助”的可持续生态。在这个生态
中，年轻父母获得了喘息的空间与奋斗的底气，老年人
在付出中重拾社会角色与精神慰藉，孩子们则在“隔代
亲”的温情中收获了超越血缘的关爱。这种基于信任与
奉献的“温暖循环”，正是当下邻里关系中最渴求的黏合
剂。

更为深远的是，“共享奶奶”为破解“一老一幼”这一
重大社会课题提供了极具智慧的基层实践样本。我国
正加速步入老龄化社会，同时随着三孩政策落地，育儿
压力日益凸显。“共享奶奶”模式巧妙地将这两大挑战对
接，让“夕阳红”温暖“朝阳红”，实现了社会资源的优化
配置与代际情感的和谐共鸣。它告诉我们，解决问题的
钥匙往往就藏在社区内部，在于激活人与人之间最本真
的善意与互助潜能。

鄞州的实践已经证明了其可操作性与旺盛生命
力。从2018年一位奶奶的“举手之劳”，到如今拥有数百
名志愿者的成熟团队；从一个社区的自发行为，到成为
中央社会工作部推介的代表项目——“共享奶奶”经历
了时间的检验与规模的扩容，其组织模式、运行机制均
已探索出可行路径。这为全国推广奠定了坚实的实践
基础。

因此，是时候让“共享奶奶”的暖流汇成全国范围
的春潮了。各地应结合自身实际，学习借鉴这一模式
的核心精髓，而非简单复制。政府部门、社区组织需积
极引导，提供必要的政策支持与活动空间，同时充分尊
重基层的首创精神，鼓励更多“袁佩君”站出来。推广
的关键在于营造“人人为我，我为人人”的社区文化，让
互助成为一种风尚，让信任重新扎根于邻里之间。

“共享奶奶”手中牵起的，不仅是孩子们的小手，更
是人与人之间的信任纽带，让这道温暖的风景从宁波出
发，流淌过江南水乡，蔓延至华夏大地的每一个角落，使
我们共同生活的家园，因这份质朴的温情而更加坚韧、
更加美好。
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海归姑娘“反常选择”
是乡村振兴的“正向力量”
王军荣

晚报评论邮箱：nbwbplpl@163.com

体彩开奖信息

大乐透第25119期：
08 15 27 29 31 01 07
20选5第25279期：
04 07 11 12 14
排列5第25279期：
3 7 5 7 5
（均以公证开奖结果为准）

福彩开奖信息
3D第2025279期：7 5 2
七乐彩第2025119期：
04 10 11 22 23 25 30 28
6+1第2025119期：5 5 2 4 2 6 鼠
15选5第2025279期：03 05 10 12 14
快乐8第2025279期：
01 05 06 14 25 32 35 40 45 47
53 62 63 67 68 70 71 72 75 78


