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宁波“共享奶奶”
登上全国舞台

近日，鄞州的“共享奶奶”作为中央
社会工作部“夕阳红”志愿服务计划代
表，在2025年全国“敬老月”活动启动仪
式上展示。

“共享奶奶”为何能登上全国舞台？
其背后的故事，温暖而充满力量。

在鄞州区清泉社区，每天下午放学
时分，总有一道温暖的风景：一群白发苍
苍的奶奶，守候在校门口，她们的手不仅
牵着自己的孙辈，还牵着邻居家、甚至陌
生家庭的孩子。她们有一个共同的名字
——“共享奶奶”。这项由一位普通奶奶
的“举手之劳”发起的行动，如今已成长
为惠及数百户家庭的社区志愿品牌，书
写着“一老一幼”彼此温暖的时代故事。

故事的起点，要从袁佩君奶奶讲
起。2018年，她像往常一样接送自己的
外孙，得知同班同学萱萱的父母因工作
繁忙，为孩子接送问题焦头烂额。袁佩
君几乎没多想，便爽快地答应：“以后，我
帮你们接孩子。”这一接，就是4年。从幼
儿园中班到小学三年级，萱萱成了袁佩
君家的“编外成员”。风雨无阻的接送、
可口的家常饭菜、生病时的贴身照顾
……袁佩君用无微不至的关怀，填补了
孩子父母因忙绿而缺失的陪伴。

袁佩君的善举，像一粒投入湖面的
石子，激起了层层涟漪。“我反正空着，我
也可以帮忙”“我们家孙子大了，我可以
去”……社区里越来越多的奶奶被带动
起来。

清泉社区有1200多户双职工家庭，
约25%面临“接送难”，看到这一迫切需
求，社区在2019年9月正式成立“共享奶
奶”志愿服务团队。

团队从最初的5人，发展到如今拥有
58名核心成员、269名志愿者的温暖阵
营。她们采用5人轮班制，每天准时出现
在校门口，将接回的孩子们统一带到社
区的“妇女儿童之家”，辅导作业、组织游
戏，直到最后一个孩子被家长接走。最
多时，她们一天照料过40多个孩子。

“共享奶奶”项目，解决的远不止接
送问题，它构建了一个“老幼共融，邻里
互助”的温暖循环。

对于年轻父母而言，“共享奶奶”是
能让他们安心奋斗的“亲人”；对于“共享
奶奶”而言，这份事业让她们的退休生活
重新充满了价值感和成就感；那些被照
料过的孩子，也与奶奶们结下了深厚的
情谊。

如今，“共享奶奶”被越来越多人所
熟知。这道“流动风景线”，正以其最质
朴的邻里温情，提供了一份关于信任、奉
献与凝聚力的动人答卷。

记者 王悦宁 通讯员 李媛媛 魏辉

““共享奶奶共享奶奶””照看孩子照看孩子。。

辞去大公司工作，逐梦乡村

陈菁在她的村咖陈菁在她的村咖。。

离开世界500强企业返乡创业

海归姑娘成为
乡村“流量王”

从世界 500 强企业返乡创业，海归
姑娘陈菁，开启了与众不同的人生。当
众人还在为她的“反常选择”费解时，她
却凭着自己多年市场运营经验，很快抓
住了“流量密码”，用不到一年时间成为
了乡村“流量王”。近日，记者走访了鄞
州横溪镇金峨村CEO陈菁。

山里办个咖啡馆，冲上热门榜

“乡村CEO要为村里发展
着想，要为村民增收致富努力！”
陈菁说，想让金峨村“流量”转化
为“留量”需要不断补齐农文旅
短板。

该村因为属于饮用水源保
护地，不能开办农家乐餐饮，游
客来村里没地方吃饭怎么办？
于是，她利用国道旁边老村委会
的一处办公楼，引入了一家特色
素面馆。

面馆取了个富有网红特质
的名字“金峨见面”，虽然做的是
素面，但10月1日正式开业后就
爆火,国庆假期里，只做午餐，就

卖了1000多碗面。
“因为我们有咖啡馆成功的

运营经验，所以也给面馆的运营
带来利好，但乡村农文旅工作还
需要不断推进。”在流量的带动
下，金峨村金峨禅寺的人文、杜
鹃花山和横溪水库的美景被进
一步发掘，金峨村成为了“香饽
饽”。于是有大公司来这里开办
农文旅融合的养蜂场，有村民办
起了民宿。最近，陈菁又引入了
一家有实力的研学活动公司，并
与该村朱镜我烈士纪念馆结合，
打造红色教育基地。

“流量有了，就要想办法让

村民得到更多实惠。”陈菁说，村
里竹林多，产竹笋，她就打造了
金峨油焖笋。陈菁拿出了“金峨
有礼”袋装组合特产，里面有包
装精美的油焖笋、烤麸、雪菜等
深加工农产品罐头，这些原料都
是当地农户自产的，健康又美
味。

“乡村运营并不是一蹴而
就的，而是需要持续不断地努
力，接下来我们需要不断完善金
峨村的业态，通过专业化运营，
让‘网红村’成为一种常态。”陈
菁说。

记者 陈善君 通讯员 王玉追

丰富业态，让“网红村”成常态

事实上，陈菁返乡创业才不
到一年时间。金峨村是陈菁的家
乡，但她和父母一直在外发展，只
有逢年过节才回来。陈菁曾出国
留学，毕业后先后进入世界500
强企业美的公司、小米生态链企
业从事10多年市场运营工作，从
市场营销做到运营总经理。

一次回乡探亲，她踏青来到
金峨禅寺，被寺院以及周边良好

的生态环境吸引住了。金峨禅
寺门口偌大的广场古树丛生，鸟
鸣山幽，风景宜人，古朴的寺院
更给人带来了几分静谧。

“在大都市的钢筋水泥中忙
忙碌碌，一到这样的环境，自然
有种不能抵挡的向往，于是我就
想在这里开一家咖啡馆，就算给
自己找一方净土也好。”陈菁说。

她租下了寺院门前的一处

闲置附属用房，打造了这家“壹
杯咖啡”。经过一定的宣传引
流，开张即火，特别是节假日，屋
里屋外顾客满座。

咖啡馆冲上热搜，让她始料
未及，但也更坚定了她投身乡村
运营之心，于是她毅然辞职返
乡。今年上半年，鄞州区启动第
二批乡村CEO招募活动，她又
成功竞聘金峨村CEO。

10月15日，位于横溪镇金
峨禅寺边上的一家咖啡馆异常
红火。古朴的馆舍在参天古树
掩映下，显得格外幽静。咖啡馆
里里外外都坐满了人，有的是休
憩的徒步游客，有的是寻访清静
的咖友，也有慕名而来的“粉
丝”……这里，就是陈菁进驻金
峨村首个运营项目“壹杯咖啡”。

“你看，我们这个咖啡馆是
今年3月开业的，5月就冲到了
网上宁波咖啡馆热门榜、人气榜
第一名。刚刚过去的国庆假期

也是人气爆满。”陈菁邀记者在
原木咖位坐下，讲起了她的运营
故事。

村咖带来的流量，也为整个
乡村带来了活力，那么，为什么
她的咖啡店能有这么大的流
量？陈菁说主要还是靠运营和
创新。

“现在村咖遍地开花，如果
你没有自己的特色，是没有竞争
力的。”陈菁拿出一套最火的创
意双杯咖啡“苦尽甘来”给记者
看，一杯“苦尽”风味偏苦，一杯

“甘来”是加了风味糖浆的拿铁，
这咖啡赋予了对生活的美好祝
愿。杯身上还有创意字样，加深
顾客对品牌的印象。

她还与其他业态联动，推出
金峨农文旅优惠套餐券，开业之
初免费赠送了2000多个本村传
统手工艺竹风铃。再加宣传推
广，让这个山沟沟里的咖啡馆一
下子火出圈。

“有了流量，其他的事情就
好办了。”此后，陈菁不断为丰富
乡村业态引流，取得良好成效。
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金峨村的人气素面馆金峨村的人气素面馆。。


