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走进宁诺校园，站在标志性建筑
钟楼前，只见左右两侧不同的建筑风
格相映成趣：一边是水榭、石山构筑
的中式园林，另一边是英伦风格的卷
拱建筑。

恰如这校园风景，东西方的教育
在宁诺巧妙交融。“我们不是简单地将
英国诺丁汉大学的课程搬到中国，而
是在中国语境下，提供真正具有英国
诺丁汉大学质量标准的教育，构建融
合中英教育优势的体系。”谈及宁诺的
教学模式，乔纳森点明核心理念。

乔纳森进一步介绍，为实现这个
目标，学校搭建全方位培养体系：学术
教师中约60%为外籍学者，高被引学
者及全球2%顶尖科学家约占学术教
师队伍的13.5%，所有教师均具备国
际视野；课程设置兼顾学术深度与实
践应用，既有与英国诺丁汉大学完全
一致的专业，也有针对中国量身定制
的内容，均由本地教师结合中国实际
情况授课；评估方式打破传统应试模
式，通过课程作业、团队项目、案例分
析等多元形式，培养学生的综合能力。

在课堂上，宁诺以“全英文、小班
化、互动式”重构课堂生态。“我们彻
底改变了‘教师讲、学生听’的被动模
式。”乔纳森介绍，学生能充分参与讨
论、展示与合作，“我们鼓励学生提出

质疑，包括质疑老师的观点——真正
的学习始于提问，而非盲从”。

同时，学校课程不断融入可持续
发展等前沿内容，学习场景延伸至科
研、实习与国际交流等领域，形成立
体化育人生态。

“我们的目标是让学生学会如何
学习，学会独立思考、创新、解决问
题，让他们能在瞬息万变的世界中适
应变化、发展事业。”乔纳森指出，在
AI技术迅猛发展的今天，大学教育必
须超越“传授事实”的层面，培养学生
终身学习的能力和适应未来变化的
韧性。

记者了解到，理念与实践的结
合，结出丰硕的育人成果。学校实现
高质量升学就业，如2025届本科毕
业生中，超83%出国出境升学学生被
世界前50院校录取，超38%斩获全
球前10名校offer；就业毕业生多任
职于世界500强、国家机关。更令人
瞩目的是，在软科中国大学排名指标
体系的人才培养模块中，宁诺“本科
生增值”指标连续5年满分，95%深造
毕业生选择归国服务。校友平均年
龄不到30岁，平均年薪达30万元，百
万年薪占比15%。建校21年，9名校
友入选福布斯30/30榜，27%创业校
友企业营收超千万元，超8%过亿元。

宁波诺丁汉大学21年——
一座中西教育“灯塔”的成长与展望

牵头发布《联合国全球契约2025年进展报告》重磅科研成果；
第三批国家级一流本科课程认定再添新绩，目前已获批6门国家级课程;
青春学子征战自行车世锦赛，创下中国队历史新纪录；
……
近日，宁波诺丁汉大学（以下简称“宁诺”）官网好消息频频，勾勒出这所中国第一所具有独立法人

资格的中外合作大学的蓬勃活力。
建校21年来，宁诺始终以“一流学术成就、一流国际化人才”为追求，在融合中英教育优势的实践

中，书写着高等教育国际化的中国样本，更与宁波这座城市双向赋能、共生共荣。
近日，本报记者专访宁诺执行校长、来自英国的人工智能领域专家乔纳森·加里波第（Jonathan

Garibaldi），听他讲述宁诺独特的育人理念、科研担当，以及其与城市共生共荣的故事。

锚定可持续发展
描绘未来新篇

21载耕耘，宁诺从初创发展
到拥有本科、硕士、博士1万余名
学生和千余名教职工，实现从0
到1的跨越。学校坚守可持续理
念，构建稳健办学模式，在国内
外树立了良好声誉。

“在中国，这样的速度或许
温和，但从英国教育视角看，已
是快速增长。”乔纳森表示，宁诺
已找到英国教育模式与中国本
土特色的平衡。

面向未来，宁诺的五年发展
蓝图已然绘就：适度扩大学校规
模，包括适度扩大学生规模，相
应增加教职工数量；同时，优化
现有课程，并开设新专业，全新
发展健康科技、生命科学等领
域，而这些领域正契合宁波

“361”现代化产业体系。
“我们的目标是实现长期可

持续发展。学校已在宁波办学
21年，未来20年，我们希望能稳
健发展，进一步提升全球知名
度。此外，我们还计划在可持续
发展领域加大投入，重点发展那
些被认为具有重要价值、且能促
进中英合作的研究和教学领
域。”乔纳森说。

从21年前的中外合作办学
“探路者”，到如今与宁波共生共
荣的“参与者”，宁诺的故事不仅
是一所大学的成长史，更是中国
高等教育国际化与社会经济发
展深度融合的生动注脚。未来，
这座矗立在中西教育交汇点上
的“灯塔”，还将继续以科研为
笔、以育人作墨，在中国的发展
蓝图上书写更多精彩篇章。

记者 李臻 通讯员 周婉军

“宁诺”写上地铁站
城市与大学的双向奔赴

有意思的是，在乔纳森的办
公室，摆放着熊猫摆件、中国书画
等装饰品。“我一直对中国文化抱
有浓厚兴趣，中国文化的博大精
深让我着迷，也为我的工作与生
活带来灵感。”他笑着扳着手指历
数到过的中国城市，说起自己的
旅游见闻。

而在校长办公室最显眼的位
置，则是一幅宁波地图。“这是一座
有温度的城市，它有现代都市的便
捷，又有从容宁静的感觉。”来宁波
两年，乔纳森已经深深爱上了这座
城市。他喜欢在周末骑行至东钱
湖，感受湖光山色的惬意，“骑行是
一种放松方式，从学校到东钱湖只
要二十几分钟，我会绕湖骑行，感
觉非常惬意。宁波是座很适合生
活和工作的城市。”

让乔纳森尤为感动的是，宁波
地铁8号线专门设立了“学府路（宁
波诺丁汉大学）”站。“每次在地铁
上看到学校名字，我都感到非常自
豪。”他说，这不仅是城市对大学的
认可，更是大学与城市深度融合的
象征。

作为一名人工智能专家，乔纳
森对AI 技术的发展有着深刻洞
察。他认为，AI将深刻改变人类的
工作和生活方式，但不必过度担忧

“机器取代人类”。“历史告诉我们，
技术进步会淘汰旧职业，但也会创
造新机会。就像电子表格没有消
灭会计行业，而是改变了会计的工
作方式一样，AI将成为人类的得力
助手。”他建议年轻人以开放心态
拥抱AI时代，“不要害怕技术变
革，而要学会与AI协作。未来属
于那些能够有效利用AI增
强自身能力的人。”

乔纳森表示，宁诺与宁波是“双
向赋能”的伙伴：学校以高质量研究
为宁波社会经济发展注入智慧，宁波
则为研究提供实践场景与发展土
壤。比如，宁波在新材料、新能源、港
口运营等领域的需求，为宁诺提供科
研实践方向。

他说，宁诺计算机科学领域白瑞
斌教授团队的“港内集卡优化派发系
统”项目就很有代表性。宁波舟山港
作为全球深水港，每日货物吞吐量巨
大，团队研发的“港内集卡优化派发
系统”已在宁波舟山港实现产业化应
用，现场测试表明，该系统可显著减
少港口车辆使用数量，提升码头作业
效率，年节约成本1000万元。

除了宁波舟山港，依托宁波数字
港口技术重点实验室的优质资源，团
队还先后与宁波第一医院、华为、平
安好医生等10余家企业和单位开展

科研合作，积极推动研究成果的产业
化落地。

“我们追求的是真正具有世界
影响力的研究，而非‘短平快’的技
术应用。”作为一名严谨的学者，乔
纳森以诺丁汉大学校友彼得·曼斯菲
尔德爵士的核磁共振成像研究为例，
说明基础研究可能需要数十年才能
显现其巨大价值，“宁诺的科研既有
探索未知的勇气，也有服务现实的情
怀”。

这种“双向赋能”还体现在资源
链接上，学校李达三孵化园被授予

“宁波市英国海外合作中心”称号，成
为连接国际资源与本地市场的重要
桥梁。“该孵化器不仅能服务于宁波
诺丁汉大学，还能助力英国诺丁汉大
学、马来西亚校区，甚至其他英国高
校的研究成果进入中国，实现多方共
赢。”乔纳森说。

以国际化理念与互动实践培养未来人才
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双向赋能，为城市发展注入智慧共
生

宁诺执行校长乔宁诺执行校长乔
纳森纳森··加里波第加里波第。。
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