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祁耀亮本科就读北京理
工大学，后去国外攻读了电子
工程专业硕士学位，工作后又
拿下清华大学MBA，再到如
今的创业与读博——他的人
生轨迹，始终围绕着“半导体”
与“成长”两个关键词。

祁耀亮与宁波的缘分，
要追溯到2016年。当时他因
一个投资项目首次接触这座
城市，“那时候就觉得宁波的
产业氛围好，还有好的教育
资源”。

2023 年，带着创业的想
法，他从长期生活的北京来到
宁波，先从租房开始过渡，
2024年正式定居。“宁波的创
业帮扶政策很实在，针对我们
这种重资产、高技术、高人才
的企业，有不少精准扶持，这
也是我选择扎根这里的重要
原因。”祁耀亮说。

祁耀亮的办公室里，挂着
足球队员罗伯特・巴乔的签
名球衣，一旁还放置着有使用
痕迹的跑步机。他笑着说：

“年轻时爱踢球，现在上年纪
了也要注重身材管理。”

作为企业掌舵人，他的
工作节奏用“连轴转”形容毫
不为过——60%的时间在出
差，“基本没有假期，工作和
生活早就融合在一起了。”祁

耀亮说。
这 家 于 2022 年 筹 办 、

2023年下半年投入运营的企
业，目前正处于关键的建设阶
段。然而，它已迅速崛起为中
高端光掩模版领域最快实现
量产的企业之一，拥有20多项
相关专利，客户均为行业一线
企业。

“去年上半年刚量产时是
压力最大的时候。客户选供
应商很谨慎，选定了就不会
换，我们怕错过任何一个机
遇。”祁耀亮说，这种紧迫感并
非来源他的主观判断，而是行
业环境与创业阶段的必然：面
对国外竞争对手的压迫，要跟
上上下游客户的成长速度，就
必须兼顾质量、速度与交期，
目标高、节奏紧，对员工的能
力要求也逐年提升。

在员工眼中，祁总并不是
会让人感到“害怕”的总经理，
但他的严谨会无形中带动整
个团队：“工作时间大家都不
会开玩笑，因为祁总对工期、
质量的要求摆在那儿，我们也
会跟着认真起来。”一位员工
说。不过，严谨之外，祁耀亮
的管理理念藏着温度——他
希望员工们都能获得稳定的
收入，让每个人在镇海更好地
安家。

祁耀亮和员工交流。

祁耀亮在宁波大学听课。

九月开学季，宁波大
学校园里迎来了一张张
年轻的面孔。在信息科
学与工程学院，一张成熟
的脸庞格外引人注目。
他是 45岁的全日制博一
新生祁耀亮，电子科学与
技术专业。同时，他还有
另外一个身份：睿晶半导
体有限公司总经理。

一边是每周准时准点
出现在教室里的好学生，
一边是带领 200 多人实
现中高端光掩模版量产、
订单满负荷的企业管理
者。祁耀亮的“双面人
生”，在宁波的校园与产
业园间徐徐展开。

作为学生的祁耀亮，每周按
照课表准时上课。在周一、周二
的公共课上，宁波大学的教室里
总能看到祁耀亮的身影。到了
周四的专业课，他则会把更多时
间投入科研。与其他年轻学生
不同，他习惯坐在最后一排，“离
开学校太久了，有点不好意思往
前坐”。

遇到考勤流程、课程作业这
类问题，他会主动向同门请教：

“他们都是单纯的学生，跟他们
交流特别轻松，也期待能有一份
简单的同学情。”

谈及重返校园读博的原因，
祁耀亮的想法很实在：“一方面
是想充实自己，另一方面，我们
企业在宁波，我希望能通过学
习，更好地为本地产业赋能，也
盼着能和宁大展开合作。”

祁耀亮表示，他的博士导
师、宁波大学集成电路产业学

院执行院长张跃军，恰好与他
的创业方向高度契合，“产教融
合是我们的共同期待，把公司
的科研需求和学校的学术资源
结合起来，说不定能碰撞出不
一样的火花。”

采访期间，祁耀亮还接到
了客户的催货电话。他告诉记
者，这是他的生活常态，在学生
和创业者这两个身份之间来回
切换。被问及如何平衡这两个
身份，他表示，“并行作战”对他
而言并不陌生。此前他一边做
半导体产业投资，一边参与企
业运营管理；如今一边创业，一
边读博。他表示，虽然是新挑
战，但有信心能完成：“我读的
是科技领域的博士，和公司业
务有相似之处，不算完全跨领
域。只要足够认真，就能平衡
好工作和学业。”

值得一提的是，从小喜欢踢
球的祁耀亮，最近也关注到学校
即将举办的“新生杯”足球赛，

“心里很想参加，但年纪大了，肯
定踢不过年轻人，只能在心里过
过瘾”。

“现在每天都很忙碌，但很
充实。”祁耀亮说，未来他希望公
司能在短时间内实现上市，也期
待自己能在博士阶段做出前沿
科研成果，“无论是作为总经理，
还是作为学生，都想在宁波交出
一份满意的答卷”。
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工作中，他是严谨的“祁总”
是与时间赛跑的创业者1

是学生也是老板！
宁大80后博一新生祁耀亮的双面人生

2 校园里，他是谦逊的“祁同学”
也是重返课堂的追梦者


