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班主任工作以繁琐、辛苦著称，
很多老师都不大乐意当班主任，然
而，30年来，鄞州区华泰小学的徐柳
亚老师，却始终保持着对这份工作
的热爱，她因此被同事形容为“能在
繁复中优雅起舞”的人。

徐柳亚自1995年从教起就担
任班主任，至今不曾离开。

她 的 班 主 任 哲 学 ，是 一 个
“XIN”字：既代表“心”，也寓意
“新”。她说，班主任是“读人”的事
业，要读学生、读家长、读教师。而
她的核心任务，是“读”到每个学生
身上的光。

家访是所有班主任的常规工
作，但徐柳亚不断尝试新方式：书信
家访、网络沟通、主题沙龙……传统
的上门家访她也始终坚持。

2021年寒假，她做了一次大胆
的新尝试——“众筹赞美式家访”。

她不再独自上门，而是组织5名
学生和家长组成“赞美小队”，一起
到被访学生家中，轮流夸赞孩子的
优点。有学生热心帮同学端饭，有
孩子悄悄给流浪者买饭团，有男孩
在奶奶生病时紧紧搀扶……这些日
常中被忽略的细节，在众人的讲述
中成了闪光的故事。

有孩子在家访结束后激动地
说：“老师，我的心都要飞起来了！”
有家长坦言：“我从来没想过，孩子
有这么多优点。”还有家庭因此开始
每天一起“找优点”，亲子关系显著
改善。

徐柳亚表示，家访要送好消息，
而不是坏消息。她坚持“公开送赞
美、私下提建议”，用肯定代替批评，
用发现代替指责。这种方式不仅让
学生增强自信，更让家长学会了正
向激励。

她常说：“班主任不是‘管’人
的，是‘懂’人的。只有走进孩子
的世界，才能听到他们生命拔节
的声音。”

何以为师
有人说，班主任是世上最小的“主任”，

却肩负着最大的责任。他们既要传道授业，
也要管“鸡毛蒜皮”；既要面对个性鲜明的孩
子，也要沟通期盼殷切的家长。

30 年的班主任生涯意味着什么？是
10000多个日日夜夜的琐碎与坚守，是几代
学生的成长与告别，更是一场关于“何以为
师”的漫长作答。

在宁波，有这样一群教师，她们用30年
的光阴，写下了自己的答案。

宁海县潘天寿小学的李意娟老师，已
经当了31年班主任。

她始终坚持以“爱”为核心的教育理
念，运用多种方式与学生、家长沟通，用心
了解每个学生的特点。

为了让低年级学生爱上阅读与写作，
从一年级下学期开始，李意娟带领学生开
启“绘画日记”之旅——学生们用画笔与
文字记录家庭生活、校园趣事。

同时，她鼓励家长共同参与：一起做
树叶贴画、陪伴“草头娃娃”生长、参与户
外活动…… 李意娟说：“这不仅是培养孩
子说话和‘写话’的习惯，更是为亲子之间
多创造一些温暖的陪伴时光。”

如今，班级公众号定期推送优秀作
品，家委会还成立“编辑部”，将孩子们的
图文整理成一份“拾光小报”，打印后人手
一份。看到自己的文字被印刷出来，孩子
们眼里有光。

“教育不是独奏，而是合奏。”从教31
年来，李意娟一直秉持这一理念，特别注
重家校共育。

她通过组建班级家委会、开展“家长
进课堂”等活动，有效地搭建起家校之间
的桥梁。她还曾创新设计出“家校联系
本”，不仅记录作业，还设有“学生说”“家
长说”和“教师说”，让老师和家长更加了
解孩子的需求，促进家校、师生、亲子之间
的沟通。

李意娟常说：“爱玩是每个孩子的天
性，没有活动就没有教育。”于是，她带学
生走进博物馆、探访古镇、参观电厂，在学
校里栽种萝卜和土豆……“玩中学，学中
玩”成为她班级的鲜明风格。

这些活动不仅锻炼了学生们的人际
沟通、团队协作能力，还培养了他们的责
任感，也让家长看到孩子在课堂之外的闪
光点。同时，这些也成为了学生们在绘画
日记和家校本中最常见的记录内容，是他
们成长路上的温暖定格。

三十年，足以让青丝染霜、让初心结果。

宓春丽、李意娟、徐柳亚，她们用不同的方式回应着同一个命题：何以为师？是细水长流的

温暖，是家校携手的信任，是读懂人心的智慧，更是在平凡琐碎中，用生命唤醒生命、用灵魂温暖

灵魂的坚守。

这些答案或许无声，却早已写在一份份开学礼物中、一个个班级活动里、一句句真诚赞美

里。而最好的回馈，莫过于孩子们走过半生，仍记得那些被爱照亮的瞬间。
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1 8月31日，慈溪市城区中心小学迎
来开学日，宓春丽老师也开启了她班主
任生涯的第32个年头。

在开学第一课上，她给同学们带来
了“专属扇”，每一把团扇都由她亲笔题
写，墨香中传递着期许与祝福。

1990年从师范院校毕业后，宓春丽
踏上讲台，至今已有35年，她担任班主
任31年，是目前学校班主任队伍中最年
长的女教师。很多人说：“这么大年龄
了，可以不用做班主任了。”但她依然活
跃在班主任教育一线，累并快乐着。

在她看来，班主任工作虽烦琐，却也
是最光荣、最能与学生交心的工作。因
此，她始终用“心”做事，以“爱”育人。

2016年，她接手一年级新生时，萌
生了一个念头：每年开学送每个学生一
份礼物。从此，这份约定成了她与学生
之间最美的联结。

第一年，她送出印有校徽和“我是小
学生啦！”的T恤；第二年，是定制的姓名
章；第三年，是刻有名字的钢笔。

之后，她开始发挥书法特长，为每个
学生写书签、绘团扇、题藏字联。每一幅
作品都工整落款、盖章系丝，郑重如礼。

礼物虽轻，却都凝结着心思与爱意，
更是为每个学生量身打造的专属记忆。
这份坚持了10年的“浪漫开学礼”曾被
多家媒体报道，而她只是谦逊地说：“我
只是用自己擅长的方式，给孩子们多一
个期待开学的理由。”

30多年来，她带的班级班风正、学风
浓，多次被评为慈溪市文明班集体。但
她更在意的是学生是否学会了爱、感恩
与坚持。她说：“教育是细水长流的事，
我愿意做那个默默浇灌的人。”

她们用三十年光阴作答！？？

宓春丽给班里每个学生送了亲手书写的专属扇。
通讯员 张天红 摄

李意娟和学生们在一起。受访者供图

徐柳亚和学生们一起进行“众筹赞美式家访”。
受访者供图


