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柴志伟：
AI“军备”竞赛，
得数据者为王

当前，AI 正重
塑千行百业。宁波
深擎信息科技有限
公司通过AI 技术，
为金融机构提供从
内容生产、处理、分
发到客户运营的端
到端解决方案。

在深擎科技总
经理、上海人工智能
开发实验室负责人
柴志伟看来，AI 正
推动金融服务从被
动响应向主动预测
转变——就像医院
的分诊台，智能代理
能通过互动引导明
确用户需求，预测和
提供复杂的服务。

目前，深擎科技
运用数字化内容运
营解决方案，开发
涵 盖 金 融 内 容 创
作、员工生产力提
升、投资顾问仪表
盘等20多个应用场
景。如内容科技产
品“穿云箭”，利用
AI技术为客户提供
个性化内容推荐，
提升券商和大型银
行APP的内容利用
率、用户参与度和
金融产品销售率。

“如今的市场，
是AI 技术的‘军备
竞赛’，而数据是AI
模型训练的核心，尤
其是行业特定数据
和专家知识，对开发
垂直领域模型至关
重要。”柴志伟认为，
宁波应利用好在化
工、新材料、汽车制
造、高端装备等领域
的先天优势，搭上
AI 的“顺风车”，将

“蛋糕”做大做好。
记者 施文

当 前 ，人 工 智
能、物联网、区块链
等前沿技术正以前
所未有的速度，全面
重构人们的生产、生
活 方 式 及 城 市 形
态。作为制造业强
市与数字经济发展
高地，宁波正加速布
局具身智能、大模型
应用等新兴“赛道”，
撬动“数”与“智”的
深度融合发展。

在智博会开幕
前夕，宁波晚报、东
南财金、甬派联合策
划“数说微访谈”第
三季专题报道，围绕
人工智能、大模型等
热点议题，专访数字
经济领域权威专家
与领军者，分享发展
新质生产力的“宁波
实践”，畅谈对宁波
人工智能产业的展
望。
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于兴虎：
让高端装备
借AI技术
弯道超车

芯片是国家科技
发展的基石。要想让
微小的电子元件安装
到电路板上，需要一
双“灵巧手”——那
便是贴片机。宁波
市智能装备研究院
（以下简称宁智院）
总经理兼执行院长
于兴虎博士毕业于
哈尔滨工业大学，专
攻高速高精度贴片
技术，致力于研制国
产高端智能装备。

于兴虎介绍，在
高速高精度贴片机行
业，柔性生产需求日
益增长，但传统换线
流程耗时长达 45 分
钟到1小时。宁智院
孵化的亦唐科技，通
过收集海量的设备运
行数据，构建专属AI
大模型，只需一键操
作就能自动生成程
序，将换线时间压缩
至5分钟-10分钟。

“AI大模型在制
造业中的应用，主要
体现在降本增效上。
我们为贴片机安装

‘智慧大脑’，实现多
维感知和多线程工
作，还能在工作中不
断学习调整、反思改
进，让生产线换产品
更快、出错更少、效率
更高。”于兴虎表示。

于兴虎指出，和
日韩相比，中国在工
业软件领域起步较
晚，但AI大模型带来
了弯道超车的契机。
目前，亦唐科技正加
速扩大产能规模，计
划在A轮融资后向资
本市场进军，目标是
成为全球高端电子制
造产业链的关键参与
者。

记者 施文

曾文军：
让AI“理解”
并“感知”物理世界

曾文军教授是加
拿大工程院外籍院
士、宁波东方理工大
学副校长。他深耕

“空间智能”领域——
即让AI像人一样，跨
越虚拟与现实的界
限，真正“理解”并“感
知”物理世界。

“我们熟悉的语
言能力，仅仅是AI的

‘冰山一角’。”曾文军
表示，人们超 90%的
交互行为发生在三维
物理空间。工厂机械
臂要识别零件位置、
智能驾驶要预判碰撞
轨迹、家庭机器人要
理解行为指令等场
景，都要求AI具备空
间理解能力。

曾文军指出，目前
空间智能的落地仍面
临数据、算力、算法等
层面的系统性挑战，而
更棘手的是数据隐私
与伦理治理。

对此，他建议宁波
由政府牵头打造多模
态数据标注中心，加速
算力生态建设，并通过
高校和科研院所吸引
顶尖研究者，共同破解
算法瓶颈。

今年，宁波东方理
工大学启动首届招生，
目标是培养全方位创
新型复合人才。曾文
军表示：“我们鼓励学
生本科期间就进入老
师的实验室，了解什么
是科研创新；鼓励他们
到企业实习、到国外交
流。只有当学生理解
物理世界的复杂性，才
能诞生改变行业的奇
思妙想。”

记者 施文

孙海：
推动工业互联网
与AI“双向奔赴”

当前，AI正赋能
新型工业化。在中
国电信工业产业研
究院副院长孙海博
士看来，工业互联网
与 AI 的“ 双 向 奔
赴”，一方面在于数
据与算法的双向协
同，另一方面则是操
作技术（OT）与信息
技术（IT）的双向融
合。

要想实现这一
理想的状态，最大的
难点在于工业协议
的对接和数据标准
的统一。为应对这
些挑战，中国电信推
出自研的采控一体
平台，实现数据采
集、数据上传、系统
控制、指令下发的闭
环，并推出星辰 AI
大模型和星辰MaaS
平台，服务“AI+智能
制造”。

“比如，我们提
供节能管控大模型，
可以根据生产节奏，
调整工厂空压机的
生产频率，实现节能
减排；还有纺织智能
体根据知识库，分析
摄像头采集的织布
数据，优化纺织大圆
机的工作参数，使运
作效率提升 20%-
30%。”孙海举例道。

关于制造业大
市宁波如何用AI赋
能生产，孙海建议，
一是找到合适的场
景，二是确保有高质
量的数据支撑模型
训练，三是场景要具
备可优化提升的价
值，“制造业企业必
须培养既懂生产又
懂AI的复合型人才
队伍，让高效、绿色、
智能的生产模式照
进现实。”

记者 严瑾

严昱超：
AI革命是“硅基”
与“碳基”文明的
融合之路

当下，一个“人
人为AI、事事连AI”
的时代悄然到来。
在中国移动浙江创
新研究院副院长、人
工智能专家严昱超
博士看来，AI 正从

“工具”进化为“助
手”，从“辅助”迈向
自主，成为重塑人类
生产与生活方式的
关键力量。

近年来，严昱超
带领团队先后开发
了中国移动“九天
人工智能平台”，汇
聚 450 多项行业大
模型、超500项智慧
应 用 ，为 工 业、医
疗、政务、教育、金
融等领域构建全场
景AI 服务；研发针
对社会综合治理检
测 的 大 模 型“ 望
月”，已在低空巡检
中展示强大能力。

“ 我 们 正 站 在
‘硅基文明’（AI）和
‘碳基文明’（人类）
融合交汇的路口。”
严昱超说，“未来，
我们的目标是实现
全流程AR化，这不
仅是效率的提升，
更是服务模式的根
本变革。”

严昱超认为，对
于宁波而言，目前
AI 落地最大的“堵
点”不是技术而是人
才——宁波有算力、
有场景，却缺乏能把
两者“串”起来的人。

他建议企业，一
是“自己先干”，边干
边 学 ；二 是“ 结 对
子”，在政府牵头下，
由运营商、互联网公
司与企业联合开展
技术攻关。

记者 施文

王晓思：
人工智能
重塑工业制造

2025 年 ，人 工
智能（AI）正从“技
术概念”迈向“产业
核心”。在中国联通
人工智能首席专家
王晓思博士看来，我
们正站在由大语言
模型引领的生成式
人工智能浪潮的起
点，这场变革不仅重
塑软件与人类的交
互方式，更将深度重
构工业制造的底层
逻辑。

王晓思指出，随
着人机交互模式从
图形用户界面（GUI）
转变为语言用户界
面（LUI），未来，新能
源汽车、手机、家电
甚至潮玩，都能成为
AI原生的智能化终
端产品。目前，中国
联 通 已 全 面 实 施

“ALL in AI（全面
人工智能）”战略，推
动人工智能深度融
入网络服务、公众产
品、政企服务。

而在工业领域，
AI已覆盖研发设计、
中试验证、生产制
造、营销服务、运营
管理等五大环节。
王晓思指出：“如果
说大模型赋予机器

‘思考’能力，那么具
身智能则是让AI真
正‘动起来’，从而提
升产品品质、生产效
率 并 降 低 安 全 隐
患。”

王晓思认为，作
为制造业重镇的宁
波，要想打通 AI 落
地的“最后一公里”，
需要企业与服务商

“联合共创”。为此，
中国联通牵头组建
产业联盟，期望在场
景中发挥人工智能
的最大价值。

记者 施文

周兴宥：
“人形”只是开端，
宁波闯出
具身智能新路径

今年以来，人形
机器人进入买入规模
化量产与商业化应用
的井喷期。在均胜集
团副总裁、均普人工
智能与人形机器人研
究院董事长周兴宥看
来，人形机器人是具
身智能的终局形态，
未来，全通用、全泛
化、全智能的人形机
器人必将融入我们的
工作与生活。

谈及机器人应用
与发展之道，周兴宥
直 言 ，大 众 熟 悉 的
DeepSeek 等通用人
工智能大模型，如同
人 类 的“ 文 科 生 大
脑”；而具身智能大模
型则更侧重“小脑”，
需采集位姿、力控、视
觉等大量多模态交互
数据，实现精准的动
作规划和任务执行。

为此，均胜集团
成立宁波具身智能机
器人创新中心，由均
普人工智能与人形机
器人研究院负责运
营，构建“场景搭建-
数据采集-模型训
练-场景验证”的闭
环，打造服务宁波乃
至全国机器人产业链
的多功能复合载体。

“通过对具身智
能大模型的强化训
练，提升特定场景下
的泛化与智能化应用
能力，是公司当前的
核心战略。”周兴宥表
示，宁波制造业企业
云集，建议企业在政
策引领下打通从技术
到应用的“最后一公
里”——数据壁垒，实
现技术、制造、场景的
三维联动。

记者 张恒

陈勇：
让汽车成为
“智慧生命体”

当你在市区上下
班时，结合AI大模型
的汽车，能根据你的
出行路线自动管理电
量和能耗；当你对汽
车说出“车里有点
热”，它能理解你的复
杂表述，并主动降低
空调温度，实现人机
交互的同频共振……
这是中国民营汽车行
业领军者吉利勾勒出
的智能出行图景。

在吉利汽车研究
院人工智能中心主任
陈勇博士看来，未来
的汽车将从冰冷的交
通工具，“进化”为有
温度、能感知、会思考
的“智慧生命体”，而
AI 大模型的落地正
加速这一进程。

早在2023年，吉
利就发布了全球首
个汽车行业全栈自
研全场景AI大模型
——吉利星睿 AI 大
模型。为提升模型
训练效率，吉利开发
AI Drive 合成数据
平台，利用大模型进
行数据标注并解决

“长尾问题”，大幅降
低标注的周期和成
本，将准确率提升至
99%以上。

在陈勇看来，AI
技术并非“大厂”的专
利，广大中小企业也
可将其作为工具，提
升日常办公、产品开
发、智能制造等方面
的效能，“建议宁波企
业面对AI应‘沿途下
蛋’，挖掘更多应用场
景，把数据当作资产
管理、当作产品开发、
当作服务运营，推动
理念和业务流程的升
级。” 记者 严瑾

吴昌永：
助力宁波
低空经济
“迎风起飞”

当前，低空经济
正成为全球竞逐的

“蓝海”。据中国民航
局预测，2035 年，中
国低空经济市场规模
有望达到 3.5 亿元。
作为宁波首家拿下无
人机物流运营牌照的
高新技术企业，宁波
翼新智能科技有限公
司董事长吴昌永探索
大量低空应用场景
——比如，打通从宁
波中心血站到李惠利
医院的“空中生命
线”，将医疗物资的配
送效率提升60%；在
老外滩设立无人机配
送智能站，让市民感
受“外卖从天而降”的
惊喜。

在吴昌永看来，
宁波雄厚的制造业基
础，是其发力低空经
济的另一大优势。低
空飞行器所需的零部
件和汽车零部件同根
同源，如电机、模具、
螺旋桨等都能在宁波
找到供应链。只要宁
波企业一“点头”，大
量的低空零部件都能
实现“宁波制造”。

作为宁波籍香港
企业家，吴昌永正推
动甬港两地的优势互
补。该公司将香港视
为输出“宁波经验”的
首站，在香港离岛等
地开辟无人机物流配
送的“空中捷径”。未
来还要将甬港两地的
项目经验推广至东南
亚和中东等地，让中
国的低空应用走向世
界。 记者 严瑾

乔宁：
类脑智能让
AI极省电“思考”

当前，类脑智能
被认为是通往 AGI
（通用人工智能）的
技术路线之一。不
同于 AI 大模型“烧
算力”的范式，它能
模拟生物和神经元
网络结构和信息处
理机制，让 AI 像人
类一样，用极低的能
耗完成深度思考。

宁波时识科技有
限公司，是全球领先
的类脑智能与应用解
决方案供应商。该公
司创始人兼CEO乔
宁博士正尝试把“智
慧”刻入芯片，为工业
视觉、脑机产业、智能
安防、智能电网、消费
电子、具身智能等场
景赋能。

“类脑智能的特
点，在于实时捕捉外
界的变化，将感知与
运算融为一体，更高
效 、更 节 能 、更 迅
捷。”乔宁指出，“假
如有一天机器人遍
布千家万户，大概率
采用的是类脑智能
的技术方案。”

乔宁列举类脑芯
片的潜在应用场景：
在XR领域，该公司
研发实现眼球微动追
踪的融合视觉芯片，
有望成为开启“刷眼
支付”的钥匙；在具身
智能行业，类脑芯片
能为机器人装上“条
件反射小脑”；而在宁
波的智能制造场景，
高清工业级事件相机
能高效助力工业检
测。他期待宁波搭建
并打通类脑产业链上
下游生态，从而在全
国竞跑中抢占制高
点。 记者 严瑾

王超昊：
XR赋能千行百业
还差“中枢神经”

近期，XR行业备
受科技巨头关注。前
有小米等“大厂”发布
AI眼镜掀起“百镜大
战”，后有知情人士透
露苹果计划推出新一
代 Vision Pro 头显
设备。万有引力（宁
波）电子科技有限公
司创始人兼 CEO 王
超昊博士认为，芯片
将从中扮演“中枢神
经”的角色。

在王超昊看来，
XR将成为继手机和
电脑之后的第三代个
人 通 用 计 算 平 台 。
XR设备与AI大模型
融合的前景广阔，“比
如，当你找不到钥匙
时，AR 眼镜会通过
AI 大模型‘读取’记
忆，告诉你钥匙落在
客厅的沙发上。”

当前，XR设备的
推广需突破“防晕”

“减重”的瓶颈。万有
引力研制国内首颗
5nm 空间计算芯片
X100，将XR设备的
延时降低至 10 毫秒
以内。同时，该公司
即将发布 AI 眼镜芯
片，力争让AI眼镜和
普通眼镜一样轻便，
成为能续航 16 小时
的“全天候AI助手”。

王超昊预测，未
来3年-5年将有越来
越多机器人走入家
庭，通过海量的数据

“投喂”和模型训练，
机器人“与人打交道”
的能力将不断提升。
当芯片把“看得准、算
得快、耗得少”做到极
致，人手一台“硅基伙
伴”将不是梦想。

记者 严瑾
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