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如今，这个常住人口超万人的
社区，正以更开放的姿态拥抱世
界。从“15分钟品质文化生活圈”到
创新创业孵化平台，从精细化分类
治理到全龄友好型社区建设，明湖
社区的每一步探索都在书写着基层
治理的中国方案。

“我们从未想过，家门口的小事
能登上国际学术舞台。”明湖社区党

委书记乐国勤手持感谢信，难掩自
豪地表示，“我们不仅要做治理创新
的实践者，更要成为中国经验的传
播者。未来，我们将继续深化‘众筹
微治’模式，让这份植根于本土土壤
的治理智慧，在国际交流中绽放更
多光彩，为全球可持续发展贡献来
自中国社区的独特答卷。”
记者 马佳威 通讯员 石海彤 徐千媛

低层住户的“心结”是加装
电梯的“老大难”问题。繁裕二
村的解法很实在：借助平层入户
的施工设计，自然形成了一个5
平方米-10平方米的连廊空间，
这为低层住户带来了额外便利。

“这是我们从失败的加装
案例中总结出来的经验，楼道
加装电梯，一楼住户受益最小，
赢得他们的支持和理解，才是
成功推进电梯加装的关键。”繁
裕社区党总支书记陈红丽说。

在该小区的电梯加装施工
现场，记者看到电梯连廊采用
全玻璃封闭，出于施工需要，从
一楼到五楼每户都新增一间通
透的玻璃房，成了每户人家的

“加分项”。
“不用掏钱，还多了个实用

空间，为啥不同意？”一楼住户

李师傅说，施工时，社区全程盯
着降噪、挡光问题，“有啥不满
意的，当场就能提，当场就改。”

陈红丽介绍，他们摸索出
“三步工作法”：先开“板凳会”
听诉求，再请设计师量身定制
方案，最后由党员带头做协
调。“从目前来看，平层入户电
梯加装后，居民体验感好，也带
动了小区整体的加装热情。”陈
红丽说。

据市住建局统计，繁裕二村
的平层入户电梯数量不仅在鄞
州区是最多的，就全市范围而
言，也是遥遥领先。截至今年7
月，鄞州区已累计推进25部加
装电梯项目，更多“一键到家”的
幸福故事，正在各个小区上演。

记者 周科娜 文/摄
通讯员 金勤剑 王琪

一纸来自阿尔卑斯山麓的感谢
信，让鄞州区邱隘镇明湖社区获得国
际学术界关注。7月28日，瑞士巴塞
尔大学人文与社会历史学院特意致信
明湖社区，盛赞其在全球可持续转型
研究中提供的“中国样本”价值。这份
认可，源自明湖社区近年来探索的“党
建引领+众筹微治”治理模式，更彰显
了中国式社区实践的国际吸引力。

突破性发现

瑞士巴塞尔大学博士研究员叶
性炜是一位专注中国可持续转型研
究的学者，他将明湖社区作为核心
案例，揭示出一个突破性发现：不同
于传统理论中“自下而上”的变革路
径，这里演绎的“政策引导+社区创
新”协同模式，通过多元共治编织出
一张韧性治理网络。

在叶性炜的学术观察中，明湖

社区打破了“社区仅是政策执行末
梢”的刻板印象。这个镶嵌在都市
圈里的基层单元，通过制度嵌入与
网络化治理，成为串联多层级治理
的关键节点。这种“上下联动”的融
合智慧，为破解全球社区治理困境
提供了全新思路，其研究成果已成
为理解中国特色治理模式的重要学
术参考。

制度创新
走进明湖社区，“全‘明’友好

一‘湖’百应”的温暖标语随处可
见。这个充满活力的社区，以“明
XIN”系列项目矩阵为骨架，搭建起
共建共享的生活共同体。

“明心说”协商议事会上，居民
围坐畅谈，各抒己见；“明馨情”公益
服务队的红马甲穿梭楼栋开展服
务；“明星耀”舞蹈教室里，退休教师
带着孩子们排练情景剧；“明新里”
创客空间内，年轻人的创业计划正

碰撞出新火花……这四幅生动图
景，正是社区“说、帮、乐、创”四大服
务体系的日常写照。

通过“党建引领+众筹微治”的
制度创新，明湖社区将治理触角延
伸到每个家庭。从学龄前儿童到耄
耋老人，从上班族到新居民，不同群
体的需求都能在“明心说”议事平台
上被听见、在“明馨情”服务中被回
应，最终凝聚成“三生（生产、生活、
生态）融合”的社区生态共同体。

中国答卷

鄞州繁裕二村
平层入户加装电梯“爆火”
“听说楼道要装平层入户电梯，我

举双手赞成！”鄞州区钟公庙街道繁裕
社区繁裕二村的成女士说起即将加装
的电梯，眼角眉梢都是笑意。

这个建成近 20 年的拆迁安置小
区，正以“平层入户”模式掀起加装电
梯热潮。截至目前，已成功加装3部，4
部在建，2部进入审批流程。年底前，
有望实现9部电梯“上岗”，成为全市平
层入户加装电梯数量最多的小区。

这个数字背后，藏着怎样的加装“密
码”？记者走进小区一探究竟。

居民心声：从“爬楼难”到“一键到家”的幸福升级

74岁的于阿姨住在9幢27
号楼，去年年底刚用上新电
梯。这部电梯花费70万元，扣
除政府20万元补贴后，10户居
民按“阶梯比例”分摊：五楼每
户12万元，四楼每户8万元，三
楼每户 4万元，二楼每户 1万
元，一楼不付钱。

“一格楼梯都不用爬，这才
是真方便。”于阿姨指着电梯按
钮笑盈盈地说，“姑娘出钱给我
装电梯，这孝心比什么都暖。”

而对于五楼的彭师傅来说，
这部电梯是“救命稻草”：“老伴
因病需要坐轮椅，以前抬上抬下
能累瘫两个壮汉，现在按个按钮
就到家，真是解了燃眉之急。”

27号楼的分摊方案源自小
区的第一部加装电梯。“加装第
一部的时候就是这么定的，大家
都认这个理。”居民们说，高层多
担、低层少付的规则，既照顾了
刚需，又平衡了利益，后续楼栋
加装时直接“复制粘贴”。

平层还是错层：多花5万元换来“零台阶”，值不值？

“平层入户，贵是贵点，但
值！”这是居民们的一致答案。

该小区加装电梯负责人陈
光给记者算了笔账：平层入户
电梯加装均价70万元，比错层
入户贵20万元。

这意味着高层住户分摊额显
著增加：以10户住户一个楼道计
算，五楼平层入户电梯加装每户
需出资12万元（错层约7万元），
四楼需出资约8万元（错层约4万
元）。也就是说，加装平层入户电
梯，分摊到每户，五楼住户得多掏
5万元，四楼住户得多掏4万元。

“贵有贵的道理！”成女士

领着记者体验，“错层还得爬8
级台阶，对老年人来说，一步都
难。平层就像住新房，轮椅、婴
儿车直接进家。”

为了实现“零台阶”，施工队
把单元门口的六格台阶和一楼的
楼梯全部拆除，重做一层楼梯，这
样轮椅、婴儿车能直接抵达一楼
电梯厅。连接电梯和居民家中的
连廊，直达每户家门口。

“北面房间、阳台都能接连
廊，连廊用的都是钢材，结实耐
用。”陈光说，钢材用量大、施工
精度要求高，是成本增加的主
要原因。

破解“心结”：施工衍生的连廊空间巧解难题

鄞州这个社区
为何获得瑞士高校盛赞？
鄞州这个社区
为何获得瑞士高校盛赞？
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明湖社区彩织共富坊阿姨在钩织。

巴塞尔大学发来的感谢信巴塞尔大学发来的感谢信。。
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