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还有不少人
涌向了沃尔玛、1号会员店

记者注意到，除了开市客之外，还有不少宁
波消费者转向拥抱沃尔玛旗下自营品牌“沃集
鲜”，并称其为“小山姆”。

7月25日晚间，记者来到位于四明路上的沃
尔玛超市。作为宁波最后一家沃尔玛，在其他沃
尔玛陆续关闭之后，这家沃尔玛超市似乎正在借
助自营品牌“沃集鲜”进行一场全面焕新。

据悉，“沃集鲜”融合了胖东来和山姆的打
法。从价格带看，大面积推出“9块9”商品；从选
品看，则大面积复刻山姆同款，成为消费者口中
的“小山姆”。

在沃集鲜的常温乳制品区，“4.0g优质蛋白
质”“9.99元”“1L规格”“有机”等时下最能撩拨消
费情绪的关键词被奇异地融合在一个产品上。
除了9.99元，1L规格纯牛奶最低甚至下探到了
7.99元。而同规格含a2型β-酪蛋白的有机纯牛
奶也才14.99元。

与此同时，沃尔玛还出现了大量试吃档口，
吸引不少人排队，这一现象也被不少消费者称为

“熟悉的味道”。此外，包括9.99元的瑞士卷、原
味麻薯等烘焙产品，黑松露火腿苏打饼干和低糖
红豆蛋黄酥等也被认为是“山姆同款”。

记者从沃尔玛方面获悉，今年以来选品和陈
列确实进行了大面积的调整，自营品牌“沃集鲜”
占比提升较为明显，目前达到了20%左右，数量
在4000个左右。

“接下来，我们还会进一步降低整体的数量，
同时继续提高沃集鲜的占比。”沃尔玛宁波门店
副总袁培军告诉记者。

京东旗下的1号会员店，则打起“抢人”明
牌，在社交平台上称推出“同厂直供”计划，用户
评论区许愿复刻山姆下架单品。

曾经的“超市之王”大润发也没有错过流
量。有消费者在逛江苏一家大润发超市时发现，
溜溜梅、瑞士卷等山姆同款上有了新的商品标
签：“真是离了个大谱，买溜溜梅，还需要花260
元办会员？”

不过据记者向宁波地区大润发门店求证，目
前宁波地区并没有类似情况。

市民在宁波开市客生鲜区选购。

沃尔玛也增设了不少试吃区。

山姆会员店山姆会员店
陷陷““选品降级选品降级””争议后争议后

宁波人四处宁波人四处
寻找寻找““替代品替代品””

这个夏天，山姆会员店因上
架“低糖好丽友派”等大众消费
品牌商品，引发“选品降级”等一
系列风波。随之而来的是，人们
开始寻找“替代品”。

山姆陷选品争议
宁波人都去逛开市客了？

对山姆的竞品而言，这可能是一波
始料未及的“泼天富贵”。近段时间以
来，山姆因“选品降级”而陷入舆论漩
涡，多个城市出现开市客Costco客流
激增的现象。

值得注意的是，这种现象集中出现
在宁波、苏州和上海等同时拥有上述两
个仓储式会员超市的城市。

7月26日下午，记者来到位于鄞
州区的开市客门店。多条收银通道都
蜿蜒着排队队伍，推着大型购物车的市
民正将整箱饮料、家庭装零食、大盒装
生鲜搬上传输带，收银员手中的扫码
枪”嘀嘀”声持续作响。

进口牛肉冷藏柜旁的试吃区排起
蛇形队伍，空气中交织着现煎牛肉与黄
油的混合气味。“这段时间来逛开市客
的人确实更多了。尤其是生鲜试吃区，
排队的人多了不少。”在试吃区排队的
市民张女士告诉记者。

记者从宁波开市客方面获悉，近一
周以来门店客流环比和同比确实有所
提升，会员卡办理量也有一定增幅，不
过目前尚未作具体的统计。

这一现象其实在社交平台上早有
端倪。近段时间以来，小红书等社交平
台上涌现出大量“转战体验”分享。有
网友称自己“2019年就开通了山姆会
员卡，2023年开始升级680元的山姆
卓越会员卡，今天转战开市客”；也有网
友称“第一年开市客开业体验感差，完
全买不出来，今年开市客第三年重新续
费，发现真的好逛”等。

也有网友称“开市客进口商品更
多，但配送限制大”，并对比了山姆和开
市客的配送服务。从配送服务来看，山
姆有两种配送方式，分别是5公里内
99元极速达、299元全城配，两种均免
配送费；开市客20公里内299元起送，
需另加配送费。

还有网友已经总结出了解决方案，
“山姆基本一个小时内送到，开市客配
送时间很长，半天才能送到。各有利
弊，着急就小象超市，不急就每个月跑
一趟开市客解决”。
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山姆的“稀缺性选品”
会被替代吗？

山姆风波的次生效应，折射出会员制赛
道一个显著变化——消费者对商品差异化的
鉴别能力正在觉醒。

这场风波的本质，是作为山姆核心竞争
力的“稀缺性选品”壁垒正在面临稀释风
险。竞品们敏锐捕捉到这一窗口期，正通过
精准营销争夺高净值客群，但流量转化的持
久性仍取决于山姆供应链体系是否具备持续
的不可替代性。

纵观山姆的成功，其实建立在三方面：规
模化采购带来的成本优势、严选商品构建的
溢价能力，以及精细化布局的渠道网络。

但当前市场环境正对其提出双重考验：
门店扩张带来的供应链复杂度呈指数级增
长，同时消费者对“稀缺性选品”的期待持续
升级，这种供需矛盾正在挑战其传统优势。

记者 史娓超 文/摄
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