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在李建华看来，拼图是一种
世界通用的语言，他决心以此为
载体，向全球讲述中国故事。

“我们希望和中国的地理
名片做联动。例如，我们复刻
《宁郡地舆图》制成拼图，打造
独具宁波特色 的 城市伴手
礼。同时，王阳明的哲学思
想、保国寺的建筑美学，也可
以通过拼图实现文化传播。”
李建华说。

为打通“内外贸一体化”的
销路，优力文化灵活制定市场策
略，并引入自动化生产线，使拼
图产能提升30%、生产成本降
低10%，提升对客户需求的响
应效率。

“随着个性定制需求增
加，我们推出全球小批量拼图
定制业务；国内‘银发经济’兴
起，我们开发适老化拼图产
品，以延缓老年人认知退化。
我们不仅要让产品进入天猫、
京东等线上平台，还要进入线
下社区，丰富老年人的精神生
活。”李建华说。

眼下，《黑神话：悟空》《哪吒
2》等中国文化作品在海外走
红，这让李建华心中有了更强烈
的使命感：“日益强大的祖国是
我们坚实的后盾。作为文化出
口企业，我们更要顺应时代潮
流，为中国‘品牌出海’贡献绵薄
之力。”

记者 严瑾 实习生 金忻尔
通讯员 周燕 裘保莉

在国际市场拼杀中，李建华捕捉
到一个“铁律”：IP对拼图销量的影
响很大，权重甚至超过90%——消
费者购买的不仅是产品，更是背后的
文化符号。尤其是像《冰雪奇缘》等
迪士尼经典IP，能同时征服亲子两
代人，自然不愁销路。

“目睹了海外客户获得IP授权
后‘身价’陡增，我们深受触动。”李建
华回忆，“那时我就暗下决心，总有一
天，我们也要用中国的文化IP打造
拼图行业的自主品牌！”

怀着这份愿景，优力文化注册了
“Puzzle King（智玩时代）”品牌，在
国内外同步销售。然而，创牌之路并
非坦途，彼时国内拼图市场方兴未
艾，公司在摸索电商平台的“套路”
时，交了不少“学费”。

直到2020年“宅经济”兴起，李
建华敏锐地发现，小红书等社交媒体
上涌现出一批拼图“发烧友”，他们对
国际品牌如数家珍，热情地分享攻
略、展示收藏，带动拼图从小众爱好
走向更广阔的群体。

“是时候全力出击了！”李建华
火速行动，联合小红书等平台的新
锐设计师，推出一系列创意十足的
产品——一款仅有黑白线条的极简
款式，被网友称为“中国最难的拼
图”，专为“硬核”玩家设计；充满赛
博朋克元素的AR拼图，完成后扫
描二维码，就能让静态图案“活”
起来；绘满敦煌藻井、故宫凤冠、山
西古建筑的国风拼图，令人眼前一
亮……目前，优力文化的自主品牌
业务占比持续上升。

李建华是甘肃镇原县人。
2011年，他辞去家乡的“铁饭碗”，
只身来到宁波创业。一开始，李建
华从事的是广告印刷，但他很快意
识到，光靠加工没有产品，注定没
有话语权，便开启首次转型。

“为提升议价能力，我瞄准了
既‘好玩’又和印刷相关的拼图赛
道。”李建华说，自2014年起，公司
转向拼图贴牌代工出口，先是通过
阿里巴巴国际站“摸着石头过河”，
然后参加国际展会做推广，但生意
始终不温不火。

正当他感到“山重水复疑无
路”时，2019年跨境电商行业的
爆发，为优力文化带来转机。适
用于欧美家庭生活场景的拼图，
成为亚马逊等平台的畅销爆款，
优力文化凭实力切入供应链，站
上“风口”。

“我们的核心竞争力在于解决
客户的技术痛点，比如拼图的模切
工艺，要让每一刀都精确切割；再
如拼图的存放，要让它在高温环境
下不变形。为此，我们每年投入
200多万元研发费用，攻克一道道
难关。”李建华说。

这份对品控的执着，赢得多家
欧美品牌商的认可。他们直呼“这
家中国企业比我们自己的工厂做
得都好”，纷纷砸来订单。2019
年，优力文化的进出口额突破1亿
元，较5年前飙升10倍，实现爆发
式增长。

今年，宁波的国家文化出
口重点企业正抢抓机遇，实现
从“中国制造”到“中国表达”
的转型。坐落在海曙区洞桥
镇的宁波优力文化发展有限
公司（以下简称“优力文化”）
便是其中的典型代表。

走进优力文化的样品间，
琳琅满目的拼图映入眼帘。
在哈利波特、迪士尼等 IP联名
拼图旁，《红楼梦》《三字经》等
原创国风作品更为引人注
目。这些产品即将漂洋过海，
走向世界。

“我们要‘拼’出‘文化出
海’的未来！”洞桥镇新创客、
优力文化总经理李建华道出
他的雄心壮志，分享“甬”闯世
界的心路历程。
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甬企试水“文化出海”
“拼”出中国故事

优力文化的样品间摆满各种拼图。 记者 严瑾 摄
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