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搭建“桥头堡”
服务汽车产业

在立足中东欧后，铁大大将目光放
到中亚，不断打通“陆上丝绸之路”的服
务边界。而这一转型思路，也源于对国
际局势变幻的应对。

“这两年，我们在开辟航线时遇到一
些痛点。特别是在复杂的国际背景下，
货物在一些国家之间的转运需耗费更多
的时间精力，甚至造成滞箱费等额外成
本。这倒逼我们从单一的物流商，向中
国企业‘出海’的本土化服务商转型。”邵
一峰直言道。

他很快锁定目标市场。2023年以
来，中国的造车“新势力”，成为共建“一带
一路”市场的“香饽饽”。在承运一批批国
产新能源汽车出口之际，邵一峰决定在哈
萨克斯坦的保税区建立汽车批发市场，方
便当地消费者和采购商前来“买买买”。

“我们填补了中国汽车贸易的海外
服务短板。此前，中国的新能源汽车出
口中亚时，有不少中间商哄抬价格。我
们开设汽车批发市场和维修中心，提高
交易的透明度和安全性。如果有中国车
企想进军当地市场，我们还能帮忙对接
法律咨询等其他服务。”邵一峰说。

邵一峰告诉记者，去年，他至少有一
半的时间“泡”在哈萨克斯坦和俄罗斯，
洽谈厂站的建设。他还在莫斯科北部别
雷拉斯特枢纽建设面积达10公顷的汽车
高规格停车场，为中国汽车出口提供仓
储服务，可容纳5000个车位，目前饱和
率维持在90%以上。

“我们在中亚和俄罗斯的布局，不是
为了赚快钱，而是希望在共建‘一带一路’
国家搭建更多‘桥头堡’。当地的合作伙
伴非常欢迎我们，表示‘看好中国经济的
潜力’，这让我觉得，有了祖国的强大后
盾，我们定能奋勇向前。”邵一峰表示。

铁大大提供铁路运输拼箱服务。受访者供图

铁大大在哈萨克斯坦设立的汽车服务中心。受访者供图
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“看！这就是我们在全球布
局的节点。一批货物从宁波出发
搭乘铁路，只需20天就能抵达波
兰华沙，再辐射欧洲的广袤土地，
时间比海运缩短一半……”

在宁波铁大大供应链管理
有限公司（以下简称铁大大），一
张欧亚大陆地图从董事长邵一
峰的手中延展。自 2014 年创立
以来，这家深耕中欧班列物流的
宁波企业，沿着陆上丝绸之路
“向西而行”，用“钢铁驼队”为国
际贸易开辟商路，年运输货值突
破10亿元。

面对复杂的国际局势，这家
物流企业正“上下求索”，朝着科
技驱动的外贸综合服务平台转型
升级。

“牵手”中东欧
共建陆上丝路

铁大大是国内最早从事中欧班列
物流的民营企业之一。2013年11月，
全国首班中欧班列“长安号”，在共建

“一带一路”倡议提出后正式启航。深
耕国际物流行业多年的邵一峰敏锐地
捕捉到商机，成为中欧铁路运输的开
拓者。

在邵一峰看来，陆运和国际贸易通
行的海运相比，最大的优势在于及时性
和稳定性——比如把一批货物从宁波
运往德国，陆运能将交付的周期从海运
的55天缩短至25天，且不易受到极端
天气影响以及国际班轮巨头“停航”等
因素冲击。

“换言之，中欧班列非常适配对
时效性要求高的货物。比如宁波生
产的汽车零部件，一旦到货延迟，可
能会导致整车制造中断。我们为这
些汽配企业搭建中欧陆运拼箱网络，
支持小批次、多批量发货，哪怕是只
有100千克的急单，也能做到使命必
达。”邵一峰说。

在迎来业务增长后，2018年，邵一
峰在地处欧亚大陆“十字路口”的波兰
设立分公司，并以此为枢纽，西接欧洲
第一经济体德国，南邻捷克、斯洛伐克、
匈牙利等中东欧国家，方便中国企业

“拼团”出货。
近年来，以拓普集团为代表的宁波

汽车零部件企业，纷纷在波兰投资设厂，
以便为特斯拉德国工厂供货。更有怡人
玩具等日用百货企业在罗马尼亚布点，
借机开拓欧洲市场。铁大大凭借“准时
达”的物流服务，成为宁波外贸企业“牵
手”中东欧的坚实后盾。

今年以来，以 Deep-
Seek为代表的AI大模型，
唤起人们对新一代信息技
术的关注。邵一峰深感跟
上时代潮流的紧迫性，打算
在数字贸易、数智物流领域

“弄潮”。
跨境电商是数字贸易的

重要组成部分。在深耕中亚
市场后，邵一峰发现，当地流
行一款集淘宝与支付宝功能
于一身的电商平台“里海银
行APP”。在他的努力下，今
年3月，铁大大已成为该平台
的官方物流服务商，每月承
运的货值超过1000万美元。

同时，铁大大还专门成
立全新业务板块——“运启
速智”Gocargo.AI。该公司
联合宁波东方理工大学（暂
名）的技术团队，整理公司沉
淀10余年的铁路运输数据，
研发出垂直行业的AI大模

型，服务广大外贸企业和物
流服务商。

“这款AI大模型，支持
英语、俄语、中文，能回答实
时的物流报价，并推荐最优
的航线。”邵一峰举例道，“比
如，我们和欧洲客户有6小
时-8小时的时差，中国的员
工下班后，对方未必能收到
及时反馈。有了AI助手，我
们能打破时空壁垒，提升客
户的获得感。”

更令邵一峰期待的是，
AI的加入或将在外贸和货
代领域掀起革命，不仅将打
破两者之间的信息壁垒，还
将创造行业融合的价值，“未
来，中国的外贸企业有望全
面实现供应链可视化，再根
据销售情况调整产品线，实
现‘数智出海’，而我们也将
为之贡献绵薄之力。”

记者 严瑾
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