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“研制贴片机就像解开九连环，需要全局
思维与细节把控的完美平衡。”于兴虎比喻
道。这项涉及精密机械、视觉图像、软件工程
等多个学科的技术，需将上万个零部件整合成
微米级精度的协同系统，其难度堪比“用机械
臂绣花”。

最初的试验就像“摸着石头过河”，每一步
都充满挑战。不到两周时间，宁智院的首台工
程样机在测试过程中突发异响——焊接成型
的机架焊缝开裂，价值百万元的设备在高速震
动中摇摇欲坠。

“要想在高速模式下长期稳定运转，必须
把‘底子’打好！”在于兴虎的带领下，宁智院团
队投入数百万元开模铸造全铸铁机架，这相当

于用人工关节置换术解决“机械骨骼”的先天
缺陷。

新机架将形变量控制在0.01毫米内（相当
于头发丝的1/8），如今已稳定运行超57120小
时，成为国产设备的“钢铁脊梁”。

更大的挑战来自运动控制系统。当设备
以每小时10万次频率运行时，18根双排线如
同“失控的肌腱”频繁开胶。带着问题，于兴虎
团队请教各行各业专家，学习工艺、创新工艺，
最终使线缆寿命从3个月延长至3年，直接推
动设备稳定性跃升30%。

正是这种不达目的不罢休的坚韧毅力，让
宁智院的高速高精度贴片机的精度突破至25
微米，达到国际一线水平，在国内首屈一指。

解一场“微米级”的连环扣

科技先锋

“ ”担甬

于兴虎，宁波智能装备研究院
有限公司董事长兼总经理，哈
尔滨工业大学博士、浙江省高
层次人才特殊支持计划、浙商
卓越青年。
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于兴虎：

跨界攻坚
造出微米级“ ”

在宁波镇海一座现代化
厂房内，一台台重达数吨的精
密设备正以每小时数万次的
频率高速运转——这是由宁
波智能装备研究院（以下简称
宁智院）自主研发的高速高精
度贴片机。

领军者于兴虎博士，一位
从医学跨界到高端装备制造
的科技创业者，用 17 年时间
书写了一段“破壁者”的故事。

1
临床医学出身的于兴虎，本可在熟悉的领

域安稳深耕，却在研二那年做出惊人之举：跨
界攻读哈尔滨工业大学控制科学与工程专业
博士学位。

“学医培养的心理韧性和风险预判能力，
反而成了我转型的底气。”他坦言，选择高端装
备领域，源于一次偶然的机器人手术观摩。

研二的某天，在完成了一场常规的骨科手
术后，隔壁手术室的一幕彻底改变了于兴虎的
人生轨迹——一台达芬奇手术机器人的机械
臂正以0.1毫米的精度缝合患者血管。“那种震
撼，就像看到未来医学与工程的终极融合。”

于是，他放弃临床医学博士深造机会，以
“跨界考生”身份考入哈尔滨工业大学控制科
学与工程专业，师从自动化专家高会军教授。

转型的代价是每天仅睡四五个小时：白天在医
院完成骨科门诊和手术，深夜研读《自动控制
原理》《机器人动力学》《精密制造工艺》等晦涩
难懂的专业书籍。

“那段时间，我做梦都在背单词、背专业课
知识点。我们同期报考博士的5位医学生，最
终只有2人拿到博士录取通知书。”他笑道。正
是这种“自虐式”的学习态度，让他在两年内完
成了从医学生到工程师的蜕变。

在哈工大实验室，他将骨科手术中“解剖
—复位—固定”的思维移植到机械研发中，像
研究人体骨骼般拆解进口高速高精度贴片
机。“股骨头的应力分布原理，竟与机架抗振设
计不谋而合。”这种跨界思维，成为他破解技术
难题的独特视角。

从“修复骨骼”到“铸造机械脊梁”

数据显示，我国每年进口贴片机约2万台，
单价超百万元。但2023年国内高速高精度贴
片机需求已达6.7万台，市场规模600亿元至
700亿元，而进口仅能覆盖200亿元规模。

“我们的产能远远跟不上市场需求。”于
兴虎坦言，宁智院孵化的亦唐科技2024年全
自动高速高精度贴片机总出货量达1.1亿元，
出口额从2024年的数百万元激增至2025年
的5000万元至6000万元，海外市场拓展初
现锋芒。

目前，该公司正加速扩大产能规模。“完成
Pre-A轮融资后将推动我们向资本市场进军，
目标是成为全球产业链的关键参与者。”于兴

虎透露。
拥有“科技领军人才+创业者”双重身份，

于兴虎既是追求极致的完美主义者，又是懂得
变通的现实主义者。“规格严格，功夫到家”这
句哈工大的百年校训，成为砥砺于兴虎在科研
道路上不断前行的精神指引。

“医学教会我敬畏生命，工程学教会我创造
生命——只不过这次，我们要赋予工业设备以

‘智能生命’。”这场始于手术台的跨界长征，正
在为中国高端装备刻写下新的基因序列——那
里写着临床医学的缜密、工程技术的果决，更写
着当代中国科技工作者独有的创新智慧。

记者 施文 实习生 陆锦骏 文 受访者供图

打造中国“智造”新名片
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