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2023年底，墨西哥萨尔蒂
约市的一场奠基仪式上，宁波
旭升集团董事长徐旭东站在骄
阳下感慨万千：“从北仑到墨西
哥，我们跨越的不仅是太平洋，
更是‘中国制造’向全球价值链
的跃迁。”

彼时，这个即将拔地而起
的汽车零部件海外基地，将让
北美新能源汽车巨头的供应链
半径缩短至300公里。正因如
此，今年，旭升又获得来自该巨
头19亿美元的超级大单。

而在北仑力劲科技，锁模
力达到10000吨、号称“车身打
印机”的超级压铸机，正在被不
断送往全球各地的超级工厂
里，成为中国工业装备送给全
球电动车轻量化的礼物。

一幕幕场景，浓缩了北仑
先进制造业的基因密码。

从“中国模具之乡”到全
球智造高地，北仑将制造业的

“钢筋铁骨”淬炼得愈发强韧，
向世界展示着“产业高地”的
底气：

全球最大的注塑机生产基
地——海天集团，8800吨超大
型二板式注塑机打破德日垄
断，全球市场占有率超40%；

中国汽车制造核心版图
——吉利极氪工厂，每58秒下
线一台智能电动车，产业链上
游的百余家北仑企业为其提供
从驱动电机到电池包的“全链
智造”；

世界级港口装备集群——
宁波舟山港，70%自动化桥吊、

智能集卡的核心部件来自海天
精工、菲仕电机等本土企业，数
智化设备出口30余个国家……

这份“不能不去的产业召
唤”，源于北仑对“链式创新”的
执着追求。

当 2020 年习近平总书记
走进灵峰工业社区为中小企业
点赞时，北仑便开启了“链主企
业+专精特新”的产业共舞——

以海天、吉利等“航母”为
核心，140余家上下游企业组
成创新联合体，在伺服系统等
60余项“卡脖子”技术领域发
起攻关。

目前，全区已建成26个上
下游创新共同体，数量居全市
首位；

新能源汽车共同体聚集6
家企业，实现从电机电控到智
能座舱的全链生产；

高端装备共同体打通“基
础材料—核心部件—整机集
成”闭环，关键工序本土配套率
进一步提升。

2024年，北仑区规模以上
工业总产值接近6000亿元。

“全球每十台注塑机，四
台贴着‘北仑制造’的标签。”
海天集团展厅里仍保留着创
始人张静章在1973年农村小
作坊里试制的第一台直角式
注塑机的照片，它与最新一代
智能注塑机的数字孪生屏幕
形成奇妙对话。

这种“从手工工具到工业
母机”的跃迁，正是北仑制造强
区的最佳注脚。

“攻破卡脖子技术没有捷径，只能较真到底！”
前几天，宁波市政府新闻办公室主办的“潮涌东方看北仑·今天我发布”青年力

量专场发布会在北仑区灵峰工业社区举行，“浙江工匠”张亮的一番话掷地有声。
他是北仑产业工人群体的缩影，亦是这座城市与产业工人双向奔赴的见证。
在北仑这片热土上，我们不仅看到了中小企业“向新而行”的突围轨迹，更触摸

到了近40万产业工人与城市共生共长的进化脉络。
当春潮涌动的东海之滨遇见一双双托举智造根基的双手，一个关乎“产城人”

价值共振的答案正在浮现。

““不得不讲不得不讲，，

北仑新貌北仑新貌。。通讯员通讯员 严峻严峻 摄摄

宁波舟山港梅山港区。通讯员 潘旭光 摄

不得不讲的共富之区
蓝色国土上的“幸福方程式”

碧海蓝天，白鹭成群。如今的梅山湾美景，吸
引很多游客前往打卡。

梅山湾综合整治工程自2016年实施以来，已
修复砂质岸线2252米，建成32.4公顷人工沙滩，构
建 21.5 公顷海洋生态缓冲带，形成 20.8 公顷湿
地。目前，当地可探知的鱼、虾、贝、藻以及鸟类等
主流生物已增至80余种。

从无人问津的海塘，到游人如织的景点，梅山
湾的蜕变只用了短短数年。

生态改善带来经济效益，梅山湾仅旅游年收入
就超亿元，入选全国生态保护修复典型案例、浙江
省美丽海湾建设试点。

这片通过陆海统筹整治重现生机的海岸带，还
孕育出了万亿级临港产业的绿色发展样本。

北仑的共富实践，是海陆交响的辩证法。在
“人均可支配收入7.8万元、城乡倍差1.60”的数字
背后——

工业社区治理革命，让数万名产业工人在
“15分钟服务圈”里享受托育、医疗、文体的“园
区福利”；

白峰街道农旅融合，让稻田咖啡厅、非遗工坊
成为网红打卡点，实实在在提高居民收入；

盛威国际缔造的孝道文化和民营企业共享、共
创机制，让其从保险箱做到数据柜，从而进军AI基
础设施建设大“蓝海”；

而中国女排训练基地带来的“不屈不挠”的女
排精神，与众创青年碰撞，近5年吸引近20万名大
学生落户……

最动人的共富图景是产业科技共生，文化理念
共享，全球人民共赢。

站在省级生态文明建设示范区的新起点，北仑
的碧海银滩正在书写新的答案——未来，投资超
10亿元的“北仑山滨海公园”将打开城市亲海界
面，工业遗存变身电竞馆、创意工坊；全海域5G生
态监测系统实时守护海洋生物多样性……

在北仑，工业化与生态化从不是非此即彼的选
择题。

从“不能不去”的全球引力，到“不得不讲”的中
国叙事，北仑用五年时间在东海之滨刻下开放与创
新的双重坐标。

当世界航运地图在这里重新标注，当智能制造
的基因在这里持续进化，这座东方港城的故事仍在
续写——

在流水线上跳动的数据里，在集装箱起落的轰
鸣中，在迈向诗和远方的征途上……

这片被大海祝福的土地终将证明：潮涌东方
处，自有世界级。

记者 乐骁立 严瑾 施文 通讯员 张若曦

让工人有所依有所为，

在海尔施生物医药股份有限公司，
全球领先的生物3D打印技术领域取得
重大突破，成功实现体外肿瘤模型构建
成功率超95%，药敏结果临床一致率达
85%，为肿瘤精准医疗提供了强有力的
技术支持。与此同时，该公司持续加码
肿瘤新药研发，在创新药领域深耕布局。

“原研药物要舍得大投入、耐得住寂
寞、守得住底线、经得起检验。”海尔施生
物医药股份有限公司副总裁王子瑜表示。

北仑的“众创密码”，还藏在科技创
新与制度创新的双螺旋中——

北京航空航天大学宁波创新研究院
的博士团队，将航天技术注入模具生产，
让制造业的精度以微米计；

数字装备产业园里，九寰科技的“90
后”创客，用EDA技术重塑注塑机流道
设计，使能耗降低18%；

金融机构提供的“人才贷”，让创业
团队焕发青春……

这种“大企业顶天立地，小企业铺天
盖地”的格局，折射出北仑对创新规律的
深刻把握。

“企业因循守旧不行，创新慢了也不
行。”北仑区科技局副局长姚劲忠介绍，

科技是第一生产力，人才则是第一资源。
近年来，全区已累计自主培育顶尖

人才5名、省级及以上人才170名，“五年
间，全社会R&D经费（研究与试验发展
经费）投入年均增长13.5%。我们相信，
当个体的创新灵光融入区域创新体系，
或许可激发出‘1+1>2’的协同效应。”

晶圆制造、量子通信、人形机器人等
未来产业，在北仑破土而出。

近五年，北仑累计实施各类国家重
大科技项目14项，获批市级重大攻关项
目105项，全市领先。去年，浙江省科技
厅公布首批浙江省外国高端人才创新集
聚区名单，北仑区外国高端人才创新集
聚区成功入选，成为宁波唯一入选的集
聚区，助推企业新增产值超100亿元。

营商环境的“北仑温度”更为创新续航。
宁波经济技术开发区营商环境改革

局，用“鱼骨图”将重大项目审批周期压
减60%；工业社区“共享安全员”制度，让
小微企业用10%的成本获得专业服务。

当全球投资者“用脚投票”，北仑五
年累计实际利用外资超70亿美元（2020
年至2024年），营商环境“无感监测”指数
稳居全省前列。

不能不去不能不去””
北仑做对了什么？？

2024年11月22日9时16分，宁波
舟山港梅山港区，坐在远控桥吊室内的
司机轻轻拨动手柄，1公里开外的码头
上，港区今年第1000万标准箱稳稳落至

“达飞马可波罗”轮。
这是一个历史性时刻——继穿山港

区之后，梅山港区也正式迈上1000万标
箱的新台阶，浙江就此坐拥两座“千万箱
级”单体集装箱码头。

同月，穿山港区连续第八年集装箱
吞吐量突破1000万标箱。宁波舟山港
成为全球唯一拥有两座“千万箱级”单体
集装箱码头的港口。东海之滨的穿山与
梅山两大港区，共同构成了“双星闪耀”
的壮丽格局。

北仑在“大港口”与“强枢纽”的辩证
中创造着全球物流新范式。

北仑海关通过数字化改革，将过去
需要3天的通关流程压缩至15分钟。电
子大屏上，海铁联运的蓝色光点如星火
蔓延——

渝甬班列将汽车运往中东；义新欧班
列将义乌小商品送至马德里；内陆港“无水

港”模式让内地特产“乘着火车赶海”……
100多条海陆通道编织的物流网，“港

口大脑”的智慧化转型更彰显枢纽之变。
在马士基梅山国际物流中心，全自动

无人集装箱卡车沿着5G信号穿梭，区块
链技术让货物从订舱到签收全程可追溯。

北仑率先推出“国际中转集拼”模
式，允许来自日韩的电子元件与东南亚
橡胶就地拼箱发往欧洲，单个集装箱成
本降低30%，成为国际供应链韧性建设
的“东方方案”。

临港经济的“北仑逻辑”不止于吞吐
量。

在浙江自贸试验区宁波片区的制度
试验田里，国际油气交易中心的电子屏
跳动着全球能源价格；

“中东欧商品常年馆”将波兰牛奶、
捷克水晶送入中国家庭；

传统外贸企业通过“跨境商品组套
销售”系统，把火锅底料与智能家电打包
成“中国礼盒”卖向世界……

这片东方大港，正用从“流量”到“留
量”的质变，定义着新时代枢纽价值。

“不能讲（北仑港），不能去（北仑区）。”这句在宁波
流传的方言谐音梗，40多年来为北仑打造了“深藏功与
名”的“扫地僧”人设。

但今天的北仑，其实已经“瞒不住了”——
宁波舟山港北仑港区已成为全球商品“不能不去”的

世界枢纽；北仑区以破3000亿元的GDP总量和连年稳
居全国百强区前列的强劲实力，成为新时代改革开放
“不得不讲”的东方港城传奇。

从昔日的荒滩盐田，到临港工业与科创高地交织的现
代化滨海新城，北仑用奋斗书写勇立潮头的时代新篇。

1 不能不去的产业高地
全球供应链的“北仑坐标”

2 不能不去的国际枢纽
港通天下的“世界算法”

不得不讲的众创之城
民企强区的“创新密码”3
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如果说制度赋能为产业工人成长提供了顶
层设计，工业社区的生动实践则为这个群体织
就了温暖网络。

北仑现有20个工业社区，覆盖主要产业集聚
区，服务6000余家工业企业、近40万产业工人。

来自各个社区的“自选动作”，让产业工人
在“家门口”有了更强的归属感。

在“新工人夜校”基础上升级的“新质课
堂”，大港工业社区将工业机器人、物联网安装、
企业研发创新路径等前沿课程纳入课堂，今年
的目的是助力产业工人从技能型向知识型和创
新型转变。

围绕产业工人职业成长需求，春晓湖工业
社区通过“约玩、约学、约成长”系列，逐步挖掘
和孵化社团组织，丰富产业工人群体“8小时”外
的生活。

迎宾工业社区打造的“工人咖啡”馆，藏着
许多巧思：以空间换服务，为产业工人家属提供
就业创业机会的同时，换取每年300张免费咖
啡券，用于组织活动时为工人群体派发福利。

今年，“工人咖啡”馆还新增了“能量补给
站”功能，腾出一面墙，用于张贴意见和需求。
目前，这方小小的议事阵地累计收集意见需求
50多个。

玉山工业社区今年年初推出的“工人故事”
服务项目正如火如荼开展，通过征集、讲述产业
工人奋斗拼搏的故事，为产业工人搭建了一个
自我展示的舞台。

春潮涌动处，东风正劲时。当自强不息的
精神遇见包容创新的土壤，当个体的奋斗融入
城市的脉动，这里的产业工人有所依，更有所
为。 记者 陈烨 通讯员 陈旻茗 张若曦

工业社区的“暖心算法”：让近40万人找到归属感

“破壁者”锐意攻坚的背后，既有个体的
拼搏，更有成长生态系统的构建。北仑深谙，
产业工人的“活力值”，需要制度创新的“赋能
公式”。

今年春节过后，轨道交通1号线北仑区域
站点，“职达北仑”就业直通车带着初来乍到的
求职者驶向招聘会现场。

北仑区人社局推出的“免费住7天”服务，
在这一年有了更进一步的提升：不仅帮求职者
解决暂住问题和找工作的途径，还提供包括培
训、就业指导、普法宣传等在内的服务。

在求职“始发站”完成配套服务的供应，更
在职业生涯中聚焦成长空间的拓展。

为培育技能人才和高技能人才，北仑区组

织“精技赋能营”，开展与评价取证相结合的模
具、汽修、数控等领域职业技能培训，推进技能
等级自主评价改革，灵峰工业社区更成为宁波
首个模具行业工程师职称自评园区，推动申洲
国际、吉利汽车等89家重点企业参与技能等级
认定试点，去年以来已帮助超过10000名产业
工人实现岗位技能晋级。

当技能人才培育的土壤日益肥沃，如何激
发更强动能？

北仑用“赛马机制”的实践作答——通过建
立贯穿全年的区级、街道、社区三级竞赛网络体
系，让不同工种的产业工人在各个赛道上竞相
奔跑，这种以赛促学、以赛提技的机制，正如加
速器一般推动着这个群体突破职业“天花板”。

政策赋能“强基工程”：构建产业工人成长生态系统

在北仑，车间不仅是流水线的场域，更是创
新突围的战场。

“进口测针1.3万元，我们修磨后成本不过
百元！”张亮举起手中重量仅1克的精密零件，
言语间满是自豪。

他是浙江吉利汽车动力春晓基地设备资深
经理，20年间带领团队完成200余项技术攻关，
仅2024年新能源变速器产线改造项目就为公
司省下300万元委外费用。

在他眼中，车间里的“金果子”需用两种养
分浇灌：一是工人日复一日的“死磕”精神，二是
企业对创新的包容支持。

从黑龙江南下逐梦的张金达的奋斗故事，
诠释着另一种可能。

2017年进入宁波隆源股份有限公司时，他
未曾想到七年后会成为亚运火炬手。伴随企业

年均20%—30%的销售增长，这位普通操作工
蜕变为独当一面的项目工程师。

他的蜕变印证着“企业成长与个人发展同
频共振”的真理。

在梅东集装箱码头，“00后”吴向宇的故事
更具时代烙印。

他是宁波梅东集装箱码头有限公司营运操
作部的桥吊司机，凭借不服输的劲头，曾在全国
桥吊技能大赛中斩获亚军。

智慧化是港口的未来。传统码头工人如何转
型“新水手”？需要打破舒适区的勇气，更需要技术。

2021年，吴向宇放弃驾轻就熟的传统作
业，开始转型远控。

2023年10月，他和团队25小时装卸9552
自然箱，创下每小时382箱的装卸奇迹，刷新
ocean欧洲四线作业的世界纪录。

车间里的“破壁者”：当自强不息遇见时代机遇


