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宁波女企业家将爱好融入跨境电商事业
成为1000多家海外品牌进入中国的全栈式服务商

春潮涌动处，铿锵绽芳华。
她们是商海搏浪的舵手，在智能制造、外贸出海、科技攻坚的浪潮中书写商业传奇；她们也是烟火人间的织梦者，以柔情平衡

事业与家庭，以热爱滋养生活意趣，在茶香墨韵、运动旅行的诗意间隙里，诠释刚柔并济的生命能量。
从车间到厅堂，从蓝图到现实，宁波女企业家、创业者以柔克刚，拓荒未来，更以女性独有的智慧与温度，为民营经济注入包

容与创新的底色。今天，让我们走进她们的故事，聆听奋斗的铿锵，触摸梦想的温度，向每一位以平凡之躯铸就非凡事业的巾帼
英雄致敬——愿这份“她光芒”，照亮更多星辰大海的征途！

在一间宽敞的办公室里，阳光透
过窗棂，照在龙猫公仔圆嘟嘟的肚皮
上。柜子里摆着《灌篮高手》漫画书
和《魔女宅急便》的插图，墙上挂着一
幅漫画拼图，戴着圆框眼镜的蘑菇头
金发少女，用元气满满的笑容迎接每
一位到访的客人……

这么“二次元”的场景，是宁波规
模最大的跨境电商进口企业——宁
波保税区宁兴优贝国际贸易有限公
司（以下简称宁兴优贝）总经理施晨
佳的工位。在她掌舵下，2024年宁
兴优贝的进口额突破65亿元，成为
韩国农心、日本Mikihouse、美国怡
颗莓等1000多家海外品牌进入中国
的全栈式服务商。

一提到女企业家，想必很多人脑
海中会浮现“铁娘子”董明珠的形象，
而施晨佳勾勒出女性驰骋商海的多
种可能——她们可以是爱好广泛的
“元气少女”，可以是平易近人的“时
间管理大师”……只要心怀梦想，定
能绽放光芒。

施晨佳出生于1984年。她
从大连理工大学国际贸易专业
毕业后，来到宁波老牌外贸企业
——宁兴控股从事大宗商品进
口的工作。久而久之，当她审视
报关单上冰冷的数据时，不免感
慨“这只是一份工作”，难以成为
热爱的事业，便萌生跳出“舒适
区”的念头。

命运的齿轮在 2013 年转
动。这一年，她的儿子出生，作
为新手妈妈，她愿意为优质的
母婴产品买单，却发现鲜有靠
谱的渠道。同时，她关注到国
内电商在消费升级中崛起，便
敏锐地捕捉到商机，从进口日
本纸尿裤起家，逐步积累进口
供应链。

施晨佳的探索，恰好搭上宁
波开展跨境电商进口试点的“东
风”。2014年，宁兴控股同意她
开启“内部创业”，成立宁兴优贝
并担任总经理。施晨佳也从货
物的“搬运工”转型为品牌的“开
拓者”，找到把爱好融入事业的
机会。

“我从小就喜欢日本动漫，
在同学们追偶像剧的时候，我在
学校门口淘《灌篮高手》的漫画
书，看到三井寿等主人公不断突
破自我、成长升级的时候，就会
想自己能不能过上这样的人
生。当我从零开始创业时，这些
令人热血沸腾的情节，也在时刻
激励我前进。”

这份对日韩文化的兴趣，叠

加作为女性消费者的切身体验，
成为施晨佳“牵手”海外品牌的
强大助力。“比如，当我结识日本
高端童装品牌Mikihouse的负
责人时，会说起‘我也会给儿子
买这个品牌的衣服’，再聊到最
近日本的流行文化，很快就拉近
和对方的距离。再结合我们对
中国消费者习惯的理解，帮助他
们做产品的本土化改进，更能赢
得对方信赖。”

如今，施晨佳的进口“购物
车”里不仅有美食和日用消费
品，还有为二次元爱好者“织梦”
的空间。宁波阪急有一家专门
销售宫崎骏动画周边的店铺，这
正是施晨佳为自己和“同好”们
营造的“童话世界”。

在竞争激烈的商业社会，
施晨佳在拓展市场和管理企
业时，有一套充满“她力量”的
经营理念。

面对客户，她重视“以情动
人”，化交易为交心，“许多传统
的经销商只谈买卖，而我们为消
费者和品牌建立情感连接。比
如，日本国民书包品牌天使之
翼，我们将它手工制作的‘工匠
精神’传递给中国消费者，也从
中国校园的实际出发，提醒他们
改进手柄细节，让接送孩子的家
长拎得方便。”

面对同事，她的管理方式犹
如“锋藏于鞘”，“开会时，我会明

确地分解任务目标，不会浪费大
家时间，有雷厉风行的一面。但
我对员工们犯的错误比较包容，
更不会暴躁地发脾气，因为谁都
不能保证自己永远正确，不如就
事论事探讨进步的方向。”

目前，宁兴优贝有超过60%
的员工都是女性。她鼓励同事
们平衡工作和生活、家庭与事
业。而这也是她通过严格的时
间管理正在身体力行的事——

平时，她和丈夫在经营家庭
时分工协作，分别负责带娃写作
业和参加户外活动，她不主张

“鸡娃”，但希望让孩子的感受被
父母尊重；每周，她都在进行体

育运动，工作日提前1小时起床
练瑜伽，周末有时会和客户一起
打高尔夫；每月，她都会抽空在
中欧商学院“充电”，学习国学经
典和宏观经济……

最近，施晨佳的事业再添喜
讯。3月5日，宁兴优贝与韩国
知名食品企业ORION好丽友正
式签署战略合作协议。接下来，
施晨佳还准备参加成都糖酒会、
日本食品展等展会，赴全球各地

“临市面”。
在国际妇女节来临之际，施

晨佳建议广大职场女性“不要因
为性别给自己设限”，勇敢追求
事业和梦想。 记者 严瑾 文/摄
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把爱好融入事业

将“她力量”融入经营

施晨佳正在办公施晨佳正在办公。。


