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从全国范围看，宁波人形机器人产业链
相当齐全。目前，宁波机器人全产业链拥有
规上企业50余家，实现规上产值近80亿元。

有数据显示，减速器、伺服电机、控制器
等核心零部件约占机器人整机成本的70%。
而宁波恰是国内少有的在这“三大件”领域均
有布局的城市。

为何宁波具备这些优势？究其原因，正如
东方证券、国信证券等多家券商指出，人形机器
人与智能汽车在软硬件领域存在诸多共通点，
尤其在材料、工艺、设备及成本管控等方面。

宁波，恰是一座汽车制造业大市。多家
宁波上市公司表示，他们将深耕汽车零部件
行业积累的实力，向人形机器人产业延伸，开
辟业务增长的“第二曲线”。

双林股份提到，公司研发的滚柱丝杠，与
其行业领先的核心产品汽车座椅驱动器，具
有技术同源性和生产工艺的相通性。

均胜电子也明确指出，公司打造的人形
机器人核心零部件，已向知名人形机器人公
司送样，并表示公司定位为“汽车+机器人
Tier1（一级供应商）”，向包括全球车企在内
的、具身智能机器人相关公司提供软硬件及
解决方案。

要想让人形机器人“手舞足蹈”，灵活的
“关节”必不可少，而执行器从中扮演着重要
角色。它由电机、减速器、传感器、传动装置、
控制器等部分组成。这些核心零部件背后，
都有宁波力量。

作为特斯拉头部供应商，拓普集团早在
2024年1月就表示，公司拟投资50亿元建设
机器人核心部件生产基地，并明确提出要形
成“智能汽车+机器人部件”的双产业模式。
当月，该公司的2条电驱系统生产线正式投
产，一年能生产30万套电驱执行器。

柯力传感聚焦人形机器人传感技术，其
研发的六维力传感器样品已送测，并向华为
交付。此类传感器是高性能人形机器人的

“标配”，一般会在手腕和脚踝处安装4个，方
便其感知环境，确保步态稳健、取物自如。

中大力德的“拳头产品”是人形机器人减
速器，对市面上常见的3款产品——行星减速
器、谐波减速器、RV减速器实现全覆盖，能提
升机器人的精度和可靠性。该公司还提出，
要形成“减速器+电机+驱动”的一体化产品结
构，持续延伸价值链。

双林股份在投资者互动平台透露，公司
已完成滚柱丝杠产品的研发，正处于客户验
证阶段。而该产品作为传动装置，在人形机
器人领域广泛应用。

以“人形机器人+AI”为体现的“具
身智能”行业是时下最热门的“赛道”
之一。

近期，国际金融服务公司摩根士丹
利发布了研报《人形机器人 100：绘制
人形机器人价值链图谱》（以下简称
《图谱》），列举了全球100家最具代表
性的人形机器人供应链企业，其中5家
甬企强势上榜。

根据图谱，全球的“具身智能”潜在市场，
是一片规模可达60万亿美元的“蓝海”。而中
国正凭借完善的供应链、丰富的应用场景、强
大的政策支持从中脱颖而出——在全球人形
机器人产业链100强上市公司中，中国占据
35席，数量相当于美国与加拿大的总和，远超
其他国家和地区。预计到2030年，中国人形
机器人市场规模将达到120亿元，销量达150
万台。

一台实用的人形机器人，离不开聪明的
“大脑”和坚实的“身体”。

《图谱》将全球人形机器人100强上市公
司分为三类，即“大脑”（22 家）、“身体”（64
家）、“集成商”（22家），分别指半导体或软件
供应商、让人形机器人运动的零部件制造商，
以及广大整机厂或平台。

作为全国首个制造业“百冠之城”，宁波
有5家企业入选全球人形机器人百强，占全国
入选数量的七分之一，分别是旭升集团、双林
股份、拓普集团、柯力传感、中大力德，均属于
为人形机器人锻造“身体”的硬件制造商。

人形机器人的外壳，就好比人的“骨
架”。铝合金密度小、强度大、导热性强，恰是
人形机器人外壳的“天选”材料之一。

旭升集团长期从事铝压铸件制造，其研
发的铝合金原材料已远超国内标准，不仅适
用于汽车行业，还能装在人形机器人身上。

全球百强
5家甬企上榜

不过，宁波在人形机器人的“大脑”模块，
即基础模型、视觉软件、计算芯片等领域，仍
存在数量不足的短板。

这也是中国企业普遍面临的挑战——在
《图谱》中，为人形机器人提供智慧“大脑”的
22家企业，主要是微软、谷歌、英伟达等来自
美国的科技巨头，而中国仅有3家企业上榜。

宇树科技创始人王兴兴曾在接受钛媒体
APP采访时表示：“在我们有生之年，人形机
器人可以把所有行业重做一遍，从工业、服务
业到农业、制造业。”

以人形机器人为代表的未来产业，将成
为中国企业塑造全球竞争优势的关键领域。
期待宁波迎来“甬”立潮头的先机。

记者 严瑾

除了进入《图谱》的5家甬企外，宁波还有
不少老牌制造业企业，有望成为甚至已然成
为人形机器人产业链的“后备军”——

“单项冠军”舜宇光学的机器视觉解决方
案，已应用于地瓜机器人等国内整机厂。

德昌股份凭借EPS电机领域的技术积
累，早在2023年10月就宣布联合优必选等公
司，共建广东省人形机器人创新中心。

宁波韵升的高性能钕铁硼永磁材料，既
能为新能源汽车做配套，还对国内一家人形
机器人客户实现量产供货。

震裕科技将精密模具制造的优势，转化
为研发人形机器人行星滚柱丝杠等精密零部
件的动力，目前该产品已实现小批试制。

……
值得一提的是，宁波不仅有大量“名配

角”，还有2家赢得资本关注的人形机器人整
机厂，分别是均普智能、浙江人形机器人创新
中心。

前者是一家智能制造解决方案供应商，
让人形机器人在大规模工业场景中灵活地实
现产线间的对接；后者由宁波市政府与浙江
大学机器人实验室熊蓉教授团队联合共建，
旗下的“领航者2号NAVIAI”机器人，已解锁

“联想工厂工人”“音乐指挥家”“展厅讲解员”
等多重身份。
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5家甬企入选全球人形机器人百强

拿下百强“入场券”
宁波企业做对了什么？

中大力德的机
器人减速器。
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