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“这是我们第一次在中国
饲养大西洋三文鱼。”诺帝克水
产（宁波）有限公司总经理童
安睿轻触监控屏，实时数据显
示着鱼池中的溶氧量与水温。
2024 年对于这家新兴企业而
言具有里程碑意义——首批本
土养成的大西洋鲑以99%的优
质率正式上市，从出厂到端上
长三角市民的餐桌仅需 5 小
时，刷新了进口冰鲜三文鱼的
物流时效。

这一突破背后，是象山海域
与陆基循环水养殖系统（RAS）
的完美适配。通过精准调控水
温、盐度和水流速度，工厂成功
为大西洋鲑提供了适宜的生长
环境。中国海关数据显示，
2024年我国大西洋鲑进口量突
破10.46万吨，同比增长12.6%，
其中冰鲜产品占比近九成。在
这片蓬勃的市场蓝海中，诺帝克
用本土化养殖破解了“鲜度与成
本”的行业难题。

“我们要让
从餐厅招牌变成家常菜”
象山三文鱼养殖基地
明年要把产能提升至8000吨

在北欧（中
国）鲑鱼 RAS
陆基养殖基地
的 透 明 鱼 池
中，数千尾银
鳞闪烁的大西
洋鲑鱼“优雅”
地游动着。随
着春节后员工
全员返岗，这
座位于象山县
高塘岛乡的现
代化工厂内，
一场关于“中
国智造”三文
鱼的产业革命
正掀起新的浪
潮。日前，记
者就来到象山
县高塘岛一探
究竟。

随着中国消费者对优质蛋白需求
激增，三文鱼产业正迸发惊人潜力。
2024年冰鲜大西洋鲑进口量同比增
长15.62%，达9.26万吨，中国已连续
三年蝉联全球增速最快市场。诺帝克
的实践为行业发展提供新范式：陆基
养殖不仅规避了远洋运输风险，更通
过循环水系统实现节水95%、零抗生
素使用的绿色生产。

“未来五年，中国三文鱼消费量有
望突破20万吨。”专业人士分析指出，
本土化养殖将重构价格体系，预计使
终端零售价下降30%，推动三文鱼从

“轻奢美食”向大众消费品转型。目
前，诺帝克正与科研机构合作培育适
应中国市场的专属品系，计划2026年
推出富含Omega-3的高端产品线。

记者 张晓曦
通讯员 俞笠 江涵 王妙红

本土化养殖
将重构价格体系

站在尚未封顶的二期厂房前，混
凝土框架已勾勒出未来蓝图。据规
划，2025年下半年完工的二期项目，将
引入全自动分拣线和低温物流中心，
2026年第三季度首批出鱼时，产能将
跃升至年产8000吨，鲑鱼平均体重达
5.3公斤。至三期工程全部建成，这座

“海洋牧场”的年产量有望突破2万吨，
约占当前中国进口总量的20%。

面对今年3500吨至3700吨的收
获预期，诺帝克已构建起立体销售网
络。除稳定供应高端日料连锁外，针
对普通家庭，公司还将推出300克小
包装冰鲜产品，并开发椒盐鲑鱼骨、香
煎鱼排等预制菜品类。“我们要让三文
鱼从餐厅招牌变成家常菜。”童安睿展
示着新设计的零售包装，二维码溯源
系统可查询每条鱼的“成长档案”。

农历除夕夜，养殖工程师仍在巡
检鱼池。“这些家伙可不过春节。”养殖
工程师笑着指向池中平均体重达5公
斤的鲑鱼群。春节期间，基地保留
30%的核心团队驻守，智能投喂系统、
水质监测仪与人工巡检形成三重保
障。正月初八全员到岗后，工厂迅速
恢复满产状态，2月底前将有一批新
鱼“游”向市场。

“过去一年，我们攻克了苗种驯
化、病害防控等关键技术瓶颈。”童安
睿透露，通过建立数字化养殖模型，团
队将鱼苗存活率提升至98%，饲料转
化率优化15%。在近期开展的消费者
盲测中，本土养殖的三文鱼在口感、色
泽等指标上与进口高端产品不相上下。

春节期间
“鱼保姆”坚守岗位

明年产能
将跃升至8000吨

从出厂到市民餐桌仅需5小时
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养殖池里游动的大西洋鲑鱼。

百果园
大规模关店
会波及
宁波市场吗？

最近一则有关“百果园大规模
闭店”的消息引发广大关注。号称
全国拥有6000家门店的水果行业

“龙头”百果园，2024年共有965
家加盟店关闭，其中当年下半年有
895家关店。

在宁波，百果园门店不少，多
扎根热门商圈、成熟社区附近。据
百果园官方数据显示，宁波地区约
有50多家门店。这一波关店潮有
无波及宁波市场？

百果园全称“深圳百果园实业
（集团）股份有限公司”，2001年成
立于深圳。

在江北天水广场附近，相距不
到500米就有两家百果园门店。2
月18日，记者走访两家百果园时
发现，门店处于正常营业中。记者
向门店负责人咨询相关闭店消息
时，门店负责人表示：“正常营业，
我们未接到过上级的相关通知。”

记者在百度地图上搜索“百果
园”发现，宁波相关门店星罗棋
布。记者随后拨打了百果园的全
国客服热线，接线员表示，宁波地
区有50多家连锁门店，“目前后台
显示正常营业中”。不过，有本地
消费者反映，宁波确有个别百果园
门店近期已关闭。

头顶行业“龙头”光环，百果园
为何突然传来大规模闭店的消息？

记者采访甬城水果行业资深
人士。业内人士分析认为，百果园
近年来走的是精品水果路线，建立
了招牌、A、B、C四级水果品质分
类制度，以不同价格区分。2023
年，零售价格较高的招牌及A级
水果销售总额约占百果园门店销
售总额的66.5%，相对周边的水果
店来说，不少商品的价格会高出一
截。近两年，消费者对价格越发敏
感，中高端水果与大众追求的“质
价比”需求并不相符。2024年下
半年，百果园开启“高品质高性价
比”口碑战役，主动采取措施优化
产品组合并降低毛利率，以满足消
费者对高性价比产品的需求。

另外，从竞争环境因素分析，
长三角地区生鲜电商、社区团购等
新兴模式发展迅速，如盒马鲜生、
叮咚买菜等，它们在价格、便利性
等方面具有一定优势，给百果园等
传统水果零售门店带来了较大竞
争压力。

2024年，百果园为提升品牌
形象和竞争力，对近6000家加盟
门店进行焕新升级，投入较大，但
效果可能未达预期。同时，部分加
盟商反映百果园存在压货等问题，
导致经营压力增大。

记者 周晖
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