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12月17日，阿里巴巴集团公告称，“同
意将所持全部银泰股权以约74亿元人民
币向雅戈尔集团和银泰管理团队成员组成
的买方财团出售（约占银泰股权的99%）。”

这意味着，阿里巴巴将面向未来持续
聚焦核心主业。同时，阿里方面表示，期待
银泰在雅戈尔集团的支持下继续创业，打
开更大发展空间。

实际上，从12月15日开始，关于雅戈
尔收购银泰百货的消息就开始持续发酵。

12月16日，有报道称，阿里正与银泰
百货接洽，拟将银泰百货相关股份出售给
纺织服装企业雅戈尔，涉及金额70亿元-
80亿元，引发业界关注。

对此传言，记者曾于12月16日联系雅
戈尔相关人士，对方称“目前没有要公布的
信息”。阿里巴巴方面也未予正面回应。

但银泰百货的易主早已有迹可循。今
年2月，市场传闻称，阿里巴巴考虑出售旗
下的百货和购物中心运营商银泰商业，已
接触了几家拥有潜在收购意向的公司，其
中就有雅戈尔。

尽管当时各方对传言未置可否，但资
本市场反应强烈。

12月16日，雅戈尔股价上涨逾5%，收
盘报9.05元/股，创下近一年来新高。17日
早盘，雅戈尔股价直线拉升，从跌超4%一
度升至触及涨停，截至发稿涨幅大幅回落
至3%附近。
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至此，银泰百货正式易主，雅戈尔则成为其“新东家”。

银泰百货创始人沈国
军和雅戈尔创始人李如成
都是宁波人。

公开资料显示，1997
年，从金融系统辞职下海
的沈国军在北京创立中国
银泰投资有限公司。1998
年，首家银泰百货开业；
2007 年，银泰百货成功在
香港上市。

2018 年 ，沈 国 军 家 族 以
490亿财富，在2018年胡润百富榜中排名第
40位。今年最新公布的《2024年·胡润百富
榜》，沈国军家族以415亿元人民币财富位
列第97位。

而今年73岁的李如成，是一位从农民
到企业家的传奇人物，在金融圈也被称为

“宁波股神”和“服装业巴菲特”。根据公开
年报，从1999年到2020年二十多年间，雅戈
尔投资收益超过400亿元。

今年，李如成以145亿元人民币财富位
列《2024年·胡润百富榜》第345位。
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作为另一主角，大众对于雅戈尔的印
象多停留在“这是一家男装服饰企业”。但
其实，雅戈尔的商业版图远不止于此。

近年来，雅戈尔经营发展势头还算稳
健。今年9月11日，在2024中国500强企
业高峰论坛上最新发布的“中国企业500
强”榜单中，雅戈尔集团位居中国民营企业
500强第36位。

信息显示，雅戈尔集团2023年销售总
收入达1916亿元，利润总额42亿元。

而上市公司雅戈尔前不久发布的最新
财报显示，今年前三季度，公司营业总收入
84.0亿元，同比上升12.63%；归母净利润
25.12亿元，同比下降6.73%。

从品牌架构来看，雅戈尔已搭建起集
商务、休闲、家居、户外、运动、潮奢等全场
景的品牌矩阵。公开资料显示，雅戈尔除
了自有服饰零售品牌外，在户外运动领域，
合作运营挪威品牌Helly Hansen，收购美
国潮流品牌UNDEFEATED40%的股权，
并投资Alexander Wang、国货美妆品牌
林清轩等品牌。

值得一提的是，在消费市场景气指数
较低的当下，雅戈尔选择“进军”实体商
业。2024年前三季度新开12家时尚体验
馆，包括长春店、贵阳店、太原店、温州店、
上海店、武汉店等中心城市。

这些大店，不仅是雅戈尔的实体消费
旗舰，更是试图成为当地的时尚地标。如9
月重开的上海南京路雅戈尔时尚体验馆，
斥资千万打造裸眼3D巨屏，轰动一时；今
年8月，雅戈尔集团携手天目里联合打造的
上海淮海中路“HAI550”新概念综合体正
式开业。这也是雅戈尔首次入局非标商
业。

作为国内首个致力于展现可持续生活
方式的非标商业综合体，HAI550共有 8
层，商业建筑面积仅0.7万平方米，涵盖零
售、展览、画廊、餐饮、手工坊、买手店及永
续实验室等多元业态。开业后首个周末，
HAI550就迎来日均3万至4万的人流量。

首次入局非标商业就让雅戈尔尝到了
甜头，这或许也为如今收购银泰百货打下
了铺垫。

银泰商业曾是阿里探索“新零售”战
略的重要一步。

时光倒退回十几年前，作为零售大
鳄，银泰商业旗下涵盖百货、购物中心等
多种业态，曾于2007年3月在香港联交
所上市。其中，银泰商业的百货业务始
于1998年在杭州设立的第一家门店杭
州武林店。此后，银泰百货逐步成长为
国内零售百货业的标杆企业之一，在全
国布局了近30家“银泰百货”。

曾经，银泰百货是否入驻一座城市
的地标性商圈，是衡量该城市时尚程度
的风向标。然而，随着电商崛起，对实体
商业造成冲击，过往的高速发展模式难
以为继。而同一时期，也是阿里巴巴探
索“新零售”的开端。

2014年，阿里巴巴集团首次入股银
泰；2017年，银泰商业启动私有化。进
入阿里体系后，银泰开启数字化变革，建
立中国百货业首个数字化付费会员体系
INTIME365，拓展线上线下服务场景，
探索经营创新和消费体验升级。

截至目前，银泰商业集团拥有超60
家百货门店及多个待开项目，线上实现
了喵街APP、“银泰百货”微信小程序、

“银泰百货”支付宝小程序等全渠道销
售，数字化会员突破4000万。

2014年，阿里巴巴斥资53.7亿港元
对银泰商业战略投资，交易完成后持有
银泰商业9.9%的股份及总额约37.1亿
港元的可转换债券；

2015年，阿里巴巴通过增持成为银
泰商业单一最大股东；

2016年，阿里对银泰的持股比例达
到27.82%，正式成为银泰商业的唯一最
大股东；

2017 年，银泰商业启动私有化退
市，阿里对银泰商业的持股比例提升至
74%左右。

然而，2020年以来，受特殊时期影
响、电商等线上渠道冲击、商场品牌和商
品同质化现象加剧的多重因素影响，百
货零售业态震荡。银泰百货也不可避免
受到影响。

2023年9月，阿里巴巴集团确立“用
户为先、AI驱动”两大战略重心，并表示
将围绕这两大重心进行业务梳理，重塑
业务战略优先级，阿里有序退出非核心
资产，聚焦核心主业。阿里最新发布的
半年报显示，截至9月30日的六个月，公
司退出多项投资，所得现金流为人民币
65.09亿元。

尽管阿里的初衷是通过新零售战略
来推动业务的增长和转型，但现实中的
困难和挑战，使得这一进程比预期更为
复杂和艰巨。而阿里与银泰长达10年
的联姻探索也最终走向分道扬镳。
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雅戈尔接手银泰百货

一位顾客走出银泰百货。

李如成

沈国军


