
在全球医药行业中，原料药（API）、制剂和合
同研发生产（CDMO）是构成医药制造产业链的
三大核心环节。美诺华正通过“原料药+制剂+
CDMO”的一体化发展战略，加速战略转型步
伐，以适应行业变革和市场需求。

在近两年的行业热点中，常常也能看到美诺
华的身影。

比如讨论度颇高的体重管理概念。2024年
3月，美诺华开展奥利司他胶囊在健康受试者中
单中心、随机、开放、两制剂、多次给药、三周期、
交叉生物等效性试验，旨在降低与肥胖相关的危
险因素、与肥胖相关的其他疾病的发病率，并可
减少脏器中的脂肪含量。

据调研信息显示，美诺华计划根据现有技术
储备减肥多肽类中间体，参与全球相关产品市场

的供应链。
据透露，近期，美诺华与美国密歇根大学合

作的口服多肽递送系统开发已完成并进行了初
步验证，目标多肽血液浓度达到目标水平，且随
用药时间延长有进一步提高的潜力，实验结果超
预期。

今年10月，美诺华公告谋划大健康市场布
局，与南京华威医药科技集团有限公司签署了一
项战略合作协议。双方计划在药品、医美以及特
医食品等大健康领域展开深入合作，共同推进产
品开发、注册申报、商业化生产及市场营销等方
面的工作。

在国内药企的发展队伍之中，美诺华凭借
“纵横并济”的战略远景，蓄力向前，闪耀光芒。

记者 史旻

作为国内半导体靶材的龙头企业，江丰
电子主营超高纯靶材、精密零部件，产品主
要应用于半导体领域。目前，该公司已实现
晶圆制造溅射靶材市场出货量全球第一。

生产线上设备“马力”全线拉满；洁净车间
内工人正进行千亿级净化作业，高速背板连接
器纤尘不染；因仓库承载超量而暂时放置生产
车间通道的产品排列有序……这是日前记者
在江丰电子看到的景象。而该公司总部园
区中的3号工厂与先端芯片制造用靶材智慧
工厂（黄湖工厂）也正在紧锣密鼓地建设中。

“自主可控贯穿公司发展全程。”江丰电
子党委书记、总工程师王学泽自豪地说，站
在集成电路应用“风口”，江丰电子在全球市
场中崭露头角，而黄湖工厂将让世界看到一
个全新的江丰电子。

据介绍，黄湖工厂是江丰电子向“世界
第一”发起冲击的关键一环。该工厂开创性
地建设了全球首座超高纯溅射靶材智慧工
厂，集产线设备、系统调度平台、生产原材料
等高度自主于一体，串联起上百个生产环
节，使人均生产效率提升50%以上。

江丰电子用19年时间将曾被外国“卡
脖子”的芯片制造用材“短板”，做成了实现
超高纯铝、钛、钽、铜等全系列先端靶材的产
业化优势“长板”，并不断“强链补链”。如
今，“第二增长曲线”半导体精密零部件也已

“开花结果”。
集成电路国产化的关键就是半导体装

备国产化，这之中配套零部件是重要组成部
分。“近两年，我们研制并在客户端产品应用
的半导体设备零部件产品品类达上万种，料
号超4万个，完成了85%以上的行业产品覆
盖。”王学泽称，虽然该业务目前市场占比不
高，但成长速度喜人。

目前，江丰电子的精密零部件产品已应
用于半导体核心工艺环节，零部件客户主要
由半导体设备制造厂商、芯片生产企业组
成。该公司已在宁波、杭州、上海、丽水等地
建成多个零部件生产基地，全面布局金属和
非金属类半导体精密零部件全工艺、全流程
生产体系。
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20182018年年，，电影电影《《我不是药神我不是药神》》为仿制药带来前所未有的热度为仿制药带来前所未有的热度。。实际上实际上，，在这一在这一
““赛道赛道””上上，，早已有宁波企业的身影随行早已有宁波企业的身影随行。。从原料药代工厂到多线开花的创新药引从原料药代工厂到多线开花的创新药引
领企业领企业，，美诺华在宁波这片制造业热土上美诺华在宁波这片制造业热土上，，书写着更接地气的书写着更接地气的““药神药神””成长史成长史。。

近日近日，，美诺华公布美诺华公布20242024年三季报年三季报，，前三季度实现营业收入前三季度实现营业收入99..4949亿元亿元，，同比增同比增
长长22..22%%；；归母净利润归母净利润63256325万元万元，，同比增长同比增长 1616..00%%。。其中其中，，第三季度归母净利润第三季度归母净利润
44314431万元万元，，同比增长同比增长8787..11%%；；扣非归母净利润扣非归母净利润32793279万元万元，，同比增长同比增长2020..00%%。。

一片药的诞生要经历哪些步骤？
在美诺华的展厅中，展示着它们出厂的“前世

今生”——以口服固体制剂为例，药品的研发一般
要经历3年到4年的时间，其间要经历制药立项、
小试、中试及验证、临床等多个环节，逐步经过中
间体、原料药到成品制剂的蜕变，最终取得批件正
式进入商业化环节，通过销售渠道来到市场。

“我们美诺华最早是做原料药代工进入这
个领域的，也就是业内说的‘CMO’，通过多年
对工艺水平的把控和沉淀，才逐渐走入‘CD-
MO’阶段，即能根据客户要求进行一些工艺设
计，制造出质量更高的原料药。”美诺华董事会
办公室总经理刘环介绍，美诺华的发展历程如
同大多数生长在宁波这片土地上的“隐形冠
军”，是“专注”与“搏击”的真实写照。其中，
2021年被视为美诺华从“幕后”逐渐走向与国际
巨头“并肩”的关键之年。

2021年4月，基于美诺华的品牌国际认可
度和全球运营经验，默沙东与美诺华在宠物药、
兽药、动物保健领域签订了10年期CDMO战略
合作协议。这一合作不仅提升了美诺华在动保
产品领域的研发技术能力和项目管理能力，也
加快了公司CDMO转型进程。

从原料药转型CDMO这条路，是国内很多
药企展望的方向。在难点与痛点方面，业内已
经基本形成两大共识：一是，对本身具备法规、
市场、质量体系和成本控制能力的一流公司，利
用富余资源切入CDMO业务具有一定优势，但
这也意味着巨大的投入，短期内考验公司整体
盈利能力；二是，基本明确现在CDMO做的都
是客户服务，需要很全面的技术能力和全链条
体系，而并非成本优势上的单一竞争。

从最新的业绩报表看，美诺华的CDMO转
型道路已行稳致远，今年前三季度业绩稳中有
升。与默沙东一期项目的9个产品开发和验证
生产正常推进，第二期签订的3个产品均已启动
开发工作。

在今年10月底的投资者交流会上，相关负
责人也透露，目前，美诺华与默沙东的第三轮谈
判正在进行中，预期会有新品种落地，创新药及
兽药是公司未来重点方向。

如果说拓展CDMO业务，是厚积薄发的“水
到渠成”，那么，制剂板块则彰显着美诺华“开疆
拓土”的“野心”。实际上，从原料药进一步延伸
到制剂，并非一个简单的箭头符号。从美诺华曲
折的产能建设经历就可以窥见一二。

7年前，美诺华在招股说明书中就IPO项目
“30亿片（粒）出口固体制剂建设”表示，项目
建设期3年，投产后头一年达产33%，第二年
达产 56.67%，第三年达产 100%。实际上，后
续因为市场、政策等原因不得不延期，直到
2022 年才得以建成进入试生产阶段，2023年
11月正式投产。

道路曲折，为何坚持加码制剂？
美诺华投资者关系负责人温霖炜告诉记者，

这一决心，向内可以推动公司研发和生产能力的
提升，向外也为公司在国际市场的拓展提供了支
持。

“我们坚信制剂一体化业务，也是未来几年公
司进入发展快车道的核心点。近些年，我们也一直
在做努力和铺垫，比如，与我们大客户欧洲大型仿
制药企业KRKA的合作形式，就从原料药供销逐

渐延伸到制剂领域，2017年合资成立宁波科尔康
美诺华药业有限公司。这也是中东欧国家与宁波
在投资合作领域最大的项目之一。”温霖炜说。

温霖炜以一款名为“培哚普利叔丁胺片”的
药品来举例制剂业务的意义。它是目前美诺华
自营产品管线中最具有代表性的品种之一。
2021年，美诺华通过以量换价的形式，将外资原
研企业控制的同类产品市场价格打下来近80%，
成功进入第四批集采，真正挤掉药价虚高空间，
减轻患者经济负担的同时，提高药品的可及性。
这也是美诺华步入制剂领域之后第一个国家集
采中选的产品。

“培哚普利叔丁胺片不仅是美诺华制剂板
块全力起步的一个缩影，更是引燃未来美诺华
近百个产品管线全面爆发的‘星星之火’。我们
相信，如果给我们3年到5年的时间，公司会通
过制剂板块这个第二引擎的高速增长，再造一
个‘美诺华’。”温霖炜表示，业绩曲线正在不断
给美诺华加固信心。今年前三季度，得益于制
剂业务的快速增长，该公司业绩实现“触底反
弹”，表现亮眼。

从代工到牵手国际巨头

五年内再造一个“美诺华”

多点开花布局

宁波“药神”
5年再造一个美诺华
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随着三季
报收官，国内
半导体靶材龙
头也交出业绩
“答卷”。

今年前三
季度，江丰电
子 营 业 收 入
26.25 亿元赶
超去年全年，
同 比 增 长
41.77%；归母
净 利 润 2.87
亿元，同比增
长 48.51% 。
其中，第三季
度营收创下单
季 度 历 史 新
高。

江丰电子
董事长兼首席
技术官姚力军
曾表示，将用
5年时间占有
全球市场份额
40%以上，成
为业内“世界
第一”。

那么，江
丰电子将如何
突破行业“天
花板”？

美诺华生产线。

“我们不遗余力支持技术研发。”王学
泽称，江丰电子发展的最大驱动力归根到
底是人才，这决定了企业和产业的高度。

目前，江丰电子已从海内外大力引进
一批芯片材料领域顶尖领军人才。其中，
国家重点人才计划专家10人，省级重点
人才计划专家10人，自主培养核心团队
成员数百人。

记者注意到，在江丰电子营收、利润
“双丰收”的同时，还形成了研发投入、经
营业绩相互促进的良性循环。今年前三
季度，其研发费用达1.65亿元，同比增长
42.45%。

在江丰电子，无处不透露着创新的光
芒——在办公区，技术人员“三五抱团”，
面前的电子屏上是精密零部件制造研究
的“新路径”；通往生产车间的通道，一侧
是旭日天光，另一侧是由上百名技术研发
人员照片和掌印组成的“科技创新英雄”
墙；楼与楼的连廊间，生产线工人的技能
比拼成果记载着一线生产“工匠”迸发的
智慧“火花”……

王学泽认为，江丰电子处于极致追求
完美的行业，要实现高品质的一致性，与
每位“江丰人”密不可分。

江丰电子不遗余力地为科技工作者
搭建广阔的舞台，造就了一批技术精湛、
具有职业精神、拥有家国情怀的江丰科技
奋斗者。在今年9月的江丰同创科技创
新大会上，200多位优秀科技工作者获
奖。他们坚持务实创新，在靶材的尖端技
术领域取得显著成就；他们持续开辟发展
新“赛道”，实现了零部件的技术创新突
破，保障我国半导体装备制造产业链安
全。

“一切工作瞄准客户需求，脚踏实地，
深入一线，解决难题。”王学泽告诉记者，
江丰电子好比一所“社会大学”，销售人员
与研发人员结对攻坚，准确把握市场动
态，快速响应客户需求，有效实现科技创
新。

江丰电子还打造了员工与公司的“利
益共同体”，每月向获评“技术能手”的员
工发放技术津贴；上市以来，公司已实施
两轮股权激励，涉及员工超500名。

截至今年6月末，江丰电子已累计取
得发明专利509项、实用新型专利318
项，为打造引领芯片材料技术创新的链主
型企业夯实了智力支撑。

记者 张恒 通讯员 高嘉鸣

“要成为‘世界第一’，一流的技术
与尖端的客户缺一不可。”

目前，江丰电子已实现北美、欧
洲、东南亚等关键市场的技术“出海”，
为全球超95%的芯片客户提供批量供
货，是全球知名芯片制造企业的核心
供应商。

“原材料是核心元器件实现国产
化的重要‘拼图’，也是公司实现产品
自主可控、安全生产的第一‘护城
河’。”王学泽透露，目前，该公司正逐
步发挥溅射靶材制造优势做大做精做
强，已将国产化向上拓展至超高纯金
属材料提纯制备等基础材料领域，成
功培育了上游原材料供应商，构建了
从超高纯原材料到靶材的全产业链体
系。作为行业龙头企业，江丰电子正
在带动一大批产业链上下游企业共同
创业、协同发展。

据介绍，江丰电子实控人姚力军
打造的“研究院模式”产业园区——余
姚市半导体溅射靶材产业集群，已斩
获国家级中小企业特色产业集群称
号。该集群以江丰电子为链主，以创
润新材料、江丰半导体等为配套，实现

“金属提纯制备—靶材制造—溅射镀
膜—终端应用”溅射靶材全产业链配
套。目前，该园区内已聚集17家企业，
其中4家企业去年获评国家级高新技
术企业；园区实现科技创新、产业创新
的深度融合，打造了成熟的“26321模
式”，其中“2”代表一个园区和一只产
业基金。

智能工厂产能将大提升

打造“江丰系”生态圈
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人才高度决定企业高度

宁波这家行业龙头
剑指

营收创纪录 产能加速扩张

江丰电子自动化生产线。

江丰电子本部。
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