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今年6月，记者前往君禾股份采
访时，该公司总经理张君波曾对公
司发力方向作了“剧透”——“公司
经营模式已从原始设备制造（OEM）
转向自主品牌模式（OBM）。”

回溯近一年来君禾股份的企业
发展脉络不难发现，经营模式的转
变，彰显了其深耕国内市场的决心
与信心。

此前，君禾股份已在京东、天
猫、抖音等电商平台打开线上局
面。今年1月，该公司首家线下门
店在宁波正式开门迎客。随后，长
春、郑州、无锡、佛山、唐山、昆明等
地的线下门店密集开业，预计今年

销售额达5000万元至8000万元。
根据计划，未来三年，线下门店将遍
及全国37座城市。

伴随国内仓储店快速铺开，君
禾股份的产品品类也同步扩大，从
家用泵领域扩充至建筑工程、室内
装潢、汽车维修装配等领域。其中，
该公司今年新研发的大功率锂电池
底清洁器，上半年已销售6万余台，
销售额超1500万元。目前，该产品
销量仍在攀升。

此外，由君禾股份打造的“君禾
五金机电一站式采购平台”也加速
扩容。庆典当日开业的君禾产业园
（集士港厂区），除在建商用专业泵、

清洁设备研发、制造和营销中心等
对应配套机构外，或将与其链上友
商形成更多联动。

在本次活动现场，张君波表示，
创新驱动是企业发展的“第一要
义”。

今年，君禾股份结合产品受众
对产品智能化与轻量化等需求，全
新推出花园泵系列，并在不久前结
束的第136届秋季广交会吸睛无
数。据介绍，该产品不仅能够通过
自有APP控制，还能实现出水效能
较行业前沿水平提高50%，驱动节
能水平提高33.9%，重新确立了细
分领域的行业标杆数据。

创立于1980年的龙元建设是宁波市
知名建筑企业，主营工程总承包、基础设施
领域全生命周期服务，以及绿色建筑等。
凭着过硬的施工质量，其先后承建了上海
环球金融中心、上海世博会世博轴阳光谷、
杭州萧山国际机场航站楼、杭州大剧院、宁
波大剧院等多项重大工程。

近年来，受建筑行业尤其是房地产行
业低迷影响，龙元建设面临较大的压力。
为此，龙元建设积极调整经营策略，新承接
项目主要为公建、厂区、市政等。同时，
2020年以来，不再承接重资产、长周期的
PPP项目。今年上半年，该公司实现营收
49.46亿元，同比增长3.77%。

为了公司正常发展，赖振元家族还通
过股权质押为龙元建设提供无息借款、担
保，以及允许其暂缓支付分红款项等为公
司提供流动性支持。截至今年6月末，赖振
元家族无息拆借至龙元建设的资金达3.41
亿元，提供担保14.29亿元。

除了一系列“自救”操作，龙元建设还
积极引入杭州国资，涉及总资金约22亿
元。此举可谓是龙元建设发展的重要“里
程碑”。

按照早前签订的协议，杭州交投接盘
龙元建设将分两步：第一步，受让赖振元家
族的部分股权；第二步，认购其定向增发的
股票。

目前，赖振元家族已将持有的1.28亿
股（占龙元建设本次向特定对象发行股票
前总股本的8.40%）过户至杭州交投。定增
方面则还差“临门一脚”——根据协议，杭
州交投将全额认购龙元建设定增的4.6亿
股，增发价格为 4.03 元/股，募集资金约
18.5亿元。

龙元建设表示，杭州交投“入主”后将
协助龙元建设深耕长三角区域市场，并充
分发挥区域城市开发和高铁新城建设大
项目带动效应，以及杭州市属国企资源优
势，围绕基础设施建设开展强链、延链、补
链，有力推动龙元建设相关产业发展再上
新台阶。

目前，龙元建设与杭州交投似乎已进
入“蜜月期”——7月，为盘活资产、补充营
运资金，龙元建设公告拟向杭州交投全资
子公司杭州交通投资有限公司出售公司持
有宣城明宣基础设施开发有限公司
88.90%股权及公司对其享有的债权，合计
转让价款47721.21万元；8月1日，龙元建
设公布中标杭州西站枢纽南综合体地下道
路及接线工程，项目金额为4.5亿元。龙元
建设称，这一中标项目，是龙元建设与杭州
交投建立战略合作关系后在杭州区域取得
的首个重大成果，标志着龙元建设在杭州
市场的拓展迈出了关键一步。

杭州国资入局
宁波百亿建筑巨头
迎来
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今年以来，国资频现并购市场，从排队买上市公
司到出资成立并购基金，掀起一轮入局风潮。

同花顺数据显示，今年以来，共有72家A股甬
企参与并购交易，交易金额约350亿元。其中，涉及
国资的交易金额超42亿元。

国资为什么看上了并购？宁波甬元投资副总经
理冯诚力认为，在IPO收紧背景下，并购将成为资本
市场的趋势之一。政府投资基金，出于招引的需求、
对产业的赋能，会越来越重视并购基金的布局。

在今年A股甬企的并购交易中，均胜电子引入
战投的交易广受投资者关注。

3月，均胜电子以转让对价14.75亿元出售控股子
公司安徽均胜安全10%股权，引入战略投资者宁波通
高基金、甬宁基金。对于引入战投，均胜电子表示，将
促进公司汽车安全业务在国内的发展。值得关注的
是，上述两大基金均为通商基金子基金，隶属于宁波
通商控股集团有限公司（以下简称宁波通商）。

早在2022年，宁波国资便正式入主创源股份，
通过宁波通商控股集团有限公司、宁波文旅会展
集团有限公司、宁波市北仑合力管理咨询有限公
司间接控股创源股份。创源股份称，积极推进国
内市场开拓，寻求与优质企业合作，主动谋求“生
态化整合”。

时隔两年有余，创源股份在国内市场迎来不俗
表现。中报显示，今年上半年，创源股份国内营收达
1784万元，同比增长28%；毛利率为40.29%，较上年
同期增长20个百分点。

值得一提的是，上述两起为开拓国内市场的并
购事件，均涉及宁波通商。记者梳理发现，宁波通商
麾下通商基金投资硕果累累——在A股市场，宁波
精达、奇精机械、甬矽电子、创源股份、万达信息均为
被投企业，其中奇精机械今年创下上市以来一季度
归母净利润新高；在美股市场，被投企业路特斯科技
今年2月在纳斯达克挂牌交易，成为今年首家海外上
市的中国车企。5月，极氪汽车在纽交所成功上市，
刷新新能源车企史上最快上市纪录；在港股市场，10
月，地平线通过港交所上市聆讯，上半年营收超9亿
元……

近年来，在新能源汽车、集成电路、生物医药、数
字经济等新兴产业，通商系投资基金一直活跃在一
线。除了12家已上市公司，在通商基金的已投项目
中，更是囊括“独角兽”荣芯半导体、“小巨人”智昌科
技、和利时、琳盛高分子、中科远东等20多家企业
……近一年来，通商基金还陆续投资了康龙生物、爱
芯元智、智驾汽车等项目。其中，今年8月，通商基金
领投的识时科技完成数亿元融资，三星等大厂成为
新进股东。

截至今年上半年，通商基金共投资及管理63个
股权项目，实际出资232亿元；通过参股基金间接投
资204个项目，总投资额超过113亿元。此外，通商
基金在管和参与的母子基金目前已累计达54只，协
议管理总规模近900亿元，实缴规模超300亿元。

宁波通商相关负责人表示，力争到2026年末，
跻身国内一流国有资本投资运营公司的行列。

记者 张恒

龙元建设再
融资，又有新进
展。

日前，龙元建
设再度公告，结合
今年上半年财报
对上交所审核问
询函的回复内容
进 行 了 补 充 修
订。根据交易预
案，定向增发是杭
州市交通投资集
团有限公司（简称
杭州交投）“入主”
龙元建设至关重
要的一步。

今年年初，杭
州交投已受让赖
振元家族持有的
1.28亿股（总股本
的 8.40%）龙 元
建设股份，成为公
司第二大股东。
但要获取龙元建
设最终控制权，杭
州交投还需认购
龙元建设定向增
发的股票，持股比
例将达 29.54%，
原实控人赖振元
家族股权比例降
至 18.26% 。 届
时，龙元建设控制
权将转让至杭州
交投。
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机重大转
三季报预增翻倍三季报预增翻倍
宁波老牌水泵龙头宁波老牌水泵龙头
蓄势启新

今年是君禾泵业股份有限公
司（以下简称君禾股份）创立的第
25个年头，也是该公司三年战略
的开局之年。

在 10月 20日举行的君禾股
份 25 周年暨君禾产业园开园庆
典现场，全球最大清洗品牌宣布
将加大合作力度；公司占地超 7
万平方米的产业园正式开业……
这也是其为包括海外合作商在内
的超2000名参会者的“礼物”。

日前，君禾股份业绩再度传
来喜讯，预计今年前三季度实现
归母净利润5600万元至6200万
元 ，同 比 增 长 35.56% 至
50.09% ；扣 非 后 归 母 净 利 润
5200 万元至 5600 万元，同比增
长 139.34%至 157.75%。这是
该公司继半年报后再度实现增利
翻倍。

君禾股份产业园。

建设中的君禾股份泰国生产基地。
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“君禾的25年，就是不断扩大
‘朋友圈’的过程。”君禾股份董事长
张阿华说。

要说打造“朋友圈”，君禾股份
遍及数十个国家和地区的海外友商
阵容不容忽视。活动当天，记者看
到不少国外的客户从八方来访。

全球最大清洗品牌企业德国卡
赫（凯驰）与君禾股份合作近二十
年，并始终将其作为水泵行业唯一
合作商。卡赫表示，将进一步加大

与君禾股份的合作力度。
今年，君禾股份在海外市场也

迎来大动作——在泰国的生产基地
已动工新建，将于2025年8月投产。

2023年第四季度以来，水泵行
业海外市场持续回暖，下游客户需
求不断复苏，君禾股份在手订单较
去年同期大幅增加，已恢复到历史
较高水平。

张阿华表示，虽然挑战很多，但
危机恰恰也孕育着机遇，君禾对未

来的发展充满信心。未来五年，公
司将深度围绕水泵、清洗清洁工具
二大核心板块，充分发挥全产业链
协同效应，高水平推进“五位一体行
动计划，致力成为具有全球影响力
的智能制造民族品牌。

从1999年几千元起家到A股
主板上市，从数十年如一日赴海外
推介到海内外销售生态圈形成闭
环，君禾股份正在擘画蓝图启新
程。 记者 张恒

“第二增长曲线”蓄势启新

海外“朋友圈”加速打造

免责声明：文中提供的所有信息仅供参考，不构成任何投资建议。
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