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杭州、宁波经济75年来的发展历程
通讯员 陈巧云 制图 张好蔚数据来源：杭州市统计局、宁波市统计局

●艰难杭州

1949年5月3日傍晚，谭震林率领
中国人民解放军七兵团进入杭州。其
时，西湖美丽，城市破烂。直至1979
年，省府大楼西侧保俶路仍是狭窄砂石
路，而1949年城外应与明清时期没多
大区别。

多元文化汇聚，先辈们努力建设新
杭州。杭州市军管会接管的工业企业，
总计不超过20家，但仍形成了杭州建
设发展的一个小阳春。1949年5月，他
们得知上海库存一套麻纺设备，立马向
上打报告，3年多时间建造完成10万多
平米厂房，浙麻成为下金蛋的母鸡。
1950年合并3个小铁工厂为杭州通用
机器厂，成为杭氧厂前身；同时合并三
个化工厂，恢复了停产17年的电石炉。

1958年，沿海地区一般不新扩建的
禁锢终于被打破。杭钢已于1956年成
立，杭二棉、杭州汽轮机厂、杭齿厂等相继
建设。68年后，杭州市属国企杭州市实业
投资集团有限公司进入世界五百强，其旗
下华丰集团、金鱼集团，参股的中策橡胶、
杭叉集团都是杭州制造业的中坚力量。

全省改革开放前建设投资极少。
1953年至1978年投资累计，除以1978
年人口，人均411元，全国最低，仅为全
国人均的52.5%。省里努力集中建设
杭州，杭州也非常积极，然而杯水车薪，
作用有限。

艰辛努力是改革开放前杭州发展
主线。时任省委书记江华曾说：“全国
141个重点项目，浙江没有，但抽了一
批浙江的人，现在省里懂得工作的人都
调走了。”杭州坚强地屹立着，1978年，
杭州人均GDP达565元，遥遥领先省内
各地，是全省平均的1.7倍。

●阳刚杭州

阳刚是杭州精神气质的主线，婉约
是杭州多元文化的一个重要侧面。支
撑创业的，一定是阳刚的精神气质为
主，婉约为辅。

这是一座活跃的、喧嚣的、充满张

力的工商城市。马可·波罗对杭州说得
最多的，还是商业活动。曾任杭州海关
第四任税务司的俄国人单尔，1901年
的工作报告，首先叙述的是拱宸桥一带
繁忙的商业活动景象：货栈和商铺鳞次
栉比，大字招牌证明买卖之大，开阔的
大运河挤满船只，木材行前泊满了木
排。如此一大段文字后，才描写西湖。

杭州是创业之都。2023年，杭州
市场主体187.5万户，其中企业96.1万
户。杭州每万人企业数767.4家，比全
省2022年 380.4家高一倍多，比全国
2022 年最高的北京的 623.5 家，高
23.1%。这一数据可称为创业密度，显
示城市活力及财富创造能力，显示城市
气质中创业具有主要地位。

创业文化充斥于杭城角角落落。一
位服装学院教授说，班里多半学生想自
己创业。我家小区外小咖啡店，老板40
多岁杭州人，10多年前开咖啡店。他引
起我关注的原因，是如此帅气又聪明相
的中年人，居然安于6平米小店，辛苦地
做一份利润微薄的小生意。关于阳刚杭
州的创业文化，可做如下罗列。

——崇尚奋斗。一位朋友有两间
工厂，儿子前年从美国回来。他收缩工
厂规模，资助儿子创业。他跟我说，我
这钱够儿子花了，但儿子不应悠哉游
哉。创业有风险，游荡更有风险。

——崇尚品质。一家早餐店64岁
女老板曾参加1978年高考，自学钢琴。
早点的料作都是最好的，精工制作，味道
很赞。她20多年一人独自经营，不愿请
帮手，就怕坏了招牌。靠这爿小店，女老
板在杭州全款买了两套房。

——崇尚良善。一位朋友跟我说过，
马云当年背着黄页电话本，来他单位推
销，朋友见这么小个子背这么重的包，恻
隐之心顿生，买了一本，其实从没用过。
不少外地打工者跟我说，杭州人良心好。

●包容杭州

杭州是外来人口之都。根据2020
年七普数据，杭州外来流动人口622.1
万人，全省最多，占常住人口52.1%，比
全省高5.5个百分点。同年，杭州的省
外流动人口320.5万人，全省最多，占杭
州常住人口26.9%。

包容，首先是多元文化包容。杭州
具有浓厚的北方文化元素，杭州话的

“儿化音”是重要标志。杭州人常说，
“杭州萝卜绍兴种”“杭州萝卜萧山种”
等俚语。因为太平天国等历史原因，杭
州少有百年望族，杭州本地人如追溯，
祖先绝大多数来自外地。

包容是生产力。杭州已经或正在
成为浙江的总部基地。前不久，有关机
构发布浙江百强企业榜单。其中杭州

百强企业44家，百强制造业
企业32家，百强服务业企
业54家，百强成长性最快企
业48家。这其中相当部分
的企业，总部在杭州，生产、销
售等在外地。

包容需要实力支撑。20世纪初
期，杭州两家浙江最大银行的总部迁往
上海，因为杭州太弱。难道杭州真的留
不住“儿子”吗？这是杭州重大战略，我
们要吸引省外尤其是上海企业把总部设
在杭州。文化包容是软支撑，实力是硬
支撑；发展总部经济，杭州尚须努力。

包容促进联手。浙江省委省政府
提出打造杭甬“双城记”，杭州积极响
应，制订基本思路和若干政策，推出了
一些重要举措。宁波目前已超越天津，
成为中国第11大城市。我们给宁波加
油，互相激励，杭甬共荣。无论如何，我
们浙江发展将具有杭甬紧密联动的双
引擎，杭州对全省将有更大贡献。

●知识杭州

多元文化的穿透和张力，造就知识
杭州的内在支撑和巨大动力。

因此，杭州完全可以凭借自己的细
腻、智谋和耐力的特质，以及讲求实力，
直面竞争，勇于取胜的个性，把握地缘政
治变化的挑战，迎接AI时代的到来，推
进知识杭州的建构。

知识杭州是一种
城市气质，更是穿透
式的主流文化。雍容
大度，明理晓义；以人为
本，文明礼貌；讲究科学，站
于潮头。具体展开则有三
大特征，一是高等教育与科
研集聚且具有较高发展水平，
杭州早已是浙江的高等教育中心，
科研力量一直占全省40%左右。二是
科技和文化含量较高产业高度集聚，杭
州的数字经济发展较快，数字化应用快
速推进，当前应借AI迸发之机，重振制
造业。三是具有较高知识及文明水准
的市民社会，这一点一直是杭州近年来
最为全国所称道的。

上述既是肯定现状，更是谋划未
来。关于知识杭州的城市气质及三大
特征，杭州领先全省，领先一众省会城
市。然而，就城市经济实力而言，且不
说落后于发达经济体，亦落后于北上广
深，亟须大力打造。知识杭州，是一个
集成式的关于杭州未来发展的总体图
景，是加快推进中国式现代化城市范例
建设的重要路径。

（作者：卓勇良 浙江清华长三角研
究院新经济研究中心主任，曾任浙江省
发展和改革研究所所长，原文有删节）

一个是从历史文化名城华丽蜕变的数字之城，一个是由海上丝路起点向新而行的滨海之都，杭州与宁波，犹如心脏的左右
心房，不断协同发力、输出动能，有力驱动着浙江发展脉搏。

回顾75载筚路蓝缕、栉风沐雨的奋斗历程，两座城市既地缘相近、人缘相亲、经济相融，又在错位发展中各展其长，在协同
发展中湖海和鸣，成就一对拥有盖世武功的“绝代双骄”。

钱江大潮奔涌汇入浩瀚东海，现代服务业与先进制造业激荡、融合，日夜不息。如今，带着习近平总书记的殷切期望，杭
州、宁波正在唱响“双城记”，为率先打造国内国际双循环的重要枢纽作出重要贡献。

唱响“ ”杭甬谱新篇

杭州：多元文化的穿透与张力 宁波：在风浪中搏击、在奔跑中超越

9月23日，财经作家秦朔刊发了《事要人为》一文，文中他写道：“事在人为，是一种普遍的说法。事要人为，强调的是
人人、时时，有着主动的为善之念的做法。”

宁波以制造业立市，能从新中国成立之初的“三支半烟囱”到今天23873亿元规上工业产值，诞生104家制造业单项
冠军，培育多个国家先进制造业产业集群，成为全球智造创新之都，靠的或许就是“事要人为”这四个字。

杭州是改革开放后重返中国十大城市的千年古都。1953年至1978年，杭州GDP年均增长6.2%，丧失十大城市荣耀；
1978年至2023年，杭州GDP年均增长12.0%，几乎加快一倍，持续稳居十大城市之列，被称为新一线城市。杭州当代生存发
展，贯穿着厚重的多元文化主线。

●为当为之事

如果凡事只问“可不可为”，
不问“应不应为”，就不会有今天宁波
华丽的蜕变。

新中国成立75年以来，每逢国之所
需，民之所愿，宁波制造便会挺身而出。

解放初期，百废待兴。面对农机、
交通运输等行业对机械装备的急迫需
求，浙江做出决策，“要在近代史上著名
的通商城市宁波建立一个机械工厂”。

1951年10月1日，宁波收购合并6
家私营厂成立“公营宁波铁工厂”，也就
是后来大名鼎鼎的“宁波动力机厂”。

55位工人苦心经营，先后制造出轧
辊机、碶闸螺杆、麻纺机以及精密的横
臂钻床等产品。此后，根据从杭州转来
的图纸仿样学样，先后制成十余种柴油
机产品，为浙江的农业灌溉、渔业捕捞、
交通运输提供了源源不断的动力。

1963年，全国急需恢复农业生产，
宁波塑料厂立志要为农民做一双好胶
鞋，提出了“要走山里路，须向地头
人”，定下了“断底包换”的承诺。塑料
鞋底的日产量达到了惊人的15万双，
为全国农业劳动者输送胶鞋。

上世纪70年代中期，浙江大力发
展水稻种植，急需水田耕种拖拉机，宁

波拖拉机厂项目上马，成
为浙江唯一能生产中型拖
拉机的厂家，后取名“奔
野”，至今仍“奔驰在希望

的田野上”。
改革开放后，宁波更是始终

心怀“国之大者”。国家发展建设
缺什么，宁波人就一头扎进去，把它

做出来。
1978年，宁波成立中国第一家太阳

能电池生产厂——宁波太阳能电源有限
公司；1988年，科宁达成为中国第一家
集科研、生产、经营于一体的钕铁硼永磁
合金专业厂；1993年，宁波波导股份有
限公司造出中国第一台拥有自主知识产
权的中文寻呼机；2002年，路宝科技研
发成功中国第一套多向变位桥梁伸缩装
置；2015年，宁波天生密封件有限公司
研发生产了中国第一个国产核电站C形
密封环；2022年，镇海炼化试产成功国
内首套千吨级“塑料黄金”……

在知行合一、实干兴邦的文化熏
陶下，一代代宁波人励精图治，成为中
国经济不惧风雨的中坚力量。

●为想为之事

发展机遇稍纵即逝，容不得瞻前
顾后。海洋文明使宁波人更具有开拓
进取的气质。

9月22日，上海南京东路，雅戈尔
集团董事长李如成走进重装开业的南
京路雅戈尔时尚体验馆。此时，距离他
以高价冒险买下这幢百年历史建筑已过
去整整20年，雅戈尔从石碶戏台下的小
作坊诞生，已经整整45年。

《繁花》中饰演“范总”的演员董勇
说：“当年敢在国际大牌林立的南京路买
下一幢楼，开出自营品牌大店，可以说是

‘胆大包天’。”
1990年，李如成带着“民族男装的雅

戈尔梦”，晚上从宁波外滩轮船码头上船，
早上从十六铺码头下船，在上海第一百
货、永安百货、时装商店、华联商厦等推销
产品；邀请费翔代言，在上海、北京各地走
秀、办衬衫节，就此在全国打响名号。

今天的雅戈尔要打造世界级时尚集
团，不是再去重复昨天的故事，而是要用
智能制造提升产业格局，用科技时尚重
塑渠道，提振实体消费。

同样是9月22日，同样在上海。嘉
定国际赛车场，新时代宁波智造的标志
品牌极氪发布了新车极氪7X，这是极氪
在纽交所上市以来发布的第二款新车。
极氪2021年4月落户宁波，8月智能工
厂投产，10月第一台新车下线，至今交付
超30万台。

遥想24年前的2000年5月，宁波
汽车史上第一台整车——吉利美日从北
仑基地下线时，吉利还未取得汽车生产
的“准生证”。2001年10月的一个下午，
几番尝试无果的李书福回到宁波，给当
时的另外3位创始人杨健、安聪慧、刘金
良打电话，4人开了一个会，合了一张影，
做了一个决定：无论多难，都要继续造汽
车。这就是吉利造车史上最著名的“天
童盟誓”，也是宁波乃至浙江的汽车人关
于“想为与坚持”最好的注脚。

宁波华翔创始人周辞美“白天当老
板、晚上睡地板”；旭升股份董事长徐旭
东从模具学徒做起，成为马斯克在全球
最信任的伙伴之一……整车产能超百万
台，规上汽车零部件企业超3000家，全
球零部件百强企业4家，相关上市公司
超30家。从无到有，从大到强的宁波汽
车产业，便是宁波人善思善谋、敢想敢
做的代表。

探索变革，向海图强。薪火相传的
宁波人从未停下拓荒前行的脚步，或潜
心实业发展，或逐浪科技前沿，在各行各
业各领风骚。

●为难为之事

中国正一步一步走进世界舞台中
央，宁波制造作为先行者，更要直面市
场挑战，如北大国发院周其仁教授所
言：“要挑难做的事做。”

核磁共振检查所需超导磁体冷却
介质的液氦在自然界极其稀有，各国都
将其作为战略资源。为破解这个难题，
宁波健信超导科技股份有限公司穷十
载春秋，于2021年自主研发并量产了
全球首台“1.5T无液氦超导磁体系统”，
并于去年打造了高性能大孔径无液氦
MRI超导磁体，实现了全球领先。

从曾经的世界最长跨海大桥——
杭州湾跨海大桥，到被称为“现代世界
第七大奇迹”的港珠澳大桥；从杨泗港
大桥、南沙大桥，到洞庭湖二桥、京沪
高铁、深中通道；甚至到非洲的莫桑比
克马普托大桥等百余个国内外标志性
工程……路宝科技一次次攀登困难的

“世纪工程”，在高端桥梁伸缩装置领
域市场占有率稳居全球第一。

“宁波民营企业，心怀家国天下，
坚持问题导向，专注一个领域，实现重
大创新，让我深受感动和震撼，称得上
我们的民族之光。”中国工程院院士潘
一山为此感慨。

正是蕴含在宁波人血脉中的进取
之心，才成就了宁波成为全国唯一制
造业单项冠军企业数量超百家的城
市，104家冠军企业，正是因为不断挑
战自我，进入“无人区”探索，才能摘下
行业桂冠。

“智慧高速”杭绍甬高速建成通
车，进一步拉近了双城的物理距离；杭
州的数字，又将为宁波的制造注入新
的动能。杭甬“双城记”号角已吹响，
双城不断在科技创新、产业发展、基础
设施建设、公共服务等方面深度融合，
共同拥抱长三角一体化发展战略，勇
担浙江“一体两翼”发展格局中承载希
望的两翼。

人们常用“海定则波宁”来形容宁波
的岁月静好，但大海注定波涛汹涌，而宁
波人向海而生、听涛而立，骨子里就有一
种敢于弄潮、敢创大业的精气神。

风起东海。在波澜壮阔的城市发
展中，宁波破浪前行。

记者 乐骁立

一部《繁花》让人重温宁波企业家波澜壮阔的奋斗史

千年古都杭州华丽蜕变为数字之城

双城记


