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从传统的国有电力公司到新兴的
新能源企业，从大型热力集团到地方中
小热力公司……国内能源行业竞争格
局日趋多元。

“创造更多的应用场景是核心竞争
力。”沈琦说，宁波能源的投资开发人员
长年累月奔波于全国各地，用脚步丈量
市场、寻找好项目。

早在2011年，宁波能源就开启“走
出去”战略，在金华“试水”后，将眼光放
至全国。如今，该公司能源类项目的拓
展北至黑龙江、南至海南，并在长江沿
线的江西、安徽、湖南、湖北等地“落子”
布局。

“目前，公司已形成七省十地的格
局，这将是下一步实现串珠成链、连线
成片以及布局‘零碳低碳园区’的重要
据点。”沈琦介绍，作为上市企业，该公
司在实体产业扩张布局的同时，充分发
挥资本市场的“触角”作用，围绕公司主
业发展方向开展战略投资，实现“双轮

驱动”。
在资本市场上，宁波能源围绕公司

主业，瞄准能源环保行业中的头部企业
开展价值投资，一方面，研究能源环保方
向上的发展机遇、细分行业的投资与经
营策略，为公司的战略规划、发展路径、
实体投资提供决策参考；另一方面，通过
与被投企业的持股关系，在资源互补、信
息交流、技术共享等方面构建产业协同。

联营企业天津创业环保就是典型
例子。通过对天津创业环保的投资，为
宁波能源对外拓展开发园区能源环保
服务提供了经验，进一步增强了项目开
拓能力。同时，天津创业环保拥有的区
域地源热泵冷暖双供等先进技术，也有
助于宁波能源区域低碳产业的开发。

中报显示，今年上半年，天津创业
环保实现主营业务收入21.25亿元，净
利 润 4.61 亿 元 ，为 宁 波 能 源 带 来
4216.97万元的投资收益。

“无论是实体项目开发还是资本市

场投资，公司的出发点和目的是一致
的，即持续深耕能源环保产业，助力新
型能源体系建设，稳步做大做强做优，
提升公司企业价值，以更好的业绩回馈
广大投资者。”沈琦说，面对日益激烈的
行业竞争环境，宁波能源必须在原有品
牌影响力的基础上，以更加扎实的技术
优势巩固市场份额。

Choice数据显示，2021年至2023
年，宁波能源研发支出逐年“加码”。今
年上半年，宁波能源研发投入1628.76
万元，新增发明专利3项、实用新型专
利6项、软件著作3项。

“绿色能源是公司研发投入的重要
方向。”沈琦表示，下半年，宁波能源将
继续以“创新生产方式、创新专业技术、
创新管理模式”为驱动引领，抓实项目
落地，不断优化产业布局，提高综合业
务联动效能，从而实现更高质量可持续
发展。

记者 张恒 通讯员 周亚琼

“今年 5月，波威
重工综合智慧能源项
目 1 台 5MW 风电发
电机组和 1.96MWp
光伏并网发电。这是
我市目前最高的陆上
风力发电机组。”宁波
能源集团股份有限公
司（以下简称宁波能
源）董秘沈琦说，能源
行业转型是大势所
趋，而“绿色+智慧”
是关键。

今年 4 月，宁波
能源首次披露 2023
年度ESG专项报告，
实现宁波市国有控股
上市公司 ESG 专项
报告披露“零”的突
破。该报告从绿色转
型、节能成效等维度
诠释宁波能源打造国
内一流的区域低碳
（零碳）智慧综合能源
服务商的决心。

宁波能源保障着宁波70%的供热
需求，长期致力于能源项目的投资建设
和经营管理，已形成传统能源、绿色能
源、投资贸易三大业务。

在沈琦看来，能源行业转型是业内
“必答题”。近年来，宁波能源坚持围绕
综合能源发展定位，积极寻找优质标的
项目，逐渐形成三个新的主导产业——
风光储充低碳（零碳）产业、生物质气化
绿色供热产业、节能降耗减碳产业。

去年，宁波能源完成对中船重工集
团旗下阜南生物质、宝泉岭生物质90%
股权的并购，为公司的生物质能源业务
注入了新的活力。

截至目前，宁波能源麾下共有5家
生物质发电企业，利用农林生物质废弃
物作为燃料发电，全年可实现上网电量
约10亿kW·h，节约燃煤约40万吨。
同时，作为上市国企积极履行社会责

任，该公司形成以生物质原料采购带动
当地农民就业和增收的可复制路径，助
力共同富裕建设。

“生物质能源具有分布式、绿色低碳
的属性，因地制宜选用合理的生物质气
化技术，服务区域低碳能源需求。”沈琦
告诉记者，生物质气化炉可作供热基础
单元，也可为燃煤、燃气电厂的辅助设
备，用于控制氮氧化物排放、部分能源替
代，并在极端燃煤价格下进行掺烧降本。

虽然现阶段生物质产业处于政策
迷茫期，但生物质作为国家绿色能源结
构的重要补充，发展前景可期。宁波能
源基于明州项目的探索、阜南项目的试
验，以及对玉山项目技术路线的多轮研
究，计划于春晓、玉山等地因地制宜发
展生物质气化项目。

其中，与中船711所合作的生物质
流化床气化技术具备广阔的发展空

间。据了解，该项目热效率远高于其他
气化方式，可适应各类生物质废弃物。
同时，在进一步应用方面与绿色甲醇等
生物化工行业较为匹配。

值得关注的是，波威重工综合智慧
能源项目，作为浙江省首批分散式风电
项目、宁波市首个风光储零碳绿色综合
智慧能源项目，包含 5MW 风电、
1.96MW光伏、1.7MW/3.4MWh储能、
充电桩及智慧能源管控平台。而其智慧
能源管控平台可以实现风机开关操控、
事故报警、用电数据观测等系统功能。

“智慧能源与绿色能源并非两条平
行线，二者应是共融并进的关系。”沈琦
称，目前，宁波能源正在建设智慧能源
综合管控平台及智慧电厂等综合数字
化应用。未来，还将启动售电辅助交易
系统建设，通过自有微型网络打造，参
与绿电的区域调剂和调度。

战略布局“落子”全国

“绿色+智慧”是转型关键1
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宁波能源波威重工综合智慧能源项目。

锚定锚定““绿色绿色++智慧智慧””
宁波能源实现“产业+资本”双轮驱动


