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另据了解，西坞街道高度重视农村人才的
发展，鼓励“能人回归”，2020年末村两委班子
换届时，引进7名在外创业成功的人士返村发
展并担任村“两委”干部。以党建促乡村振兴
共同富裕，发挥“金溪五村”党建联建示范效
应，成立“薪火启梦”“兴康”等9个“党建联建”
集群，实现辖区23村100%全覆盖。搭建“坞
里兴农”共享平台，大力支持农创行业发展。

据不完全统计，自2022年以来，西坞街道累
计培育农创行业人才164人，推动他们结合自身
特长，投身乡村餐饮民宿、农村文化、生产服务、产
品销售等多领域，并在非遗传承、乡村文旅等特色
领域为西坞新农村建设和发展注入强大动能。

人才、产业等多领域着力，为西坞乡村振兴
灌入不竭源泉。2023年，西坞成为奉化区唯一
辖区行政村集体经营性收入均越过50万元大坎
的街道，仅来料加工“坞里就业”一项，就为近
900名村民年人均增收1.8万元。2024年西坞
街道各村集体经营性收入预计均将超60万元，
并冲刺70万元。 记者 边城雨 通讯员 段凌云

告别百万年薪 投身乡村振兴

奉化这个网红村支书
又获奖了！

退役军人、返村创业者、企业家、雷山村党
支部书记，现年43岁的陈四海看上去精明干
练，讲起话来不紧不慢，思路清晰。当天上午，
记者看到他时，他正在村委会与人商量村里一
条路的命名问题。“给路起个好名，有人来雷山
村，可以精准导航到，既方便游客，也可以给村
民带来商机。”陈四海说。

陈四海告诉记者，他出生在雷山村，中学
毕业后就离家到外面读书，然后又到部队当了
两年兵，因为有一定的文艺素养，他在部队排
练的节目还获过奖。从部队退伍后，他进入宁
波某知名民营企业，担任部门负责人，年薪
100多万元。

2017 年，离乡近 20年的陈四海在西坞
街道党工委的邀请下，以“能人回归”担任雷
山村党支部书记。“当时家里人都反对，雷山
村由三个自然村合并到一起，底子薄，情况
复杂，弄不好会灰头土脸。”陈四海回忆道。
但是，经过再三思索，“家乡有需要，我应义
无反顾。”怀着报效故乡的初心，他还是决定
放弃企业高管的稳定职位，回来担任雷山村
党支部书记，当时，村支书的月工资是1430
元。

陈四海担任雷山村党支部书记那年37岁，在外事
业有成。但他果断割舍，一头扎进雷山村的发展之中。

乡村振兴，关键在人，村支书作为乡村发展的“领头
雁”，在乡村振兴中发挥着举足轻重的作用。陈四海刚
上任时，村庄人居环境脏乱差、村集体经济薄弱、头上扣
着“省级矛盾村”“奉化基层组织软弱涣散村”“集体经济
薄弱村”三顶“大帽”，是远近闻名的落后村。

凭借着开阔的视野和军人那股不服输的韧劲，在街
道的支持下，陈四海勇敢地吹响了破旧立新的冲锋号，
迅速打开村庄发展的新格局。

由于村里长年累月欠账未还，陈四海自筹150万元
先补了这个“窟窿”。村里建设没钱，他又想方设法多方
筹措资金300多万元，将村子的基础设施改造一新。

一个村“两委”班子的整体素质高低、能力强弱，直
接影响农村经济发展和村民致富水平，陈四海一方面以
党建为引领，加强班子建设，结合“金溪五村”党建联建
机制，凝聚全村党员合力，发挥村党支部堡垒作用，一改
村党组织、领导班子薄弱涣散的局面。

另一方面，他积极培养年轻人，吸纳了一批有共同
兴趣与理想抱负的青年加入，锚定目标、同向发力，投身
乡村建设；他集思广益、整合资源，大力提升人居环境，
发展乡村旅游，结束了雷山村“靠街道支持、靠群众集
资、靠企业借款”的“三靠”模式，顺利实现雷山村从“三
顶大帽”到“3A景区”的美丽蝶变。

人居环境改善后，下一步就是壮大村集体
经济，促进村民增收，推动村内产业发展。“农
业是一条非常好的赛道，也是现在国家导向下
的大势所趋。村庄想要发展，就一定要发展现
代化智慧农业。”采访时，陈四海不止一次提到
这个话题。

陈四海深知科技对现代农业的重要性。
2021年，宁波云笈科技有限公司正式成立，并
逐步在雷山村落地30个5G智慧方舱基地，通
过5G物联技术，实现平台端+生产端融合管
理，让方舱实现科学种植、可视化管理。

“像现在方舱内种植的金耳、芽菜等农作
物，不受自然环境影响，全过程密闭无虫害，绿
色有机化，可实现一年12轮的生产种植。不
仅打破了土地的限制，也大幅提升了农业产业
链的运营效率。”陈四海介绍道，方舱基地自运
营以来，每个方舱每月能生产900公斤金耳，
年销售额可达600万元，每年为村集体经济增
收20万元，还吸纳了30多位村民灵活就业，
每人每年增收2万余元，推动村民充分就业。

众人拾柴火焰高。为了吸引更多人回乡创
业，助力乡村建设，陈四海在村里搭建了云上金
溪乡创空间，冲浪网络直播，大力推介雷山村优
势生态资源和特色农产品，吸引项目落地。如
今入住乡创空间创业的年轻人已有27人，带动
雷山村就业300余人。

“生活富裕是目的，产业兴旺是难点。”陈
四海认为，乡村产业发展不是一蹴而就的事，
需要反复探索摸着石头过河。“雷山古韵绵长，
山美水美，是一个有着深厚历史文化底蕴的村
庄，想要长效发展，就必须延长产业链条，推动
一、二、三产融合发展，进一步拓宽增收渠道。”
谈及未来，陈四海表示，除了依靠“轨畅农兴·
西坞共融”“金溪五村”党建联建机制，深化村
与村、村与企的合作外，还要讲好古韵雷山故
事，不断挖掘、利用好雷山村丰富的自然和历
史资源禀赋，点燃乡村振兴的内生动力。

现在的雷山村，风景秀丽，小桥流水，一排
排新落成的农居房充满了生机，这里成了远近
闻名的网红村。“他刚回来的时候，我们以为他
就是‘脑子一热’‘走过场’的，没想到居然坚持
下来，还把村子搞得这么好。现在大家都服
他，村里需要这样的能人。”说起陈四海，村民
陈先生由衷地说。

“西坞有良好的创业环境，我对西坞的乡
村发展充满信心。”陈四海表示，今年雷山村已
注册成立揽星河公司，网络直播已签约专业运
营团队，六七个发展项目也已落地雷山……

“乡村振兴赛道大有可为。”

从年薪百万的企业高管
到月薪1000多元的村支书

从“三顶大帽”到“3A景区”

村民的腰包鼓了

“能人回归”促发展

从 2017 年至今，陈四海担任奉化区
西坞街道雷山村党支部书记已经7年了。
近日，由他负责的宁波云笈科技有限公司
在第三届全国退役军人创业创新大赛中
斩获乡村振兴赛道一等奖。

“我选择的路虽然有些艰难，但是我
一直认为没有错，并且会坚定地走下去。”
说起过往的经历，陈四海不禁感慨万千。
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陈四海介绍金溪共富植物方舱种植场景。通讯员供图

美丽的雷山村。 记者 边城雨 摄

雷山村一角。通讯员供图


