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闭店，是太平鸟自去年起无法
回避的话题。

中报显示，太平鸟对实体店的
优化调整仍在继续。今年上半年净
关闭47家直营店、146家加盟店。
截至上半年末，全国还有3538家门
店，其中直营店1128家、加盟店
2410家。

随着服装行业从外延扩张发
展模式向内生优化模式加速转型，
回归行业本质、拼内功、做深品牌
和产品，成为行业共识和“变局”中
的企业“底气”。

太平鸟重点聚力品牌升级。
去年被太平鸟称作“重大组织变革
元年”，变革的重点之一就是提升
品牌价值。

太平鸟提出，从战略角度锚定
各品牌具有较高市场竞争力的核
心品类，进行市场差异化竞争。

今年上半年，太平鸟核心品类
的“成绩”增色不少。其中，女装领
域，携手品牌代言人张婧仪推出“夏
日高光裙”概念，整合线上线下渠道
资源，跻身小红书平台连衣裙品牌
TOP10，实现品类业绩持续增长。

此外，太平鸟积极诠释“一个
品牌”下的多品牌战略布局。

4月，太平鸟宣布对品牌视觉
标识进行全面升级，新LOGO将
汉字“太平鸟”作为视觉核心；5
月，围绕“旗舰店一城一地标”的渠
道内核，推出全球首家品牌旗舰
店，并于宁波核心地标天一广场开

业。下半年还在武汉、上海、长春、
重庆、杭州、合肥等地积极布局。

今年下半年，太平鸟将品牌理
念进阶升级为“悦享品质生活”，立
足主流时尚，通过产品、渠道、品宣，
打造多人群、跨场景的品质之选。

太平鸟表示，产品是品牌“基
本盘”，将聚焦新一线和二线城市，
形成以大店为引领的门店舰队，构
建全渠道品牌优势定位；持续扩大
品牌“声量”，将出众品质与潮流设
计融合，演绎当下主流时尚美学，
为广大消费者带来友好多元的时
尚体验。

今年秋冬，太平鸟将带来哪些
惊喜？我们拭目以待！

记者 张恒

在 A 股上市公司“董监高”
中，也活跃着不少“宁波老师”的
身影——

周芳，女，新芝生物董事长：
1959年1月出生，研究生学历、高
级工程师，1975年1月至1976年
9月，曾任鄞县当时的布政晨光小
学代课老师。后来进入乡镇企业
担任团支书、技术科长；1989年2
月至2011年3月，任宁波新芝科
器研究所所长；2001 年 11 月至
今，任新芝生物董事长。

朱春亚，女，神通科技董事兼
总经理：1971年出生，本科学历，
曾在宁波大学任教，后来进入敏
实集团担任CHO。现任公司董事
兼总经理、明源光电总经理。

戴灵光，震裕科技副总经理、
董事会秘书：1964年7月出生，浙
江教育学院高师物理专业毕业。
曾任宁海县香山中学教师。2012
年5月至2012年11月，担任公司
副总经理；2012年11月至今，担
任公司副总经理、董事会秘书。

洪晶惠，女，西磁科技财务总
监、董事会秘书：1989年出生，本
科学历。2012年6月至2014年3
月，在立信会计师事务所宁波分所
任高级审计员；2014 年 3 月至
2015年6月，在新东方宁波学校任
教师；2015年11月至今，在宁波西
磁科技发展股份有限公司任财务
总监、董事会秘书。

此外，还有一批上市公司高
管来自宁波教坛——

张仕权，海兴电力董事、总经

理：1971年出生，大专学历，曾任
宁波市镇海职业中学教师、宁波
市消防支队消防工程公司办公室
主任；2000年，加入公司担任副总
经理，现任公司总经理、宁波恒力
达科技有限公司总经理、南京海
兴电网技术有限公司总经理等。

毛兴峰，诺力股份财务总监：
1977年9月出生，本科学历，高级
会计师、注册会计师、税务师、资
产评估师。历任宁波奉化西坞中
学教师，宁波罗蒙集团区域经理，
安徽拓山重工机械股份有限公司
CFO，诺力股份财务部部长、监事
会主席。现任公司财务负责人。

值得一提的是，去年，在港交
所上市的绿源电动车创始人倪捷、
胡继红夫妇，均在宁波大学做过老
师。其中，1986年，倪捷研究生毕
业，选择来到宁波大学工商经济系
任教。两年后，胡继红研究生毕业
后也被分配到宁波大学。

1989年，倪捷夫妇放弃令人
羡慕的大学教师职业，投身实
业。1997年，他们在金华创立“绿
源”，经过20多年的打拼，逐渐发
展成为电动车的“鼻祖”。2023年
10月，绿源电动车在港交所上市，
首日市值超过33亿港元。

当然，这只是“教师”华丽转
身的冰山一角。

海阔凭鱼跃，天高任鸟飞。无
论是教书育人，还是纵横商海，愿
他们在人生的舞台都秀出最美的
华章……

记者 诸新民
免责声明：文中提供的所有信息仅

供参考，不构成任何投资建议。

每年上新近万款
宁波“ ”是怎么做到的？

“去年是公司重大组织变革元年，
传导到我们技术层面，‘工艺先行’成
效明显。”宁波太平鸟时尚服饰股份有
限公司（以下简称太平鸟）技术研究部
部长曾岳称。

近期，A股“宁波军团”悉数公布半
年度业绩“答卷”。作为本土时尚品牌
“头雁”，太平鸟数字化产业转型进展
以及如何在时尚快节奏浪潮下“站稳
脚跟”成为关注重点。

据悉，太平鸟每年向市场推出近万
款时尚新品。这相当于日均推出近30
款新款服装，等同于“日日上新”。据
曾岳介绍，太平鸟8月中下旬刚刚完成
明年春季订货会。目前，2025年夏季
订货会正紧锣密鼓地筹备中，预计在
11月进行。

科技时尚有“新品”

在太平鸟朝里中心B座，太平鸟技
术研究部占有上下三层场地。步入办公
区，记者看到，女装、男装、乐町、童装的
春夏秋冬四季待上市新品样衣琳琅满
目，而最吸睛的是一面3D试衣屏。

“工艺前置，是将传统制衣流程重新
‘洗牌’。同时，在此之上，加以3D设计
建模技术应用，也就是我们的‘数字新
品’。”曾岳介绍，该数字屏可调整参数实
现模拟搭配、切换面辅料、配色替换等功
能，从上身效果到行动状态服装，均可通
过模拟动画呈现。

过去，一场订购会，太平鸟通常需要
准备200多件样衣，让模特频繁上身展
示；如今，通过3D建模，不仅在订购会时
能够做到反复快速过款，还能通过图层
拆分实现布料模拟仿真呈现。

“画面中有个重要的细节，所有人物
均根据标准的试衣模特扫描成虚拟模特
进行百分之百还原。”曾岳说，过去是消
费者来了解品牌，现在我们要更加了解
C端客群。依托与东华大学共同设立

“东华大学—太平鸟联合创新中心”，太
平鸟可以对目标消费群体甚至个体消费
者进行“画像”。

“太平鸟每款服装都有自己的工艺
包，包含样式、版型、尺码等数据，只有数
据确认了才会进行样衣制造。”曾岳称，
与过去相比，这些技术和工艺优化可以
规避更多制造问题，让技术服务于产品
和生产。

库存，一直是服装行业的“阿
喀琉斯之踵”。

“我们采用提前铺排和‘快反’
结合模式，目前最快出货时间仅需
10天。”曾岳说，这就要求技术部
门提供充足的数据支撑。

据介绍，为了实现快速开发、
快速打样、快速生产，太平鸟告别
传统粗放单一的订货模式，利用自
建工厂和供应链外包的“双保险”
模式，保证出货高频、品类丰富。

近两年，太平鸟生产女装的效
率提升 28%，男装、童装提升
32%。目前，新的数字化打样中心
也在筹划中，自动化程度将迈上新

台阶。
不仅如此，太平鸟数字化改

革贯穿全局——一是，业务助
推。推进全渠道商品运营平台项
目，解决资源整合、开发、利用等
方面的业务痛点。二是，降本提
效。通过统一管理平台，对各渠
道订单动态进行实时监测，优化
库存订单管理，精准预测需求，降
低库利用率。三是，匹配集合店
发展。合并优化多产品线订单及
配货，通过全局寻源匹配，“就近”

“就全”优先满足消费者需求。四
是，多渠道数据协作。精心制定
个性化的营销策略，提升触达目

标用户群体覆盖率，从而实现销
售增长和品牌建设。

8月末，太平鸟与百胜软件基
于百胜软件E3+企业中台合作的
全渠道商品运营项目正式启动。
该系统通过分析整合业务销售及
客户数据，强化上下游产销协同，
提高全域商品流转效率，以实现消
费者需求满足最大化，提升太平鸟
的核心业务能力。

财报显示，今年上半年，太平
鸟库存商品原值14.3亿元，同比
降低22.1%。预计到2025年，太
平鸟将基本完成主业务流的数字
化转型。

数字化啃下行业“硬骨头”

品牌价值破题行业“变局”

太平鸟总部俯瞰。

1 2

3

时尚头雁
9月10日是教师节。朋友圈里的声声祝福，让我们不禁怀念起一位

位与我们朝夕相处过的恩师，想起一段段难忘的美好时光……无论世事
变迁，无论身处何方，那一声“老师”总会在不经意间让人有莫名的感动。

教学相长，经世致用。有这样一群人，他们告别了三尺讲台，“下
海”创业，或投身实业，追逐更大的梦想……

记者梳理发现，在700多家浙江A股上市公司中，就有近40位公
司“掌门人”或高管从事过教书育人的工作。

数据显示，目前，在浙江A股
上市公司中，共有13位董事长、4
位总经理、7位董秘、3位财务总监
有过从教经历，另有12位监事会
主席曾经的身份也是老师。

他们绝大多数于上世纪八九
十年代在乡镇中学任教，之后告
别讲台，“下海”创业经商。这与
上世纪九十年代乡镇企业、民营
企业蓬勃兴起，有志青年“下海”
风靡大江南北不无关系。

曾经做过老师的 13位董事
长，平均年龄59岁。其中，宏达高
科董事长沈国甫、宏华数科董事
长金小团年龄最高，均已68岁。

沈国甫1975年参加工作，曾
在海宁市许村中学任教，1985年
起任村办经编厂厂长，1997年改
制设立浙江宏达经编有限公司后
担任董事长兼总经理，2001年变
更设立股份公司后一直担任公司
董事长，2015年8月起兼任宏达控
股集团有限公司董事长。他是浙
江第一批“吃螃蟹”的民营企业家。

而 金 小 团 1982 年 8 月 至
1992年9月任浙江丝绸工学院教
师，1991年8月兼任杭州高达电
脑联合公司总经理，自此踏上了
创业之路。

其他高管年龄大多在45岁至
55岁之间。其中，年龄最小的是西
磁科技董秘兼财务总监洪晶惠，35
岁。她曾在立信会计师事务所宁
波分所任高级审计员，2014年3月
至2015年6月在新东方宁波学校
任教师，2015年11月至今任西磁
科技财务总监、董事会秘书。

他们“执掌”的上市公司总市
值超过2500亿元。其中，以张仕
权执掌的海兴电力市值最高，达
220亿元；其次是张娴执掌的宋城
演艺，接近200亿元；顾江生执掌
的顾家家居当前市值188亿元，位
列第三。

在37家上市公司中，9家公
司市值规模超过100亿元，50亿
元至 100亿元的仅 1家（万马股
份）；其余均在50亿元以下。其
中，20亿元至50亿元的16家，20
亿元以下11家。

从区域看，“绍兴师爷”成为
上市公司高管的“最多”，其中轻
纺城董事长潘建华、总经理王百
通、监事长李传芳均有过乡镇中
学从教经历；浙江震元董事长吴
海明，以及锦盛新材、会稽山、迎
丰股份的监事会主席均做过乡镇
中学老师。

纵横商海的
“宁波老师”

从讲台走向上市公司

宁波教坛走出这些大拿


