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作为具有自主创新能力的定制化成
形技术及装备服务商，宁波精达主营的换
热器装备、精密压力机和微通道换热装
备，分别对应空调、冷冻、冷链行业和汽车
热管理系统。

“上半年，公司营收增长的主要动力
来自海外市场的持续发力。”从宁波精达
的公司行政楼到换热器装配车间，一路
上，记者遇到了来自欧洲、中东的外商前
来验收产品，随行的销售人员与技术人员
均面带喜色。

“我们平均每周都会有海外客户到
访。”李永坚告诉记者，不同于产能过剩选
择“出海”的企业，宁波精达生产的产品属
于非标设备，由于前期投入较大，即便单
台设备售价高也无法产生规模化收益，因
此必须拓展全球市场。

此前，宁波精达在海外市场的布局多
为销售公司与售后团队。如今，该公司加
大了对海外市场的开拓力度，成为包括电
装、麦格纳、博格华纳在内的全球知名汽
车零部件企业的供应商。

“今年，我们改变海外布局侧重点，希
望通过技术资源整合的方式，构造海内外
市场的‘桥头堡’。”李永坚说，在亚太、欧
洲、北美的公司均配备了研发力量，并形
成小规模生产。去年公司收购无锡微研，
便是看中其美国公司的生产、技术具备可
融合性。目前，项目正在有序推进。

今年上半年，宁波精达研发投入达
2036.56万元，同比增长近14%。截至目
前，公司拥有185项专利，以及270多台
国际知名品牌高精尖数控加工设备，与约
80个国家和地区企业建立了合作关系。

李永坚说，“我们要做的不是围绕别
人盲目突进，而是根据市场信号练好‘内
功’，掌握自己的节拍。”

“做好设备，做可持续性强的好设备。”提及宁波
精达的产品竞争能力时，李永坚认为，机械设备不像
消费品能快速收获成效，要在行业洪流中挺立，首当
其冲的并非产品更迭与生产能效。

“目前，国内装备市场百花齐放，但受限于单一产品
或技术的依赖程度，其消散的速度也快。”李永坚说，通
常，一台中大型机械设备的使用验证周期是5年至10年，
相较于过去客户关注设备是否可用，如今，客户更关心的
是设备5年后还能不能用，希望能够用20年至30年。

要经受超长验证周期的考验，宁波精达必须对产
品稳定性、可靠度提出高要求。

在空调换热器装配车间，生产区和试制区合二为
一，翅片高速精密压力机、胀管机、弯管机等装备正在
运行，国内知名空调品牌的换热器大多在此完成组
装。而车间另一侧的试制区，正在进行自动穿翅片机
的升级测试。

“空调换热器由翅片层层叠叠而成，这对穿翅片
与片间、孔对孔的契合度要求不小。”李永坚介绍，基
于翅片的轻薄程度与铜管的易变形特性，穿翅过程中
损耗概率较大，并牵一发而动全身。

对此，宁波精达推出了智能穿片机、翅片自动存
取机、智能长U机等智能产品。其中，智能穿片机实
现生产过程中翅片垛全自动流转，整线生产节拍约每
垛15分钟；全球首创的翅片存取机在今年实现升级，
改进款存取机已批量投产。

不仅在换热器装备领域有新进展，宁波精达还在
新能源汽车“赛道”喜报频传——公司新研发的46大
圆柱结构件高速生产线开始进入重点企业；国内首台
套关键装备MCP系列高速压力机持续优化改进，新
研发的大型自粘结铁芯生产线出口交付麦格纳等重
点客户；高性能成形压力机和自主研发动力总成的伺
服压力机，批量进入欧洲和日本市场……

“MCP系列马达铁芯压力机，是今年的‘销冠’。”
宁波精达生产制造总监杨建斌说，目前，MCP已实现
一体化生产，精度较去年提升一倍以上。

在精密加工恒温车间内，记者看到，MCP立柱正
在高度自主生产的机械运行模块间内生产；车间生产
看板上，从板焊到装配的各环节作业效率一目了然；
智能制造云平台，将各产品所在生产节点与月度订单
情况分块呈现。

“传统制造业拼的是效率和成本。去年以来，公
司加快设备迭代，用生产技术卷出向上空间。”据杨建
斌介绍，精密加工车间的生产精度可达小数点后三
位，大概仅有头发丝的十分之一。仅设备投入就达
5000万元以上。

对于“大手笔”的设备投入，李永坚表示，公司将
集中力量发起专项领域的主攻。根据机械行业迭代
周期长特性，持续加大精密机加设备投入，以完整的
机械加工能力构筑竞争优势。

市场瞬息万变，做产品并非一
蹴而就。

李永坚认为，要未雨绸缪，也要
以不变应万变。

据介绍，设备应用存在两种类
型，一是在不同应用领域的使用；二
是在不同应用领域中创造新设备。

“早在2011年，公司就参与了国
家重大科技专项，通过多年积累，成
为新能源汽车供应链的一员。”李永
坚说，目前，为了顺应智能化、轻量化
的行业趋势，宁波精达正在研究超精
密高速压力机，通过加入传感器进行
精度的测试与机械轨迹设定，满足作
业速率高、吨位小的需求。

不仅在专项领域做深，宁波精
达还基于生产技术的互通性，以“老
玩家”的身份尝试更多可能。

半年报显示，由该公司在国内领
先推出的46大圆柱电池结构件，其生
产线采用预冲杯工艺、凸轮驱动以及
一机双模高效生产方式，在实现进口
替代的基础上，已拓展至金属包装领
域，并获取国内知名企业订单。

在宁波精达展厅，记者看到了
关于智能工厂、智能云平台的落地
要点和实施案例——从生产研发到
制造执行、供应链管理，从设备产能
到采购交期与时效数据，宁波精达
通过自研软件构建了数据共享和信
息模型、生产过程通用数据集成，以
及跨平台、跨领域业务互联技术；面
向制造全过程，运用智能制造系统
规划设计、建模仿真、分析优化等技
术，实现生产线的智能化提升，提高
了综合生产效率。

“数字化能解决信息流的问题；
智能化能提高产品品质。在公司向
解决方案提供商转型中，二者缺一
不可。”李永坚表示，随着高质量发
展的深入推进，设备更新的需求会
不断扩大，直接受益的是工业设
备。这将拉动工业设备制造业快速
发展。公司将把握机会稳健发展，
成为定制化成形技术及装备综合服
务商。 记者 张恒 通讯员 陈冰曲
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8月 18日晚，“工业母机”概念股宁
波精达发布 2024 年半年报，得益于海
外市场的拓展，公司上半年实现营收
3.96亿元，同比增加10.86%；销售毛利
率47.59%，同比增长7.06%。

“家电设备以旧换新，空调换热器
产品较往年形势向好；新能源汽车赛道
势头正盛，利好行业。”宁波精达成形装
备股份有限公司（以下简称宁波精达）
总经理李永坚说，公司坚持探索可持续
发展之路。
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