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业绩倍增
宁波老牌汽配企业

爆发新能量

1.2亿元！长华控股集团股份有限公司（以下简称长华集团）再度斩获新订单，定点项
目92个。这也是其今年公布的第三批超亿元新项目定点。今年以来，长华集团合计订单
金额已达5亿元。

今年上半年，长华集团预计归母净利润5600万元至6600万元，同比增长133.29%
至174.95%。长华集团表示，加大市场开拓、新产品推广的力度，众多新项目逐步实现量
产，尤其是新能源汽车业务增长较快。新产品、新项目、新能源成为盈利倍增的关键。

长华集团是慈溪一家老牌
汽配企业，主营汽车金属零部
件，已形成“紧固件+冲焊件+大
型铝铸件”为一体的产品结构，
并广泛用于汽车车身、底盘及动
力总成系统等部位。

老牌汽配企业如何在当下
的行业激流中踏浪前行？这是
长华集团总经理王庆自2015年
开始“接棒”后的思考。

“汽车是贯穿工业发展史的
产物，强者恒强。”王庆告诉记
者，智能化改造、股改上市、国际
化发展，是公司过去几年坚持在
做的事，也是未来要接着走下去
的路。

步入王庆的办公室，记者看
到满墙的汽车模型。研究各类
车型是他的兴趣所在，也是对公
司所处行业的热爱。

“无论汽车市场需求如何变
换，安全都是第一需求。”去年，
王庆瞄准碳陶刹车盘市场，由公
司产业链上下游协同能力为承
托，与业内头部企业金博股份共
同开拓碳陶刹车系统产品。

碳陶刹车盘产品主要应用于
性能车（赛车），如今则被誉为“汽
车自动驾驶皇冠上的明珠”。该
产品具有制动性、耐久性、轻量化
等优势，此前由国外主导供应。
在长华集团一层展厅，记者看到
这一宝藏刹车盘的“真身”。

“通过技术互通、资源共享，
我们实现了碳陶复合材料的大

规模低成本制备生产，产品价格
仅约为原先的十分之一。”王庆
手捧产品兴致勃勃道，由于碳陶
刹车盘的使用周期是普通盘的
5倍至10倍，甚至可覆盖汽车行
驶的全生命使用周期，产品推出
后市场反馈良好。因此，在去年
定点的基础上，我们新投资了碳
陶刹车盘金属套装专有设备生
产线。

“碳陶刹车盘是蓝海市场，
原先一组售价高达20万元。我
们的目标，是将产品价格降至万
元以内，使其真正走进民用车市
场。”王庆说。

在新能源“赛道”，长华集团
还开辟了紧固件的新应用市场
——光伏储能领域。因其紧固
件产品具备较强防松性能，能够
维持光伏元器件的有效连接。
去年，该公司取得国内头部光伏
储能大厂紧固件定点项目，并于
当年12月开始供货，今年将进一
步放量。

值得关注的是，对于机器
人、特殊高精零部件等新兴“赛
道”，长华集团也在不断观察与
培育，预计今年年末至明年年中
将有新领域的产品面世。

基本盘稳定，新切入口有
力。去年，长华集团围绕“传统
主机厂+新势力+核心二配”拓展
方向，新增客户87家。同时，该
公司新能源汽车零部件销售收
入也“水涨船高”。

“汽配行业‘卷’到如今的
程度，已不再是产品降价问
题。”王庆说。

数字化改革伊始，长华集团
以总部工厂为试点，智能化改造
已进行至第四期。宁波生产基
地、武汉生产基地、广东生产基
地呈递进式升级。

步入长华集团生产车间，伴
随机械的轰鸣声，数台配备大型
机械臂的生产线串联着。其中，
3D视觉生产线上，4台冲压机与
机器人同步联动，实现“抓取—
铆接—检验—装箱”的全流程自
动化……

“3D视觉产线，由4模块构
成，单模块投入约300万元。”长
华集团周巷厂区制造部部长吕
长豪告诉记者，该公司每年都
进行局部升级更迭，最近的一
次是去年10月。这使得该公司
生产线产能翻倍。

对于生产线智能化升级，
王庆有着自己的见解，“目前，
多数工厂实现了智慧物流。但
真正的工业自动化，应该从原
材料进入工厂开始，并实现生
产过程、运输环节、包装入库、
排产排程的全流程数字化。这
才是我们要做的。”

“可视化面板的后端连接

着公司的数字孪生应用系统，
将在一年内贯通全生产基地。”
王庆介绍，通过企业信息综合
平台，能随时随地了解串联工
序情况。

尽管长华集团的主营产品
紧固件个头较小，但生产工序
却复杂，所需的机械精度要求
更高。目前，该公司已应用视
觉检测、精确测量控制等信息
技术手段，实现产品良率实时
监测等。

伴随智能生产线的“小步
快跑”，长华集团的产能也实现
跨越式释放。目前，该公司新
项目“年产20亿件汽车高强度
紧固件生产线建设项目”一期
设备已到位，处于调试和小批
量生产验证阶段，预计明年初
上量；二期已完成厂房、车间、
宿舍楼、办公楼等建设，并手握
现有设备产能的30%订单量。

值得关注的是，今年3月，
由长华集团自有资金10万美元
注册的新加坡全资子公司长华
国际发展新加坡有限公司已注
册完毕。这将有利于公司依托
新加坡的地域优势，加强与国
际市场的合作交流及海外业务
拓展，进一步提高综合竞争力。

记者 张恒
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