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2016年，谷文杰成立了一家
小家电品牌运营公司，并在2021
年开始创立自己的烘鞋器品牌

“NK”，同时在杭州设立了分公
司。也就是从那时候起，他开始
了“双城办公”的模式——周一、
周二、周四在杭州，周三、周五在
余姚、慈溪。

“我把产品研发和品牌营销
放在杭州，生产和销售放在宁
波。”谷文杰告诉记者，在设立杭
州公司时，他就考量到了两地的
互补，“杭州有众多专业设计、研
发、营销人才，行业信息也全面，
而宁波有自己几十年的制造业优
势、小家电销售经验。对于我们
这样的企业来说，借助两地优势
获得的是双重赋能。”

谷文杰表示，烘鞋器是个极
度细分且越来越受市场重视的

“赛道”，产业规模达百亿级。不
过，以往因门槛低、价格竞争激
烈，所以产品附加值不高。但随
着国人对于健康的日益重视以及
个性化需求，他看到了这一市场
的巨大潜力。

想要脱颖而出，就要重新设
计出功能更优化、品质更佳、更符
合消费者需求的产品。

2021年 9月，通过杭州公司
的品牌营销和宁波公司的生产销
售，谷文杰带领团队打造出了第
一款产品，并成为当年直播间里
的“爆款”，高峰期每天能销售2万
单，品牌也在行业里一炮而红。
此后，公司产品连年成为电商平
台烘鞋器品类的销售冠军。

正是通过这次成功，让两地
公司磨合顺畅，逐渐将设计、营
销、制造、销售的优势进一步融
合。之后，杭州公司的设计研发
团队也进一步搭建完善。

“从去年开始，杭州的研发团
队就开始运作起来，目前已经开
发两款新产品，预计今年9月发
布。”谷文杰说。

早上 7点半，和众
多公交通勤的上班族
一样，家住余姚的谷文
杰走出家门开始一天
的工作行程。只不过
别人的目的地可能是
公交站、地铁站，而他
的目的地则是余姚北
站，从那里搭乘列车前
往杭州的公司……

如今，每天有超过
200趟的高铁、城铁往
返杭甬两地，打造出的
便捷交通圈，让数千人
高效地开启“双城办
公”模式，也让像谷文
杰这样的宁波企业家
能从容穿行两地。

一年150多天的“双城通勤”

7点44分，谷文杰登上从宁波开往
太原南的G3136次列车。

窗外烟雨蒙蒙满目苍绿，6月江南的
美，丝毫没有因为列车200多公里的时速
而褪色。因为当天的工作安排比较轻松，
谷文杰甚至没有带个随身的包，只是静静
欣赏着沿途的风景。当然，如果有需要，
他也会趁着半小时的路程，在车上处理一
些工作上的事情。不过，更多时候，他宁
可把这些时间用来“放空”。

“杭甬之间虽然还隔着绍兴，但其实一
眨眼就到了，真的很快。”谷文杰笑着说。

8点17分，列车抵达杭州南站，再换
乘20分钟地铁。9点前，谷文杰抵达自
己在滨江的公司。

“如果横向比较，我从宁波到杭州的
速度，未必会比住在杭州城西的同事到公
司慢。”说这话时，谷文杰脸上洋溢着些许

“得意之色”。
结束一天工作后，他会再搭乘地铁前

往杭州东站，然后乘坐高铁回到余姚北，
在饭点前赶到家里。

这就是谷文杰多数工作日的通勤日常。
得益于杭甬间发达的交通，让他轻松

实现“双城办公”。
如今，一年中有150多天的时间，谷

文杰在这种“当天来回两城”的通勤模式
中深深融入“双城记”里。

在谷文杰的杭州公司里，员
工的平均年龄27岁左右。来自
五湖四海的他们相聚在杭州，又
通过这家公司开始了解宁波这
座之前从没有接触过的制造业
之城。

来自河南信阳的任林艳是
公司的产品经理。读大学时就
来到杭州的她，已经是公司的老
员工了。

“读书的时候去宁波旅游
过，但对它的进一步认知还是来
这里上班之后。”由于工作需要，
任林艳需要经常和宁波的同事
保持联络，“以前认为宁波的制
造业厉害，没想到做电商也很专
业。对了，宁波的杨梅很好吃。”
任林艳笑称。

通过企业搭建杭甬两地年
轻人互动互联、协作沟通的平
台，成为杭甬两地唱好“双城记”
的重要方式之一。

“企业乃至区域的发展，都
和人才息息相关。人才的吸纳
和落地，则要看这座城市是否能
真正为他们解决关心的问题，比
如，职业发展、经济收入、家人就
业子女就学等。优秀的企业能
让人才迈出第一步。”谷文杰说，
宁波有众多知名大企业，对人才
的吸引已经有一定优势。像他们
这样在两地都有分公司的企业，
无形中能通过自己的发展来获得
两地人才的关注，从而为杭甬实
现人才流通搭建“桥梁”。

“例如，在设计行业，宁波相
较杭州还有很大的拓展空间。
通过双城工作交流，员工会关注
宁波的情况，从而萌生去宁波发
展的可能。而宁波公司的员工
也可以来杭州公司学习，获得更
多对于行业的新认知，从而进行
自我提升。以企业为纽带，加速
甬杭两地人才互通，也让企业有
了更好的发展力量。这应该也
是‘双城协作共建’的意义所
在。”谷文杰说。

记者 黎莉 文/摄

“双城记”里的企业使命“杭州设计+宁波制造”
助他拿下“行业头部”

【编者按】

每年150多天穿梭于杭甬两地

他这样拿下

唱好“双城记”，是习近平总书记对杭甬两地的殷切期望，也是赋予两地的重大任务和光荣使命。作为长三
角一体化“两大都市圈”，宁波和杭州的产业结构优势互补，形成创新链、产业链、资金链、人才链的深度融合。

在宁波，有这样一群人，频繁穿梭于杭甬两地。他们之中，有企业家，在两地布局分支机构；有研究员，促进
两地科教融合；有创业者，不断在两地寻找商机……

他们在两座城之间的奔波，背后有怎样的故事？如何擦出杭甬“双城合璧”的火花？
本报推出“两座城，一群人”系列报道，聚焦这一群人和这两座城之间的故事。
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谷文杰在前往杭州的高铁上。

从余姚出发，去往杭州。
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