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随着电商行业逐渐成熟、企
业生产制造能力提高，应对大促
的能力也不断提升。此次大促生
变，对宁波资深电商企业而言，是
否已提前有所预判，并提前进行
了调整？

“其实去年‘6·18’后，基本可
以判断出后续的大促趋势。去年
开始，我们就着重布局日常销售的
增长模型，以及通过全渠道增长和
多个‘种草’渠道做好站外流量来
解决。比如，原预售部分流失的
GMV，会用日常销售跟主推款爆
发进行补充，通过主推款深度的变
化，以及增加更多细分品类提高整
体效率，来弱化这部分流量下行的
冲击。”博洋研究院副院长许淑敏
表示。

“大约在今年‘6·18’活动开启
前1个月，我们得知今年要取消预
售，马上出了应对方案。”白忠鑫告
诉记者，“首先，加快生产节奏，缩短

生产周期，有充足的库存来应对现
货节奏；其次，品牌和销售要实现联
动，不单单是单纯的降价玩法，有新
的热点话题吸引年轻的消费群体，
再让消费者感受到真实的实惠。同
时，注重下单决策节奏，加快活动频
次，及时调整运营动作。”

“我们认为，遵循零售的自然
规律很重要，还是要通过营销、新
品等驱动，以及爆品引流，不追逐
低价。”李伟称。

“接下来，我们会通过差异化
品牌策略放大自身优势，强化与消
费者的互动，解决消费者各类需
求，以及产品以外的情绪价值。”许
淑敏表示。

“纯粹的低价打法，虽然对品牌
短期促销有利，但从长远看，容易破
坏消费者对品牌的价值认知。”李伟
称。

“做好产品，解决消费者的实际
需求是企业的核心。”许淑敏表示。

“我们的信心来自品牌价值和
商品力。”李伟也认为，“品牌价值依
靠产品实现，产品是串联品牌和消
费者的纽带。专注产品、打磨产品，
对于我们而言是不变的话题。目
前，我们的供应链体系在全国服装
企业中遥遥领先，从种棉花、摘棉
花、织纱、纺布到成衣，全链路生产
从根本上保证了产品品质的稳定性
和可控性。”

白忠鑫认为，企业能长久生存
的根本，或者说应对变化的核心，是
以消费者为出发点，不断创新，用好
的产品、好的服务去适应市场环境
的各种变化。

艾媒咨询CEO兼首席分析师
张毅认为，新营销、新玩法、新手
段，或将成为今年“6·18”的一个
明显特征。除了价格，产品创新
或是驱动消费者以旧换新的重要
手段。

记者 史娓超

今年“6·18”，天猫、京东相
继宣布取消预售机制，回归“现货
开卖”。

据天猫已公布的规则，取消预售
后，今年“6·18”天猫共有两波现货售
卖期，第一波自5月20日晚8点开
始，第二波自5月31日晚8点开始。

电商大促预售由来已久。早在
2011年，京东引入“双11”预售的
概念，提前数天开始接受订单并预
留库存，以保证“双11”当天有足够
的货品供应。

“预售本质上是消费市场快速
增长时期的一种促销工具。从生产
端来看，可以通过预售提前锁定用
户，固定市场份额，从而更精准地安
排产能、优化生产、避免库存风险；
从消费端来看，预售模式由于玩法
新鲜、价格更有优势，对消费者也具
备吸引力；从平台端来看，电商平台
也因此绑定消费者且提前拉动
GMV（商品交易总额）增长。”雅戈
尔旗下夸父科技有限公司副总经理
李伟称。

那么，今年“6·18”取消预售，对
于宁波企业来说，是否会带来影响？

对此，宁波惠尔顿国内营销中
心总监白忠鑫坦言：“影响是非常大
的。我们面临多方面挑战，业务层
面、活动机制、应对频次等都要适应
新变化。同时，取消预售对生产、库
存、物流影响也很大，因为相当于提
前11天开始大促，活动时间更长，
且全部变为现货现发的方式。生产
计划要相对应提前，生产节奏加快，
发货端压力有所提升。”

宁波企业有哪些“新打法”？

今年雅戈尔“6·18”直播间。
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“6·18”取消预售
宁波企业有何宁波企业有何““ ””？？法法新新打打 西瓜 荔枝 杨梅

成宁波“果市顶流”

随着气温日渐升高，各种时令
水果大量上市，尤其水分丰富、适
合解渴的水果更加热销。记者近
日走访甬城水果店和批发市场看
到，西瓜、荔枝、杨梅等时令水果消
费热度持续攀升，为市民增添不少
清凉的甜蜜滋味。

要说解暑，排名第一的非西瓜
莫属，市面上各类红瓤、黄瓤西瓜
已销售红火。

“我们有一种号称‘冰激凌西
瓜’的黄瓤西瓜，皮薄、味甜、水分
足。”百果园一家连锁门店的店员介
绍，比如这种“纸虎金瓜”，零售价每
斤8元至10元不等，刀轻轻一切，瓜
就会裂开，“一天能卖二三十个。”

在宁波果品批发市场，记者看
到，类似的黄瓤西瓜有特小凤、黄
心西瓜，红瓤瓜有美都西瓜、麒麟
西瓜等品种，销售形势较好，批发
价基本在3元/斤至4元/斤，最便
宜的2.5元/斤。

“西瓜品质不错，最近隔两天
就买半个西瓜，很解渴。”正在挑选
西瓜的市民楼女士说。随着天气
渐热，在甬城不少水果店，西瓜进
入销售旺季，甘甜可口的西瓜成为
夏季水果的“顶流”。

据水果经营户介绍，随着宁波本
地西瓜上市，西瓜价格将有所下降。

近期杨梅持续热销。据宁波
果品批发市场工作人员介绍，目前
浙江省内杨梅尚未上市，市场销售
的以云南和福建产的炭梅、中梅、
东魁杨梅为主。其中，炭梅售价15
元/斤左右，中梅售价 15元/斤至
20元/斤，东魁单果较大，价格也稍
高，在25元/斤左右。

针对“杨梅在种植过程可能打
农药”的质疑，宁波果品批发市场
做好农残检测工作，实施“每批必
检”，即对每批杨梅上市前进行农
残检测，检测合格方可上市。对农
残超标的杨梅，禁止销售并及时销
毁，确保市民“果盘子”安全。

荔枝由于水分丰富、冰镇效果
佳，也成为热门解渴类水果。目
前，宁波市场在售的荔枝主要有妃
子笑、白糖罂两个品种，均产自海
南。广东荔枝大概半个月后可上
市。目前，白糖罂、妃子笑的批发
价分别为12元/斤至15元/斤、10
元/斤至15元/斤。

记者 周晖
通讯员 丁瑶 卢易 文/摄

取消预售意味着什么？1

今年“6·18”年中大
促的序幕逐渐拉开，取消
预售成为各大电商平台
做出的一大重要调整。

对于宁波企业而言，
取消预售意味着什么？
将有哪些替代方案和“新
打法”？

市面上西瓜销售红火。


