
《书中藏有你走过的路》
作 者：丹 飞
出 版 社：河南文艺出版社
出版时间：2024年3月

本书讲述作者亲历书业的
20年，追问感动人激动人的泪点
和触点，让读者深入了解书业背
后的故事，对于书界从业人员具
有极好的参考价值。同时，本书也
是一部趣味横生的读书指南，一
般读者也会读有所得，读有所乐。

《熔 炉》
作 者：王 伶
出 版 社：中国言实出版社
出版时间：2024年4月

本书讲述新中国成立之初，
解放军指战员与国民党起义官兵
化敌为友，一起开赴戈壁，共建家
园的故事。小说穿插了解放军与

“羚羊”特务组织以及土匪的较量
与斗争。最终，解放军挫败了敌特
阴谋，谱写了—曲曲跌宕起伏、惊
心动魄的英雄赞歌。

《食南之徒》
作 者：马伯庸
出 版 社：湖南文艺出版社
出版时间：2024年4月

本书是作者全新的长篇历
史小说，描写一名贪吃的汉使
唐蒙来到地处岭南的南越，没
想到卷入南越宫廷的政争之
中，时局波谲云诡，他能信赖的
只有美食，能够破局的也只有
那颗追求极致美食的心……
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近日，传记文学作品《领潮：
鲁冠球传》由中国大百科全书出
版社出版。作者陈冠柏是宁波
人，知名作家，曾获三届全国优
秀报告文学奖，也是浙江新闻界
的老前辈。

鲁冠球，是中国改革开放史
上绕不开的人物。他是万向集团
的创始人，中国民营企业的标志
性人物。他将只有 7 名职工、
4000元“家当”的乡村铁匠铺，
发展成为涉足汽车零部件和清
洁能源业的跨国集团。在国内，
他获得过全国劳动模范、改革先
锋、最美奋斗者和全国优秀共产
党员等各种称号；在国外，他获
评2003年全球最具影响力的企
业家，后来还成为入选全球汽车
领域最高荣誉“美国汽车名人
堂”的首位中国人。

“一部报告文学作品的成
功，一半来自他报告的主人公的
成功。成功的作品是作家与传主
共同的报告。”陈冠柏先生在接
受学者访问时曾这样说道，此言
委实不虚。而另一个关键点是作
者和本书的策划朱海等人与鲁
冠球的特殊关系。

陈冠柏是在报纸上最早报
道鲁冠球和当时萧山万向节厂
的记者之一，即使后来他下海创
业，也一直与鲁冠球保持着联
系。陈冠柏等创作策划团队与鲁
冠球、万向集团这种如老友一
般、完全信任的密切关系，让他
们掌握了丰富翔实的第一手资
料。陈冠柏说，创作前，他被允许
阅读鲁冠球的全部私人笔记和
文书档案，并访谈了相关人士达
120多人次，访谈录音时间长度
超过350个小时。这些，都为《领
潮：鲁冠球传》的宏观真实和细
节真实，奠定了扎实的基础。

《领潮：鲁冠球传》采用双线
交织的叙事结构，全书以“改变”

“再改变”为全书上下两部分的
标题，分别书写了鲁冠球本人的
成长史和万向集团的发展史以
及鲁冠球父子在“交接棒”过程
中，如何让企业一直处于时代潮
流的前端。

在作品中，作者把鲁冠球定
位于一个从“田野走向世界，从
世界返回田野”的农民企业家。
本书是一个中国农民关于改变
的故事——“鲁冠球最初只想走
出贫困改变自己，结果改变了自
己以外的世界，并且让改变在下
一代身上继续。”

读完这一作品，让笔者感受
之深的是此书决不仅仅是一部
个人的创业史和企业的发展史，
而是中国改革开放波澜壮阔的
时代长卷。这其中的一方面，是
作为中国改革开放代表人物的

鲁冠球，一直与时代同命运、共
节拍，以个人的奋斗，完成着时
代的创举。

比如1994年1月10日，由
万向集团控股的“万向钱潮”股
票在深圳A股上市，成为中国乡
镇企业获准上市第一股。陈冠柏
在作品中感叹：“鲁冠球总是能
把握时代先机，在实践中把改革
的课题，自下而上地送进国家顶
层设计层面，并最终促成政策和
法规指导全局。”这些都无可辩
驳地印证了广大人民群众是改
革开放的主要推动者、时代历史
的创造者。

另一方面，陈冠柏先生在写
作中，善于通过世界的视野，挖
掘社会的背景，捕捉思想的火
花，来观照、打开、“引燃”人物、
故事和事件，使之具有超越一般
个人史、企业史的时代意义。比
如，万向集团探索股份制改革，
作者就引用了诺贝尔经济奖得
主科斯的定理：“没有产权的社
会是一个效率绝对低下、资源配
置绝对无效的社会。要想获得保
证经济高效运行的产权，必须有
他的明晰性、专有性、可转让性、
可操作性。”这在理论上确定当
时了万向股份制改革“摸着石头
过河”的正确性。那时，鲁冠球对
改制的直觉是“花钱买放权”，在
改制中，他对属下的要求是：“有
目标，沉住气，悄悄干。”这些既
反映了那个年代，乡镇企业“吃
着香、闻着臭”的尴尬状态，更是
折射了鲁冠球希望自己的企业
成为政企分离、有独立自主权和
超强活力的生产经营实体的决
心。

人物个人史和企业发展史
的丰富多样性，是《领潮：鲁冠球
传》的另一个特点。《领潮：鲁冠
球传》既写了鲁冠球巨大的成
功，也反映了因时代所囿，他和
他的企业遭受的挫折，甚至鲁冠
球个人的无奈与心有不甘。比如
万向集团为反哺农业，在投资领
域的失利和参股银行遇到的不
公待遇。最主要的是，作者既写
了鲁冠球作为企业家的个人创
业，更写了他作为公益慈善家的
社会善举，而这些的背后，是一
个农民成为一个智者的思想升
华历程。

在中国的企业界，鲁冠球应
该是个“真三不朽”式的人物。他
的“立功”是创业，他的“立德”是
公益慈善，而背后支撑的是他对
工作、对事业、对生活、对人生的
种种思辨和感悟。因此，在《领
潮：鲁冠球传》中，作者除了讲述
故事、描摹人物，还大量直接引
用了鲁冠球的笔记文书等文字。
这是他的“立言”，也是全书最吸

引我的地方之一。
创业伊始，鲁冠球以民间智

慧来应对他的工作，以乡土俚语
表达他的经营理念。比如他说

“砻糠搓不了草绳”,意思是在工
作上，不做明显做不来的事；“既
要远处烧香，也要近处拜佛”，讲
的是办事要统筹兼顾。而后来，
鲁冠球是以大量来自工作生活
的实践，加之以世界化的视野、
个性化的思考，提炼出微言大义
式的精妙哲理。

比如鲁冠球曾说，万向的核
心竞争力是“退”——退即是忍。
而他进一步解释道：忍不是屈辱
认输，而是修炼自己，练出韧劲，
坚忍不拔，朝着自己心中的目标
走去。这些言语充满着辩证法的
思考，也运用到万向集团经营实
践中。

对鲁冠球而言，多思战胜自
我，善思完善自我，神思超越自
我。我想，这也是鲁冠球能够在
时代的惊涛骇浪中，一直“领潮”
不倒的哲学基础。善于思辨，让
鲁冠球永远对自己、对企业、对
社会，有着最清醒的认知。

比如，鲁冠球曾被人们称作
浙商“教父”之一，但他在一篇文
章中这样反思：不要提“浙商”，
我更希望自己是个实业家——
地域性的所谓“商帮”有很大的
自发性与民间性，不是现今意义
上法制经济的产物，“万向不需
要结帮，不愿充当诸侯经济的附
庸”。

再比如，他对民营企业的地
位和政企关系，告诫后人“要有
自知之明，知道自己是什么身
份。老老实实做自己的事……要
说干，谁也干不过我们”。

当我读完《领潮：鲁冠球
传》之时，传来了“娃哈哈”掌门
人宗庆后逝世的消息。至此，上
个世纪八九十年代浙江的三大
代表性改革人物，都离我们远
去。无论是“青春宝”的冯根生，
还是“万向”的鲁冠球以及宗庆
后，他们身上都洋溢着浙江优
秀企业家“不讲大话、自利利
他、求真实干”的凡人风采。从
冯根生“少进考场、多跑市场”
的肺腑之言，到宗庆后“慈善，
不是请客吃饭”的诤诤之语，再
到鲁冠球“讲真话，干实事”的
人生自许，无不如此。

鲁冠球曾讲过一句非常具有
人生哲理的话：“一天做一件实
事，一月做一件新事，一年做一件
大事，一生做一件有意义的事。
想，要壮志凌云。干，要脚踏实
地。”我想，这种浪漫理想与求真
实干的结合，正是鲁冠球和他的事
业，能够“弄潮儿向涛头立，手把红
旗旗不湿”的最重要的原因吧！

弄潮儿向涛头立手把红旗旗不湿
——《领潮：鲁冠球传》读后

□汤丹文
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