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看似不起眼的“一滴水”，不仅承载
了几代“宁水人”的艰辛努力，更凝聚了
无数人的智慧。

从人工抄表的机械水表，到机械计
量电子通讯水表，再到如今的电子智能
水表，宁波水表让每一滴水都充满“智
慧”、每一滴水都更有价值。这是追求，
更是使命。

张晗璐告诉记者，普通百姓用水只
是水龙头的一开一关。但对于“宁水人”
来说，水压、水温、水质和漏渗等等，都是
可探索的空间。

的确，走进宁水集团，你会发现，无
论是展示大厅的“产业大脑”，还是车间
里的一条条智能产线，无不彰显着骄人
的智慧。

比如，通过生产实况监控大屏，可见
上面清楚记录着每条产线的产量、能耗、
工时等信息。而在车间内，一件件产品、
配件、包装在自动传送带、机械臂之间顺
畅流转，生产、测试、组装、校验、打包等
环节，一切有条不紊。

“新产线主要是针对智能化、自动化
生产进行了改造优化。”宁水集团董事会
秘书马溯嵘介绍，生产过程中一步一测，
数据同步传输，实现全流程的质量追溯。

其实，早在2015年，为获取“智造”新
动能，宁水集团就成为华为全球首家NB-
IoT智慧水务战略合作伙伴。同年5月，
公司成功研制了DN20的NB-IoT无磁
发讯水表和NB-IoT超声水表。2017年
3月，全球首个NB-IoT物联网智慧水务
商用项目在深圳水务集团发布。

马溯嵘表示，2015年至2022年，智
能水表销售量由88.4万台增至397.0万
台，复合年均增长率23.93%。

截至目前，宁水集团综合抄表云平
台拥有700余万台在线水表，覆盖水务
公司客户1200余家以及物业等其他客
户近800家。

“宁水”的智慧远不止于此。
智能水表就像“宁水”的DNA，感知着

城市的脉动。宁水集团通过对用水数据的
深度发掘分析，构建用户画像，放大数据价
值。比如，通过用水量帮助水务公司更快
找到漏水区域、精准掌握群租房现象、了解
独居老人的生活状态并连通社群等。

如今的“宁水”，已不再是单纯的水
表制造商，而是走向了智慧水务服务一
体化解决方案提供商的转型之路。不难
想象，随着智慧水务应用场景不断开发
与延展，它开启的将是一个不可估量的

“深蓝”市场。
2021年，宁水集团成立子公司宁水

科技，使得城市地下供水管网的精细化
运维“如虎添翼”。目前，宁水集团建立
了一支200多人的研发队伍，专利和软
件著作等知识产权多达500余项，每年
投入的研发资金约占总营收的4%。

展望未来，“宁水人”踌躇满志。宁
水集团副总裁陈伟表示，2024年，公司
将重点突破智能化产品的一致性与生产
效率，新一代2.0产品有望于今年6月小
批量生产，并投放市场。同时，公司将进
一步拓展智能水表2.0在中东、亚非、南
美等海外市场占有率。 见习记者 张恒

从智能水表
到智慧水务
老牌甬企
掘金“新蓝海”

“上善若水”“智者
乐水”“水滴石穿”“水
到渠成”……在中国传
统文化中，水是智慧与
坚韧的代名词。

在宁波，有一家专
业与水“打交道”的公
司，就将水的这种品性
发挥到了极致，并贯穿
企业发展的始终。它，
就是宁波水表（集团）
股份有限公司（以下简
称宁水集团）。

作为国家级制造业
单项冠军，以及“万国
表”时代的终结者和新
时期智能水表的开拓
者，宁水集团不仅持续
保持全国水表行业龙
头地位，还是国际水表
标准制定的重要参与
者。在宁波千千万万
的制造业企业中，“宁
波水表”也是目前唯一
镌刻着宁波城市名称
的驰名商标。

随着宁水集团新址
搬迁完成，同时智能水
表扩产项目也顺利建
成投产。新的一年，新
的市场，新的产线……
“宁水人”有哪些新的
追求？宁波水表又何
以成为行业翘楚？带
着这些疑问，记者走进
宁水集团寻找答案。

1 水到渠成

步入宁水集团一楼展厅，点亮
展厅的除了发展史的暖色灯光，还
有大片的“数智蓝”。经营数据看
板、生产实况监控、客户服务平台、
抄表平台……置身其中，恍若进入
宁水集团的“产业大脑”。

经营数据看板上，公司营收、
产能、市场分布、研发投入等关键
数据及变化趋势尽收眼底。

数据显示，宁水集团营业收入
从 2013 年的 6.84 亿元攀升至
2021年的17.17亿元，近10年增
长了近3倍；近五年，机械表销售
额保持稳定，而智能表销售额稳步
提升，从2018年的4.06亿元增至
2022年的9.29亿元，5年翻了一倍
多；研发投入，从2018年的3161
万元增长至2022年的6028万元，
翻了近一倍。相应的产能从2018
年的942万台一路上升至2022年
的1113万台。

与此同时，国内产线正在如火
如荼地进行改造升级。据介绍，随
着一期厂房搬迁的完成，目前智能
表年产能约500万台，集团水表总
产能已突破1400万台，足以应对
至2025年的生产需求。

如今，宁水集团拥有1000多
种水表产品，服务全国2300多家
自来水公司，产品远销全球80多
个国家。

一组组数据，无不透露出宁水
集团强劲的发展实力和动力。

然而，最近几年，随着存量市
场产品替换频次逐渐压缩，而房地
产市场又不景气，新装水表量也增
长缓慢，宁水集团面临的压力和挑
战越来越大。面对不利的外部环
境，宁水集团积极采取应对措施、
及时调整经营策略以降低影响。
比如，不断加大研发投入，做好前
瞻性研究与新产品布局，对生产线
进行升级改造等。在积极开拓智
慧水务、稳住国内市场的同时，也
开始把目光投向更广阔的中东、亚
非、南美等海外市场，寻找第二增
长极。

随着国内经济不断复苏，宁水
集团经营策略调整的成效逐步显
现——2023年前三季度，宁水集
团实现营业收入12.59亿元，同比
增长20.10%；归母净利润8180.02
万元，同比增长26.79%。
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“宁水的今天，是拼出来的。”宁水集

团证券事务代表张晗璐这样说。
回溯成为业内龙头的发展历程，展

厅内一块古朴的“宁波水表厂”门匾、上
世纪60年代生产的压力表、70年代的仪
表车床、80年代生产的定量表，无不在诉
说着宁水集团矢志不渝的成长故事。

1958年，宁波水表厂前身综合仪表
厂仅靠5人白手起家；1963年，工厂陷
入停产整顿，面临被并厂的风险。

“只要我们在，就不会让工厂这根大
烟囱倒下来。”不服输的宁水人，在极其
简陋的生产条件下，克服重重困难，硬是
用锯条开出一牙牙齿轮，攻克进出水孔
切线角度；改良工艺，找到不易碎的改性
聚苯乙烯做替代；掌握不锈钢车削技术
……凭着过硬的产品质量，从上海锦江
饭店订货会上抢下第一单3000台订单，
从而闯过并厂危机。

1987年，在野蛮生长的市场下，宁

水人痛定思痛严把产品质量关，打出“王
炸”品牌，驱逐劣质水表，并于1990年拿
下国家级金奖……

“把宁水的牌子在宁夏、内蒙古、陕
西等6个省份打响就是我的荣誉。”宁水
集团国内贸易二部的励贤忠在宁水工作
40多年，是“元老”级员工。他指着客户
分布图，回忆起开疆拓土将宁波水表推
向全国的经历，言谈中难掩激动与自
豪。那时，他在负责内蒙古地区业务，有
一回为了参加客户的剪彩活动，坐了整
整48个小时的火车，忍着肾结石病发的
剧痛，硬是把订单拿下再回宁波。“不仅
是我，整个业务团队，只要有业务，就不
分白天黑夜地跑。”励贤忠说。

“宁水人”正是凭着一股子的拼劲和
韧劲，创造了一个又一个奇迹和辉煌。
毫无疑问，如今新的挑战又摆在“宁水
人”的眼前，他们又会以怎样的姿态，续
写新的辉煌呢？

水滴石穿

智者乐水3

2023年，宁波辖区共新登
记管理人3家，注销73家，迁入
5家，迁出23家。

依据近三年宁波辖区私
募基金行业数据，管理人家数
逐年减少，2023年末较上年末
减少88家，同比减少11.65%；
管理规模略有下降，2023年末
较上年末减少 46.42 亿元，同
比减少 0.62%；管理人基金产
品数量有所增加，2023年末较
上年末增加 123只，同比增加
2.33%。

宁波市基金业协会表示，由
于宁波自身的营商环境优势等，
集聚了大量的私募基金管理人
来甬注册办公，宁波管理人数量
及规模在全国36个辖区内位居
前列，长期均位列全国第七。

数据显示，宁波私募基金管
理人注册在北仑区较多，占比达
69.71%。

自2008年宁波北仑梅山保
税港区成立以来，依靠优惠的政
策和良好的服务，梅山的类金融
产业快速集聚，形成了以信达
系、软银系等为代表的30多个
股权投资集群，梅山已成为浙江
类金融产业注册企业数量最多、
资产管理规模最大、类金融业态
最丰富的地区之一。这也成为
私募行业扎根生长的沃土。

在国内资本市场舞台上，不
少颇受关注的基金产品就带着

“梅山印记”。比如，前段时间在
投资者平台上刷屏的“不盈利不
收费”私募基金经理“老曾阿
牛”，其所属的公司就是宁波梅

山保税港区盛麒资产管理有限
公司（以下简称盛麒资产）。

结合“老曾阿牛”所发动态
中描述的相关信息来看，其所提
及的2月5日起停止收取管理费
的产品，极有可能是盛麒资产旗
下的“盛麒科技”。

从地区分布来看，截至去年
末，宁波私募基金管理人注册在
北仑区的有465家，在鄞州区的
有105家，在江北区的有38家，
在海曙区的有30家，在慈溪市
的有10家，在镇海区的有6家，
在象山县的有5家，在奉化区的
有3家，在余姚市的有3家，在宁
海县的有2家。

宁波私募基金管理人本地
办公的数量占比32.08%。而在
宁波市外办公的管理人主要集
中在北京、上海等地。其中，办
公地在宁波的管理人214家，办
公地在北京的163家，办公地在
上海的 155家，办公地在浙江
（不含宁波）的58家，办公地在
深圳的23家，办公地在江苏的9
家，其他地区45家。

从宁波私募基金管理规模
（净资产）分布来看，100亿元及
以上的有13家，合计管理规模
3990.26 亿元；2亿元至100亿
元（不含100亿元）的有249家，
合计管理规模3224.59亿元；0.5
亿元至2亿元（不含2亿元）的有
172家，合计管理规模189.41亿
元；0.5亿元以下（不含零规模）
的有 218 家，合计管理规模
38.62亿元；零规模的管理人有
15家。 记者 史旻

管理规模
7442亿元
宁波私募基金
居全国前列

私募机构管理规模分布情况表
100亿及以上，2%0规模，2%

2亿-100亿（不含100亿），
37%

0.5亿以下（不含0规模），
33%

0.5亿-2亿（不含2亿），26%

100亿及以上

0.5亿以下（不含0规模） 0规模

2亿-100亿（不含100亿） 0.5亿-2亿（不含2亿）

宁波辖区近5年私募基金管理人数量、基金数量、管理规模发展情况表

管理基金数量（只） 管理规模（亿元）管理人数量（家）

春节临近，大众对于闲钱的流动
性和稳健增值的需求日益增强。过年
放假的日子里，如何理财才能既不耽
误消费支出又能有收益？

可灵活赎回、收益稳健的货币基金，
以及现金管理类产品（统称“宝宝类”产
品），因收益“假日不休”，一直是假期理
财的“标配”。有数据显示，全年60%的
货币基金资金都是在春节前这段时间进
入。但业内人士提醒：“如果有零钱理财
需求，一定要注意时间节点，否则即便买
入货币基金也是没有收益的。”

日前，余额宝、微信零钱通等货币
基金主流产品发布温馨提示，2月7日
15:00前转入资金，春节假期可持续
享收益。

具体来看，若用户2月7日15:00
前转入，2月8日开始产生收益，2月9
日收益到账，春节假期（2月9日至2月
18 日）收益不间断；若2月7日15:00
至2月8日15:00转入，则节后2月19
日才开始产生收益，2月20日收益到
账。也就是说，2月7日15:00为节前
理财的最后时间点。

除了“宝宝类”产品，稳健类债券
基金在春节假期也持续产生收益，只
是不会每日更新，将在节后合并计算
更新。

以支付宝APP上的“追求正收益

专区”为例，2月7日15:00前买入稳
健债基等产品，将连享 12 天收益。
这类产品收益高于货币基金、风险低
于股票型基金，同样受到老百姓追
捧。根据最新披露的基金四季报，截
至 2023年底，短债基金规模已突破
万亿元。

春节假期，股市休市，投资市场也
将“放假”。根据节假日安排以及沪、
深交易所休市安排，2月9日（星期五）
至2月17日（星期六）休市，2月19日
（星期一）起照常开市。另外，2月4日
（星期日）、2月18日（星期日）为周末
休市。也就是说，股市将“连休”11
天。而这11天如果放在货币基金或
稳健债基里，每天都会产生收益。

普益标准表示，无论是货币基金
还是现金管理类产品，可以尽量将资
金分散到多个产品中，避免单产品1万
元的快速赎回额度限制了整体资金的
流动性。

融360数字科技研究院分析师刘
银平提醒，碰到长假，投资者需要关注
理财产品的收益开始计算时间，理财
产品的募集期大多在7天以内，但假期
前期发行的产品可能要到节后开始计
算收益，募集期可能长达10天左右，
会导致资金“站岗”的问题。

记者 周雁

光光■“沐 而行·走进上市公司”

私募基金是我国多层次资本市场基础的一部分，在
服务实体经济、支持创新创业方面发挥着重要的作用。

近日，宁波市基金业协会公布了2023年度宁波私募
基金行业相关数据——

截至去年末，宁波辖区共有登记私募基金管理人667
家，管理基金5398只，管理基金规模（净资产）7442.89
亿元，基金规模(总资产)7679.39亿元。

在管理规模超7442亿元的宁波私募基金中，股权创
投 类 基 金 只 数 占 比 34.49% ，管 理 规 模 占 比 却 达
53.94%；证券类基金只数占比 65.17%，管理规模占比
44.33%。

“踩点”买理财
货币基金收益“不放假”

宁水集团历年生产的水表。


