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1 一身黑色羽绒马甲搭配休闲裤，脚蹬
一双纯黑色旅游鞋，一头华发下配着副深
黑色粗框眼镜，如果不是身旁有工作人员
陪同，很难认出这位风尘仆仆的老者，竟
是外人眼中的“传奇”企业家。

年过古稀，徐董却依旧精神矍铄，身
旁的人亲切地叫他“Uncle徐”，而我却对
这个称呼产生了好奇。

这一切的故事，还要从一封“家书”说
起。

2012年，彼时的鄞州公园板块仍是
一片荒凉，那年的最后一天，“江山万里”
的前身宁波鸿城置地接连“拿”下了鄞州
公园二期北侧的两宗宅地，造就了如今的
江山万里一期、二期。

2014年 11月 25日，江山万里一期
开盘前，徐董首次以“Uncle徐”的名义，
向全体意向购房者发出的第一封“家书”。
在这封信中，江山万里首次提出了将精装
服务列入“豪宅最后一公里”的战略，为业
主提供“极致的精装服务”；并且，首次提
出了物业管理服务“酬金制”的概念。

“从一开始，江山万里的定位就是要
做‘改善、改善至终极改善’，‘高贵生活，
始于懂你’是江山万里和普罗物业的执着
于追求。要做高端、可持续，物业必须要自
持。”于是，Uncle徐主动请缨成为了第一
任普罗物业的董事长。

为了倾听业主的声音，十年来，Un-
cle徐的手机号从未更换，24小时在线。

出于对彼此的理解与尊重，从未有业
主无事叨扰Uncle徐，Uncle徐也从不让
业主倾诉无门。

当一个默契成为大家的习惯，“Un-
cle徐”这一亲切的称呼便成为了徐董的
代名词，更成为了每一位“江万”业主心中
的“定心丸”。

每当谈及对未来的愿景，他总用“尊
重、包容、帮助、倾诉”八个大字来概括他
所理想的社区生活，尊重他人、包容差异、
互相帮助、主动倾诉，而这最后一点，便是
Uncle徐的理想终点。
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前段时间，江山万里&普罗物业在奥
体中心专场请“江万”业主看“宁波蔡琴
演唱会”的消息刷屏了朋友圈；最近，波
威控股又官宣了宁波普罗农场入选鄞州
区中小学生研学实践教育基地的消息。

作为一家房地产开发商，十年来，江
山万里从地产开发到物业经营，甚至不
惜重金在横溪拍下了一大片土地为业主
打造休闲及农旅项目、开月子中心、兴办
幼儿园、度假酒店……这让人不禁好奇，
究竟是什么样的老板，会将一家企业经
营得如此守正出奇？

借着十周年庆典的契机，在YUN酒
店的会客厅，我们终于约见到了江山万
里投资人——Uncle徐。

江山万里
是如何
“炼”成的？

江山万里·横溪项目业态规划示意图。

如此“有个性”“爱折腾”的老板，也意
味着江山万里绝不会止步于只将房子造得

“精美绝伦”。
2019年与2022年，江山万里斥巨资，

先后拍得横溪镇凰山岙两宗宅地，几年间，
规划相继落地，普罗农场、国际幼儿园、门
户度假酒店、月子中心、艺术中心……这座
超1800亩，集休、旅、文、商为一体的“巨无
霸”项目，正是江山万里为全体业主所打造
的“原乡俱乐部”。

“苏东坡曾说：‘人生如逆旅，我亦是行
人’。在‘造好房子’之外，我们更应该做的，
是‘过好生活’。”当提及为何江山万里要耗
费如此多心血打造横溪项目时，Uncle徐如
是说。

2023年，被认为是宁波楼市的“高端改
善年”，市场上涌现出诸多高定位、高品质
的“千万级豪宅”，而当大家将更多注意力
放在产品的迭代上时，江山万里早已完成
了从硬件到生活的“全链升级”。

近年来，由江山万里自营的“普罗农场”
积极推进数字化、自动化农场建设，其生产
的果蔬产品均以“供港品质”为目标，主打绿
色、有机，业主们只需通过手机小程序即可
完成下单，农场当日采摘，由物业配送上门。

这些果蔬农副产品，不仅供给江万业
主，还直供江万旗下的酒店、餐饮，未来，江
山万里教育集团旗下幼儿园、托育的小朋
友们的一日三餐，也计划由农场配送新鲜
绿色的果蔬。

每年春耕秋收之际，江山万里都会组
织业主带着孩子们到普罗农场的田间地
头，体验从种植到采摘的田园乐趣。通过开
展“田间小农夫”“田间鲜食”“田间料理师”
等活动，在寓教于乐中传递自然之趣。

今年，普罗农场还入选了鄞州区中小
学研学时间教育基地，让更多青少年有机
会接近自然，感受博大精深的农耕文化、体
验现代科技的智慧农业。

值得一提的是，横溪项目的全部商业均
由江山万里自持。原生态的农夫市集，大地
艺术的深度演绎、在田野教室探索自然、在
竹林遇见营地之趣、还有不断生长的主理人
商业……新消费业态和多元艺术形态都将
在这里链接、交织、恣意生长，“江万式生活
方式”也在点滴间渗入每位业主的心田。

从造房子，到造日子，Uncle徐时常用
卡罗尔·德韦克的《终身成长》中的“成长型
思维”鞭策自己，用户的需求在变，体系要
不断创新、跟进，才能顺应时代的潮流。或
许，当我们的视线，从房子回归到生活本
质，才更明白，江山万里到底在追求着什
么。 记者 施文
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3与其说Uncle徐十分“接地气”，不如
说他太过“有个性”。

在交谈中，Uncle徐反复提及美国营
销战略家杰克·特劳特所写的一本著作
——《定位》，这本出版于上世纪八九十年
代的专著，对于其创立“江山万里”之初的
定位影响深远。

或许大家从未听说过特劳特和其定
位理论，但一定对TA所服务过的品牌印
象深刻：王老吉、七喜、东阿阿胶、老乡鸡、
郎酒，包括大家熟知的香飘飘奶茶，都是
杰克·特劳特定位下的成功品牌。

“坚持初心，遵循经济学中的‘二八定
律’，只做行业的‘领头羊’。”短短几字，正
是Uncle徐对江山万里“定位”的概括。

自2012年起，江山万里开始了在鄞
州公园的“围合造城”：从江山万里一期、
二期，到三期昆吾；从江山万里四期，到五
期、六期星耀阁，再到七期琅峰，七年七
城，造就了一座近85万平方米的公园小
镇，更奠定了江万品牌在宁波人心中难以
撼动的影响力。

2019年起，江山万里“走出”鄞州公
园，先后打造了江万府、江皓府和明湖悦
府三大“标杆”之作，无一不厘定城“芯”所
向，以超强产品力重新定义宁波品质人
居。

如今的江山万里，已经成为宁波人心
中高端与品质住宅的“代名词”。

但鲜有人知的是，为了从全流程把控
生产品质，早在十年前，江山万里就开始
着手打造自有“生产产业链”。沿用生产型
企业运行模式，从地产开发、建筑总包/钢
结构生产安装、PC预制生产/新材料研
发，到精装修/景观施工，都由江山万里全
流程把控；不仅如此，涉到“生活服务产业
链”的物业管理、商业运营及生活配套运
营，甚至作为“业主俱乐部”的横溪项目，
都由江山万里团队“一站式”精细化管理。

可以说，如今的江山万里已形成完善
的“全产业链闭环”。

并且，Uncle徐“固执”地将全宁波都
罕见的“酬金制”物业服务模式，应用于江
山万里的所有小区，只为给予品牌更高的
附加价值，为全体业主创造更为纯粹的生
活环境。

“在这面粉比面包贵的时候，更应该
坚持品质，这也是对人性的挑战，等到五
年、十年后再回头看，定不会让人失望。”
Uncle徐笑着说。

十
年
﹃
起
势
﹄
，初
心
不
改

2

Uncle徐的十年：


