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记 者 陈章升
通讯员 鲍 静 景士杰

“我上网点了一份包含汉堡、
炸 鸡 块 、 饮 料 的 套 餐 ， 花 了 43
元，其中配送费 12 元。”昨天中
午，在奉化区溪口镇东山村无人机
外卖柜里，该村乡村 CEO 胡亮玉
取到一份“空中外卖”，从下单到
取餐，耗时约 20 分钟。

点“空中外卖”，胡亮玉是第
一次体验。自今年 10 月 20 日奉化
开通宁波首条跨区域常态化低空物
流航线以来，当地已有上百人享受
到“空中外卖”带来的便利，订单
量超过 120 单。

“东山村因地处雪窦山东侧的
山上而得名，去年游客量超过 15
万 人 次 。” 胡 亮 玉 告 诉 记 者 ， 以
前，村民和游客想点外卖，由于配
送不方便，商家不愿意接单。如果
遇到特殊情况，商家派人骑电动自
行车上山送外卖，需要近一小时，
配送费在 100 元以上。

如何打通东山村外卖配送“最
后一公里”？这是东山村村干部与
宁波市名山建设发展集团有限公司
工作人员共同关注的民生问题。今

年以来，该集团与国内某外卖配送
龙头企业在溪口镇谋划建设无人机
外卖配送平台。

“9 月下旬开工，10 月中旬完
工。平台的外卖配送起始站、接收
站，分别位于溪口武岭广场、东山
村停车场。”名山集团副总经理陆
融融介绍，两个站点直线距离约
5.5 公里，无人机单趟飞行时间约
10分钟。

现在，东山村村民和游客“动
动手指”，就能点到“空中外卖”。
昨天中午，外卖小哥小赵在武岭广
场一家快餐店拿到东山村游客点的
外卖后，立即赶往无人机外卖配送
起始站，在核实订单信息后，他将
快餐放入外卖专用袋，向无人机发
出配送指令。

“这个站点配备了无人机起降
平台、电池储存柜等，有管理员维
护 。” 小 赵 指 了 指 升 空 的 无 人 机
说，现在，站点间有两个“大块
头”在执行配送任务。

外卖配送航线开通，不仅方便
东山村村民和游客点外卖，对于该
村 产 业 发 展 也 是 一 个 利 好 消 息 。

“ 近 年 来 ， 我 们 培 育 民 宿 产 业 集
群，推动农文旅融合发展。”该村

党支部书记徐佩伦说，“空中外卖
员”上岗，为乡亲们带来生活便
利，也丰富了村庄消费场景。

明年上半年，奉化其他地区游
客也有望享受到这种配送服务。据
悉，名山集团计划在奉化主城区的
一个公园内建设无人机外卖配送

站，让游客在欣赏美景之余收到
“空中外卖”。

“我们已经拿到某外卖平台无
人机外卖业务在宁波的代理权。”
陆融融告诉记者，名山集团计划在
我市其他山村及海岛增设相关服务
站，打造消费新场景。

20分钟，外卖“飞”上山
10天订单量超120单，奉化这条低空物流航线“火”了

无人机外卖配送起始站场景。 （陈章升 虞金辉 摄）

通讯员 宣佳含 记者 沈莉萍

10 月的校园，桂花漾开甜香，枫树染上红晕，柿子树
挂满红灯笼。

在江北区第二实验小学，同学们围在桂花树下，撑开校
服兜住飘落的金色小花，欢声笑语里裹着清甜花香。学校依
托秋日风物，融合语文、美育和自然观察，让孩子们在秋色
里感受美、表达美 （左图）。

江北区湖滨幼儿园姚畔湾园的大树换上斑斓的秋装，孩
子们收集各种各样的落叶，触摸秋天、定格美好 （上图）。

记 者 孙佳丽
通讯员 崔 宁 陈冰曲

今年，“双十一”走到第 18 个
年头，直播间热闹依旧，但在各大
社交平台上，“纯过日子”开始刷
屏。当“双十一”遇到一群“纯过
日子”的年轻人，消费逻辑和销售
逻辑都变了。

家住海曙区的“95 后”白领赵
萱晒出了她在“双十一”的首轮战
绩，往年喜欢跟风拼单的她，今年下
单的商品跟往年明显不同。

“往年我爱囤护肤品，但是盘
点了库存，发现家中剩下的还能用
上一年，所以今年只买了秋款睡
衣、加厚袜子、折叠椅还有小奶锅
等，都是直接用得上的生活必需
品。”赵萱说。

李紫琪是个“00 后”，她最近花
时间看了不少测评，“以前总认为是
大牌好，现在觉得适合自己的才是
好的。我买了很多次抛产品和小样，
用着好再买正装也来得及。”

赵萱和李紫琪的做法，在当下
的网络上有个时髦的称呼——“纯
过日子”，即不折腾、不将就、不
浪费，好好安顿吃饭、睡觉这些最
基础的日常。

反映在消费选择上，大家更加
关注商品的实用性和质价比，普遍

先看测评、再比价、最后才下单。
因此，在“双十一”大促中，企业
和商家也抛开流量，开始追求利
润。

“今年‘双十一’，平台规则明
显转向，强调官方立减、现货前
置 、 补 贴 向 确 定 成 交 人 群 集 中 、
AI 从后台走向前台等。”宁波霍曼
科技有限公司总经理助理孙乐说。

她直言，算清每一单的真实利
润，正成为新规则下商家的必选
项。规则简化，让算优惠的负担从
消费者转移到商家身上；现货前
置，考验商家持续供给和稳定服务
的能力；补贴“认人”和 AI 提效，
比的是哪个商家的数据和算法更懂
消费者。

靠复杂规则制造热闹、靠营销
堆预算换增长的做法，边际效益正
在下降，利润健康度成为更硬的约
束。这是“双十一”大促逻辑的深
层调整，企业打法也从“冲大促”
转向“稳日常”，把资源投向现货
保障、价保、延保和耗材配套等。

今年，霍曼科技在平台端采取
差异化策略进行推送推荐，在服务
端上线延保、上门服务、以旧换
新，并将滤芯、干燥盒、猫砂等耗
材做成配套组合。

“9 月完成各平台货品、价格
规划，10 月上旬完成现货入仓及
客服、物流的压力测试，10 月中
旬进入实质成交阶段。‘双十一’
启动以来，我们的销售额同比增长

20%。”孙乐说。
宁波博洋控股集团的“双十

一”打法虽与霍曼科技不同，但背
后的逻辑类似。

“今年大促有个比较明显的变
化，就是价格直接立减，现货比重
上升。直接立减比复杂凑单更易被
消费者接受，现货模式让活动更贴
近日常消费。”博洋研究院执行副
院长许淑敏说。

她认为，如今行业和品牌都更
加注重经营的健康度，“现在是流
量见顶后的存量博弈，通过简化规
则、提升用户体验，来争夺存量用
户的注意力、提高转化效率。这并
非短期战术调整，未来，大家的竞
争重心会进一步向 AI 驱动的供需
匹配效率和服务体验转移。”

博洋旗下各大品牌不约而同地
“返璞归真”，把资源集中在高转
化、适合长期销售的商品上，而不
是把销售增长建立在过度折扣和高
投放上。

宁波星巡智能科技有限公司选
择优化商品供给与运营方式，在精
准满足消费者“纯过日子”需求的
同时，避免出现“账面好看、长期
失血”的情况。

“总体来看，家庭场景下的智
能看护类产品，近年来处于一个相
对稳定的需求上行区间。”创始人
陈辉表示，星巡智能作为一家处在
成长期的科技企业，今年“双十
一”在营销上做减法，把资源集中

投向真正有产品力、用户口碑经过
验证的主力机型，做好套系组合，
让产品线更清晰。同时，企业在服
务端做加法，把资源投向延长质
保、提升物流与安装服务、优化售
后响应等“看不见但能感知”的地
方，这对毛利率的稳定、排产的确
定性都有帮助。

“目前，大促的首轮节奏安排
符合我们的预期，销售额保持同比
增长态势，部分主力产品的表现好
于去年同期。”陈辉告诉记者，他
对“双十一”下半程的增长同样充
满信心。

前不久，2026 年诺贝尔经济
学奖颁给罗伯特·霍尔和迈克尔·
伍德福德，前者研究的是家庭怎样
花钱，认为普通人消费不看这个月
挣了多少，而是看未来几年能挣多
少。放在现下的消费语境里，“纯
过日子”恰恰是消费者、企业及品
牌在不确定性中寻找确定性的理性
选择。

宁波市电子商务促进会秘书长
蔡朝晖表示，当消费回归理性、体
验寻求升级后，消费者更愿意为

“值得”二字买单，品牌和商家提
供的应该是确定性。

“不是制造短时间的冲动，而
是让消费者在未来更长时间持续且
放心地选择。‘纯过日子’阶段，
企业要增强定力，积极面对履约、
创新、设计、生产、服务、配套等
全链条的考验。”蔡朝晖说。

本报讯 （记者张子琪 通讯
员严仕超 范健恺） 近日，国家
体育总局办公厅发布 《关于公布
2026 年运动健康中心优秀案例的
通知》，全国共有 10 个运动中心
入选。其中，《均衡可及优质共
享——打造“好社区”，创新新时
代社区运动健康中心的“东柳样
板”》 成功入选，系我市唯一获
此殊荣的项目。

近年来，东柳街道统筹盘活
社区管理用房、物业闲置用房等
存量空间，全面梳理社区公共空
间存量资源，打造全龄友好、精
准 适 配 的 社 区 室 内 活 动 空 间 超
4000 平方米，搭建起“10 分钟健
身圈”。

目 前 ， 东 柳 街 道 已 建 成 锦
苑、新著两个省级“好社区”运
动 健 康 中 心 ， 总 面 积 1340 平 方
米，配置健身器材 80 余台，并配
备管理人员、专职教练，进驻社
会体育指导员和社区健康师。在
这里，少年体适能训练、中青年
健身、残疾人康复运动等活动空
间一应俱全。

锦 苑 社 区 党 委 书 记 程 燕 介
绍，锦苑社区 65 岁以上老年人口
占比高，锦苑“好社区”运动健

康中心重点打造长者运动中心。
社区积极开展科学健身服务，邀
请专业教练为老年居民提供一对
一运动指导。截至目前，已有 53
个老年慢性病运动干预改善案例。

此前，锦苑社区居民王顺茂
受 腰 椎 间 盘 突 出 困 扰 。 在 锦 苑

“好社区”运动健康中心，教练为
他定制专属训练方案。近 4 个月
规范锻炼后，王顺茂腰部肌肉力
量明显增强，腰突疼痛得到缓解。

社区体育场馆“开业红火、后
续萧条”的现象并不少见。鄞州区
坚持“部门主导、属地主建、社区主
管、专业主营”，引入专业第三方机
构一体化运营，构建“公益无偿+
普惠收费+增值创收”服务体系。

“好社区”运动健康中心的体质监
测、健康宣教等公益服务常态化
开展，对特殊群体免费开放。本
小 区 居 民 办 理 499 元 普 惠 年 卡 ，
享受“测、评、导、练”服务，
小区以外的群众按市场价七折收
费。私教、体重管理等增值服务
按市场价收费，反哺公益支出。

截至目前，锦苑、新著“好
社区”运动健康中心累计吸纳注
册会员 4207 人，服务会员 13.62
万人次。

全国10席，宁波唯一！

东柳“好社区”成全国样板

记 者 王 博
通讯员 陈予恒 张鄂君

10 月 28 日下午，海曙区高桥
镇成人文化技术学校里，20 多名
来自周边村（社区）的妇女围坐成
一个半圆，专注地敲击着非洲鼓，
欢快的鼓声在校园里回荡。

在 10 月上旬落幕的 IPA 第二
届世界打击乐艺术节上，她们从众
多参赛队伍中脱颖而出，凭借经典
曲目《映山红》荣获全国一等奖，

《好日子》荣获全国三等奖，带队教
师李丹霞获评最佳领队。这是该团
队继 IPA 第一届世界打击乐艺术
节上摘得全国金奖后，再获殊荣。

两年前，该校开办了非洲鼓
兴趣班。非洲鼓节奏明快、简单
易学，迅速吸引了大批学员。该

校顺势组建展演团队，此次代表
宁波出征全国大赛的，正是这些
来自乡村的妇女。

坚持终得硕果香。学员中，
有的因要照看孙辈迁居镇海、鄞
州等地，每逢培训日，她们总是
换 乘 公 交 车 赶 回 高 桥 ， 风 雨 无
阻，从不缺课；有的从前完全不
识乐谱，通过日复一日的学习，
如今已然成为识谱高手；有的利
用业余时间结伴练习，互相切磋
鼓技，高桥大西坝、东钱湖畔、
宁波植物园、丁家湾花海等地，
都留下过她们击鼓的身影。

为打磨出最稳、最美、最整
齐的舞台效果，李丹霞一门心思
扑在教学上。备战期间，她反复
琢 磨 节 奏 、 调 整 编 排 、 优 化 细
节，通过简化难点、分解教学，
让基础薄弱的学员都能听得懂、
学得会、打得好。好几次，李丹
霞做梦都在排练非洲鼓。

真飒！
这支阿姨鼓队“敲”出全国一等奖

孙吉晶

日前，宁海县越溪乡下田村
成立的强村公司——宁海红椿农
业发展有限公司拿到了标注用途
为“农村产业融合发展用地”的
不动产权证，这也是我市 21个山
区海岛乡镇的“第一证”（据 10
月 28 日 《宁波日报》 要闻版）。

这本证，对偏居一隅的下田
村来说，可谓“雪中送炭”。下田
村是个百年古村落，两年前，该
村因地制宜发展香椿产业。但香
椿上市时间短、难保存，而村里
又没有加工和仓储场地。“香椿不
等人”，一到香椿采收季，村民就
要跟时间赛跑。

新颁发的“农村产业融合发
展用地”权证，把产权实实在在
落到地块上，解决了产业用地需
求，打通了产业堵点，让村集体
和农户有了“慢慢做”的底气。
一条贯通一二三产业、串联村集
体和农户共富的产业链逐步形成。

一本证，承载着巨大的改革
分量。我市目前共有 21个山区海
岛乡镇，它们有着丰富的山海资
源，也有拿得出手的土特产，但
普遍面临资源富、空间紧的难

题，制约产业发展。
我 市 多 个 部 门 联 合 印 发 的

《关于保障宁波市农村一二三产业
融合发展用地促进共同富裕的实
施细则》，给基层尤其是山区海岛
乡镇带来了福音。下田村这本证
的背后，是关于山区海岛乡镇如
何把“最拿手”的产业做出深
度、做出规模的一次探索。

从更深层次来看，这本证还
盘活了“沉睡资产”。以强村公司
为实施主体，构建“强村公司+
村 集 体 + 农 户 ” 的 利 益 联 结 机
制。产权固化后，乡村特色资源
便能合法流转，还可入股、抵押
融资，这为做大做强地方特色产
业提供了资金保障。

山区海岛乡镇不缺资源，缺
的是一条让资源变资产、资产变
资本的路径。越溪乡以一本证为
支点，全力打造“一产种得好、
二产接得上、三产卖得旺”的全
链样板，为宁波山区海岛乡镇乃
至全省同类地区提供了参照。

当前，山区海岛乡镇正逢产
业发展的机遇，也同样面临亟待
破解的难题。唯有改革攻坚，才
能走出一条新的出路。下田村的
香椿故事，就是一个生动注脚。

一本证，赋能山海共富

凡人星事

学员正在排练。 （王博 摄）

民生关切

同学们，请把课本翻到
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“双十一”
第18年 不囤了，年轻人开始“纯过日子”


