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日前，宁波海关发布最新外贸
“成绩单”：前三季度，宁波实现进
出口总额 1.19 万亿元，同比增长
8.8%；有进出口实绩的外贸企业达
3.2万家，较去年同期增加2587家。

一条上扬的曲线清晰可见：一
季度增长 5.9%，半年度增长 6.9%，
前三季度增长 8.8%。9 月，宁波单
月进出口额 1508.6 亿元，首次突破
1500 亿元大关，创历史新高，同
比增长 22.5%。

“宁波有效应对各种外部冲击
挑战，保持了良好的发展势头，在
稳定规模的基础上持续提速，外贸
增长引擎正在进行系统性转型升
级。”宁波海关相关负责人说。

“卖全球”：
从“卖产品”到“卖能力”

一台容量仅 6 公斤的冷凝式小
型烘干机，能在国际市场上激起多
大水花？

在第 140 届广交会上，宁波乐
士实业有限公司带来的这款新品凭
借小巧机身和精细化洗护功能，吸
引不少采购商驻足。

“我们主动调整产品结构，不
再单纯依靠传统品类和规模争夺市
场，而是将目光投向更具增长潜力
的小型洗护赛道。”乐士实业外销
副总邱富忠说。

传统赛道拥挤，就钻进细分场
景里找机会，这是宁波外贸企业最
朴素的生存哲学，也是宁波外贸的
底气所在。完备的产业链和制造体
系，托得住每一次快速转身。

据宁波海关统计，前三季度，
宁波出口额达 8222.9 亿元，同比增
长 11.3%，优势商品多点发力，其
中，“新三样”产品，以及服装、
纺织品、家具、塑料制品、玩具等
劳动密集型产品增势向好，家用电
器出口增速由负转正。

在守住基本盘的同时，甬企正
围绕场景化、个性化需求，打开新
的增长空间。

宁波艾泰珂进出口有限公司做
的 ， 已 不 再 是 单 纯 的 产 品 买 卖 。

“我们最开始从事的是整机贸易，
如今专注为土耳其、埃及等市场的
客户提供技术服务。”企业负责人
邹源说，面对日益激烈的同质化竞
争，企业将产品设计、模具制造、
零部件配套、生产工艺指导等整合起
来，帮助海外企业建立本土化生产能
力。这挣的是产业链上游的钱。

全球“碳中和”浪潮下，零排
放、低噪声的电动公交车，成了各
国城市交通升级的香饽饽。

在浙江中车电车有限公司智能
化生产车间的流水线上，迷你巴
士、常规城市公交、多编组超长巴
士整齐排布，这些纯电动巴士即将
发往东南亚。

“东南亚高温高湿、海边盐雾
重，我们针对性优化防腐工艺、改
良车身结构，确保车辆长期运行依
然可靠。”中车海外营销负责人余
佳琪说，前三季度，中车出口额达
到 4.1 亿元，同比增长 37%。

“宁波凭借完备的产业链供应
链和快速响应能力，在保障出口供
给稳定的同时，不断凭借技术创新
和模式创新，形成新的产品差异化
优势，满足不同客户的多样化场景
需求，这使得宁波外贸在面对全球
供应链不确定性冲击时，拥有更强
的韧性。”宁波东海经济研究院研
究员胡拓说。

“买全球”：
一张“零关税账单”里
的开放红利

“每月少缴 30 万元关税，一年
就是 360 万元。”在宁波贝益进出
口有限公司的仓库里，堆满了从南
非、安哥拉、阿尔及利亚运来的黄
铜锭，负责人陈建德算完这笔账，
语气里压不住兴奋。

自 5 月 1 日起，我国对 53 个非
洲建交国全面实施零关税举措。在
宁波，多家从事非洲进口业务的企
业负责人算起了“减税账”——一
年节省下来的数百万元乃至数千万
元的关税，正让他们加快扩大非洲
采购规模的步伐。

贝益每年要从非洲进口 1.2 万
吨黄铜锭。这些原料一下船，就被
送往下游工厂。

“这些货物市场需求很大，基
本货到了就能卖。”陈建德说，贝
益已不满足于当“中间商”，正谋
划去非洲投资建厂，或者参股当地
的铜矿和生产企业，从源头布局，
延伸产业链。

农产品企业的账，算起来更直
观。

宁波山佑食品有限公司一年要
从南非进口 1000 多万元的葡萄柚。
降税后，一年可省 120 万元。这笔
钱，企业负责人钱霄早有安排——
投到研发和生产线升级上，再扩大
从南非进口水果的规模。

两家企业的账本，是宁波企业
加速“买全球”的缩影。

据宁波海关统计，前三季度，
宁波进口额达 3659 亿元，同比增
长 3.6%。其中，金属矿及矿砂进
口 409.3 亿元，同比增长 6.5%；未
锻轧铜及铜材进口 396.7 亿元，同
比增长 15.6%；煤及褐煤、纸浆及
纸制品、玻璃及其制品进口额同比
分别增长 23.8%、17.2%、14.3%。

“进口增长背后，是中国有序
扩大高水平开放，以及超大规模市
场潜力的持续释放：一方面，非洲
零关税政策为企业进一步降低边际
采购成本；另一方面，生产端需求
的稳定为中间品和原材料进口走强
提供了支撑。”胡拓说。

“买全球”的方式在变，宁波
在全球产业链中的位置也在变。

冲刺四季度：
定力从哪里来，增量在哪里

冲刺四季度，宁波外贸能否在
“十五五”开局之年交出高分答卷？

“考虑到外需偏强的态势仍会
有一定惯性，如果四季度国际环境
不发生重大变化，叠加四季度本就
是全球消费旺季，年底前，宁波出
口的高增势头有望延续，进口方面
有望继续保持基本稳定。”市社科
院经济研究所所长吴伟强说。

定力，来自不断积累的外贸优
势和制造业竞争力——

看主体。前三季度，宁波有进
出口实绩的民营企业近 3 万家，实
现进出口额 9340.3 亿元，占全市外
贸总额的 78.6%，拉动宁波进出口
增长 8 个百分点，灵活应变的民营
企业不断为外贸注入新活力。

看品牌。越来越多的外贸企业
把品牌看作开拓海外市场的“王
牌”，前三季度，宁波境内自主品
牌出口额同比增长 32.7%，占同期
出口额的比重提升至 21.3%。

看市场。传统市场稳增，新兴
市场提速，前三季度，欧盟、东
盟、美国为宁波前三大贸易伙伴，
进 出 口 额 分 别 为 2104.2 亿 元 、
1777.3 亿元、1605.3 亿元；拉丁美
洲、非洲等新兴市场合计对宁波外
贸增长的贡献率达 25.4%；APEC

“中国年”持续释放合作动能，宁
波对 APEC 其他经济体进出口额同
比增长 9.2%。

“ 有 了 定 力 ， 宁 波 还 需 要 升
级，寻找更多增量和机遇，把确定
性 掌 握 在 自 己 手 中 。” 吴 伟 强 认
为，在维持外贸基本盘的基础上，
需多元化布局与深耕运营并重，全
球化布局与生态共建并重，创新驱
动与标准输出并重。

在胡拓看来，面对当前复杂的
全球经贸规则博弈形势，企业要实
现从“走出去”到“融进去”的转
变，需要把合规作为必选项，加快
打造全流程合规体系，紧盯出口管
制、数据跨境、供应链溯源等重点
领域。同时，做好风险预警和处置
预案，积极培育兼具合规规则理
解、跨境供应链运营和跨文化管理
能力的复合型涉外运营人才。

“这也是‘练好内功’的要求
所在。”胡拓说。

记 者 孙吉晶 王博
通讯员 张小飞 陈飒

今年第 30 号台风“蔷琵”影
响宁波期间，在市水库管理中心，
电子大屏上不再是密密麻麻的数据
表格，取而代之的是全域水库一张
图。在地图上，34 个色块实时闪
动，每一个对应一座守护下游安全的
大中型水库，是否有风险一目了然。

从识别风险到下达调度指令，
整套研判响应高效顺畅，背后是城
市防汛智慧体系在高速运转。这套
体系依托全省首例区域水库专业气
象服务项目，推动气象与水利从

“简单相加”迈向“深度融合”，构
建起覆盖全市大中型水库的“监
测—预报—预警—调度”全链条
服务体系。

该体系的核心突破就是把笼统
的区域预报升级为水库专属精细化
降雨预报：不再只是网格块状预

报，而是精准测算皎口、周公宅、
四明湖等水库集雨区逐小时面雨
量，把水库调度的“水账”算细、
算准，真正实现从“经验估判”向

“数据驱动”转变。
“干了 20 多年防汛调度，以前

最愁的就是心里没底。”一名从业
多年的水利调度员道出了业务痛
点。汛期降雨时空分布极不均衡，
调度人员拿着大范围预报制定预
泄、拦蓄方案，如同凭城区地图寻
找小巷门牌。

局面的改观，源于部门协同机
制的重构。2023 年，宁波市建成
大中型水库防洪调度统一管理系
统，打造数字化防汛联合作战指挥
室，将全市水库雨情、水情、工情
与调度权限汇聚一屏。依托气象、
水利战略合作协议，双方打破行业
壁 垒 ， 建 立 “ 需 求 — 服 务 — 反
馈”闭环管理机制，以清单化、定
量化、专业化标准保障气象服务质
量；同时打通数据接口，将定制化
气象模块稳定嵌入调度平台，实现
气象、水利信息同屏展示、联合研
判、一体调度，形成“专业引领、
业务驱动、共建共享、合作共赢”
的协作新格局。

平台为 34 座大中型水库逐一
建立专属气象档案，预报单元从行
政区域精准缩小至水库集雨区，告
别“大雨、暴雨”这类定性描述，
输出毫米级定量降雨成果。指挥大
屏以不同颜色标注雨量等级，预警
信号自动闪烁，调度人员一眼锁定
高风险点位。依托 0～3 小时短临
预报和未来 72 小时逐小时、未来 7
天逐 6 小时无缝隙预报产品，极端
台风过程中还能启动每小时滚动更
新机制，牢牢守住水库防洪“第一
道防线”。

数字化转型，推动水库调度实
现三大根本性变革。

首先，决策从“经验拍板”转
为“方案优选”，底气更足。过去
是否启动预泄腾库，主要靠调度人
员的经验判断；如今系统将 72 小
时精细化降雨成果自动导入洪水预
报模型，把过去“等预报、读雨
量、选雨型”三步走，简化为气象
数据一键导入、自动推演多套调度
方案。“当系统提示未来 24 小时库
区面雨量超 100 毫米，建议启动预
泄，我们的工作就从艰难抉择变成
科学比选方案。”一名调度员说，
洪水预报初始场精度大幅提升，调

度方案更加贴合实况。
其次，防御从“被动应急”转

为“主动防控”，关口前移。系统
设置 50 毫米、100 毫米、250 毫米
三级降雨预警阈值，一旦达到临界
值，平台就会自动触发预警叫应机
制，靶向预警信息第一时间推送至
水库管理单位，为预泄腾库抢占窗
口期。在防御台风“白海豚”实战
中，依托提前近一天的精准预判，
多座水库有序开展预泄，预留充足
防洪库容，从容承接入库洪水，牢
牢掌握防汛主动权。

再次，调度兼顾防洪保安与蓄
水兴利，实现双赢。降雨预判越精
准，水位调控越从容。在守住大坝
安全底线的前提下，水利部门可以
精准把握雨势节奏，在暴雨后期及
时关闸拦蓄尾雨资源。

据悉，针对前期水位较低、纳
蓄空间充裕的有利条件，我市提
前 研 判 “ 蔷 琵 ” 路 径 和 降 雨 分
布，精准调度、因库施策，在确保
防汛安全的前提下最大限度“留住
雨水”，实现防洪与兴利双赢。截
至昨天 17 时，全市 34 座大中型水
库增蓄近 4000万立方米，蓄水量达
8.47亿立方米，蓄水率接近 70%。

从“经验估判”向“数据驱动”转变
宁波34座大中型水库有了“智慧大脑”

记 者 徐丽敏
通讯员 叶玉娇 李林澧

近日，“Hi China！我的中国
故事”宁波站活动举行。来自中
国、俄罗斯、土耳其、苏丹等国
的青年走进北仑、象山，用两天
时间读一座城、看一片海，感悟
世界第一大港的“硬核”力量与
向海图强的澎湃动能。

港口的“硬核”力量体现在哪
里？带着这样的疑问，中外青年首
站走进宁波舟山港穿山港区。这里
是目前我国前沿水深最深、泊位等
级最高、装卸设施最先进的集装箱
码头之一。中外青年将世界第一
大港的繁忙景象、智慧港口建设
的先进成果尽收眼底。

在东方电缆未来工厂，这家
跻身全球海缆最具竞争力 10 强的
企业，把一根根电缆伸向深海；
在 宁 波 梅 山 国 际 冷 链 供 应 链 平
台，库容达 50 万立方米的“超级
冰箱”，藏着开放与创新的密码；
在宁波大学梅山校区，海洋科教
与产教融合，为向海图强播下人
才的种子。

从货物吞吐量全球第一的港
口，到直抵深海的海底电缆，再
到零下 60℃的“超级冰箱”，来
自俄罗斯的浙江文旅推荐官丹尼
尔在一天里，感受到宁波怎么把
一片海变成“硬核”力量。

对于来自苏丹的中国计量大
学学生福法而言，她看见了一条
把 水 里 的 物 产 送 往 世 界 各 地 的
路。“这对我的国家很有启发。”

在石浦镇，曾是 20 世纪 80 年
代省内最大的鱼鲜冷冻加工企业之
一的水产冷冻厂，如今已变成中国
海洋渔文化馆。“工业风+文化+科

技+旅游”，车间不再冻鱼，改
“冻”一段段渔家记忆。大家在老
渔具、船模与渔俗史料中，品读
千年渔文化的传承与活化成果。

这 片 海 ， 蕴 藏 着 怎 样 的 生
机？在宁波海洋青创城，听海·
共 创 、 探 海 · 共 建 、 赶 海 · 共
享，八大产业赛道一头连着海洋
科技的想象，一头连着海上的生
计。象山的海，不只有咸味，更
有新味道。青年们在此近距离了
解海洋科创产业布局，感受本土
青年投身蓝色经济的创业活力。

随后，中外青年抵达象山亚
帆中心。这里拥有 33.6 万平方米
港池、243 个专业船艇泊位，亚
运赛场变成“体育+旅游”的秀
场 。 他 们 在 亚 帆 灯 塔 前 凭 栏 观
海，用镜头记录滨海风光。

返 程 前 的 国 际 青 年 对 话 环
节，“海洋经济与开放合作”成为
大家讨论的焦点。有人把渔港经验
装进镜头，有人把浙江故事记进本
子。福法感慨，亚帆中心的滨海风
貌与其故乡十分相似，那片海景唤
起了她的童年记忆。来自安哥拉
的温州医科大学博士研究生欧文
表示，此行让他深入了解了当地
渔乡故事与渔业相关知识。

这 场 跨 越 国 别 与 文 化 的 对
话 ， 是 不 同 文 明 交 流 互 鉴 的 缩
影，也成为中外青年读懂中国的
一扇窗。交流之中，青年们碰撞
思想，也结下珍贵的友谊。

据了解，接下来，中外青年
还将结合全球发展倡议分享浙江
实践经验，共同策划主题 Vlog，
把此行所见所闻转化为国际传播
作品，用镜头记录中国式现代化
发展故事，向世界传递立体多元
的浙江声音。

从东方大港到美丽渔港

中外青年在宁波看见向海图强

本报讯 （记者陈章升 奉化
区 委 报 道 组景士杰 通 讯 员励
耀） 听说奉化区岳林街道社区卫
生服务中心新大楼已对外开放，
桃源社区居民李萍近日来到这个
离家不远的就医点“临市面”。不
到一小时，她便在那里完成血常规
检查，拿到检测报告及所需药物。

让群众在“家门口”享受更
优质、更便捷的医疗服务，是奉
化 重 点 开 展 的 一 项 民 生 服 务 工
作。今年以来，该区深入推进基
本医疗卫生服务一体化，持续打
造 15 分钟医疗服务圈，更好地满
足 城 乡 居 民 日 益 增 长 的 健 康 需
求。其间，新建政府办村卫生室
20 家，岳林街道社区卫生服务中
心焕新升级。

深化县域医共体建设，加快
打造高水平医院，是推进“健康
奉化”建设的题中要义。作为省
级重大项目和区域医疗枢纽，总
建筑面积约 28.1 万平方米的奉化
区医疗健康综合体已于今年 5 月
交付，计划年底正式运行。

“它将整合奉化区人民医院、
奉化区疾控中心、奉化区急救中
心、奉化区中心血库等单位的医
疗卫生资源。”奉化区卫生健康局
相关负责人介绍，奉化区医疗健

康综合体投用后，将与宁波大学
附属第一医院方桥院区联动，进
一步完善当地“市级龙头—县级
枢纽—基层网底”的三级医疗服
务体系。

从坐等患者上门转向主动入
户探访，奉化家庭医生团队着力
解决行动不便患者的就医难题。
今年以来，该区 73 个家庭医生团
队上门服务居民超 3000 人次。

蒋武是“宁波市五星级家庭
医生”，也是“大雁”流动医疗志
愿服务队队员。自从这支服务队
组建以来，他每月都会与同事到
谢界山村巡诊 3 次。“大堰是奉化
区唯一的全山区镇，在常住人口
中 ， 60 周 岁 以 上 老 年 人 占 比 近
70%。”他说，奉化区大堰镇卫生
院 推 出 “ 公 交 送 药 ” 等 特 色 服
务，建起“云诊室”，让山区群众
看病少跑腿、少花钱。

据了解，“十五五”期间，奉
化将推进国家基层中医药工作示
范区建设，强化名院、名科、名
医 建 设 ， 稳 步 提 升 临 床 诊 疗 水
平；均衡城乡医疗资源布局，优
化分级诊疗和连续医疗服务，深
化家庭医生签约服务，推广“固
定+流动+院前急救+数智赋能”
服务模式。

打造城乡15分钟医疗服务圈
奉化让优质便捷的医疗服务“触手可及”

中外青年探访东方电缆未来工厂。 （主办方供图）

“大雁”流动医疗志愿服务队队员为老人测血糖。
（陈章升 何腾涛 摄）
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宁波舟山港作业场景宁波舟山港作业场景。。
（（吴梦凯吴梦凯 摄摄））

海关关员开展监管作业海关关员开展监管作业。。
（（吴晶景吴晶景 摄摄））
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