
截至 2026 年 10 月 20 日，宁波市公安局交通管理

支队海曙大队依法扣留超过 30 日尚未接受处理的机动

车 7 辆，非机动车 9 辆；江北大队依法扣留超过 30 日

尚未接受处理的机动车 36 辆，非机动车 14 辆；请当

事人自本公告发布之日起 3 个月内，持本人有效身份

证明、被扣留车辆的合法证明、应当补办的相关手续

到 《公安交通管理行政强制措施凭证》 上规定的地点

接受处理或认领，支队将根据 《中华人民共和国道路

交通安全法》 第一百一十二条、《中华人民共和国道

路交通安全法实施条例》 第一百零七条、《公安机关

办理行政案件程序规定》 第一百七十一条等相关规定

依法予以处理。

扣留机动车的车辆类型、车身颜色、车辆号牌、

扣留单位及扣留时间、地点，请登录宁波交警微信公

众号查询。

特此公告

宁波市公安局交通管理支队

2026年10月23日

关于敦促当事人处理车辆的公告
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华东物资城浙甬建材广场价格行情
物资名称

莫干山生态板

莫干山欧松板

莫干山木工板

木档

龙牌石膏板

型号(cm)

244×122

244×122

244×122

2.2×4×3.6

244×122

产地

杭州

杭州

杭州

杭州

杭州

价格

面议

面议

面议

面议

面议

联系电话

13056721879

13056721879

13056721879

13056721879

13056721879

实木地板

千年舟 E0 生态板

千年舟 E0 欧松板

千年舟 E0 木工板

千年舟多层生态板

千年舟实木地板

厂方直销

244×122

244×122

244×122

244×122

厂方直销

湖州

杭州

杭州

杭州

杭州

湖州

面议

面议

面议

面议

面议

面议

13056721879

15958273727

15958273727

15958273727

15958273727

15958273727
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宁波 6 家试点，路子不同，
却在做同一件事：把市场的价
值，从铺位不断延伸。

路林延伸到直播和渔文化，
嵩江延伸到夜经济，途众延伸到
数据和信用，塑料城延伸到价格
指数。延伸线越长，铺位租金占
的比重就越小。

宁波市甬城民营经济研究
院院长朱友君认为，专业市场
在衔接生产企业、经销商和消
费用户上，具备不可或缺的空
间功能，但线上交易的冲击是
实实在在的。“品牌商还愿不愿
入 驻 、 市 场 怎 么 创 新 服 务 体

系、地方怎么用专业市场引导
产业集聚，都是新要求，也是
不小的挑战。”

他的破局思路，可以浓缩成
九个字：做场景、生订单、清货
盘。盘活闲置空间，把“工厂
店”“概念店”“会客厅”“直播
厅”结合起来，让企业轻装入
场；有条件的市场可以打破传统
铺位设置，让企业自己成为市场
的策源地。

宁波国研新经济研究院创始
院长、智能经济首席专家朱克力
持类似观点：“突围不在于把铺
位装修得更漂亮，而在于把‘卖

空间’的逻辑换成‘卖生态’。”
两 位 专 家 表 达 的 是 同 一 个 观

点：市场的价值，不在收租，在连
接。

连接做得越实，市场就越难被
替代。

专业市场真正值钱的，是布在
产 业 里 的 那 张 网—— 谁 进 什 么 货 、
什 么 价 位 好 卖、 哪 个 环 节 卡 住 了 ，
它 比 谁 都 清 楚。 这 张 网 织 得 越 密 ，
租金就越不重要。

回 到 开 头 那 两 本 账 。 账 本 之
间，就是转型的空间。

市场还是那个市场，改变的是
发展之道。

告别“收租依赖”，专业市场如何新生？
——宁波6家省级试点专业市场转型观察

专业市场的运营，
正在分出两条截然不同
的路。

第一条，守铺位。
全省上规模的专业市场
有 786 家，其中，超
81%的运营方收入主要
靠铺位租金和管理费。
这本账簿正在变得越来
越薄——商户退租、空
铺增加、欠租增多，运
营方的算盘越打越吃
力。

第二条，做服务。
前三季度，50家省级试
点市场成交额1.09万亿
元。这批省级试点市
场，只占全省市场数量
的 6.3% ， 却 贡献了
73.3%的成交额，增速
高出平均值8个百分点。

它们靠的不只是租
金——金融、检测、物
流、数据、展销、认证
一项项加上去，收入结
构日趋多元，租金占比
越来越小。

此消彼长，转型已
是必答题。

宁波在这条路上走
得比较靠前。6家专业
市场跻身省级试点，数
量居全省前列——塑料
城的原料、途众的二手
车、路林的水产、嵩江
的茶叶、保税区的进口
商品、华生的家居用
品。把这 6 家市场摊
开，就是一张完整的专
业市场图谱。

它们要解答的，是
同一道难题：当“收
租”这条老路越走越
窄，专业市场还能靠什
么？

记 者
单玉紫枫 金鹭
通讯员
周宣羽

这几天，一则咖啡盲盒设计
有奖征集令，在社交平台上吸引
了不少绘画和建模爱好者。

发起者不是文创公司，是宁
波保税区进口商品市场。

看到活动消息，家住海曙的
插画爱好者徐明明马上着手构
思方案：“我打算结合各个咖啡
产区的风土特点，设计不同性格
的玩偶形象，把环球寻味的感觉
做出来。”

走进市场内的咖啡文化体验
馆，埃塞俄比亚、巴西、印尼等全
球多地精品生咖啡豆整齐陈列。
咖啡师现场萃取，到访游客既能
品尝一杯定制咖啡，也能直接采
购同款生豆和挂耳。

“很多年轻人喜欢咖啡，也热
爱盲盒、潮玩。把两者结合，让消费
者从旁观者变成共创者。”市场相
关负责人周一波说，咖啡背后承载
的产地风情与贸易故事，正是专业
市场可以挖掘的流量密码。

这个市场的底子很好，80 万
平方米仓库，2025 年跨境进口额
260 亿元，但所处位置相对偏远，
线下到店客流有限。“此前，市场
长期深耕 B 端大宗进口批发，供
应 链 扎 实 ，C 端 零 售 流 量 却 偏
弱。”北仑区商贸物流投资集团相
关负责人王建明说。

随着跨境自提中心二期投用，
意式餐吧、咖啡文化展示中心同步
落地。依托前店后仓，消费者先品
鉴、再自提，整块原切牛排、整箱红
酒这类大包装货品销量明显增长。

盲盒大赛的举办，把这件事又
往前推了一步。以咖啡为载体，把
全球产区与海上丝路贸易故事变
成文创命题，依托小红书触达“Z
世代”。这些伴随互联网长大的“数
字原住民”，在创作、讨论、转发中
认识这个市场，线上社交热度转
化为线下客流。

比起流量，更难做的是“留
量 ”。盲 盒 和 潮 玩 能 拉 来“Z 世

代”，可文创的热度是脉冲式的，话题
一冷，人也就散了。市场要做的，是把
这些人变成忠实的顾客：用体验打开
入口，用复购完成沉淀，流量才能真
正变成生意。

同样做“留量”，华生国际家居市场
换了一种打法：把展会变成常设店。

此前，宁波市外贸优品展销中心
已开进华生国际家居广场。新秀丽、
盛威、海伦钢琴、德业、广博、博菱等
数十个品牌入驻，大多为宁波本地外
贸优品。

展会通常只开几天，展毕人散。
这一次，展销中心留了下来。

底气来自今年 9 月的宁波家博会
暨华生国际 12 周年庆——200 余家商
户联动，销售额超 3000万元。市场方随
即决定：给外贸优品一个固定的展示销
售渠道。

一家靠文创把人引来，一家把临
时展会变为常设店。路子不同，指向
一致：大宗批发市场谋求新生，先要
学会与普通消费者对话。

大宗批发市场，走近终端消费者A

近日，“双 11”预热专场在
宁波水产品批发市场 （路林市
场） 直播基地开播。

“黄泥螺脆嫩，海蜇爽口，现
在有满减福利，拍下冷链直发。”

镜头前，“80 后”主播“阿
大”熟练展示货品、讲解规格，
订单信息不断弹出。一场直播下
来就接到 1500 单，他已是宁波
水产赛道的头部主播。

“阿大”本名张金伟。父亲在
海上跑了半辈子船，他在直播间
里卖货，把东海的鲜味送上苏浙
沪的餐桌。如今他手下有 9 名主
播，主打产品是黄泥螺、海蜇、酱
青蟹。自今年东海开渔以来，全渠
道电商销售额突破 300 万元。

路林市场有 5000 平方米直
播电商基地，配了共享直播间、
打包分拣区，商户入驻率 60%。
相关负责人说，市场把货源对
接、冷链保障、运营培训、打包
售后全部兜住，让商户专心直播
带货。顺丰、京东冷链已进场，码

头到餐桌的链路打通了。
比直播间更出人意料的，是

市场里那座展示馆。
从咸干区、海蜇泥螺区穿过

去，楼里藏着约 1000 平方米的宁
波海洋渔文化展示馆，2023 年 4
月开馆，免费对外开放。

梭子蟹怎么繁殖，紫菜如
何 长 成 ， 老 宁 波 怎 样 “ 征 服 ”
海 洋——六大板块从东钱湖渔
业讲到冰厂、渔业公所，从木质
渔船讲到钢制渔船。401 种海洋
生物标本按鱼、贝、甲壳、藻类分
列，每种标本的图片上贴着二维
码，扫一扫能看到学名、俗名、
形态特征、生活习性、区域分布
等信息。

筹备这个展示馆，路林市场
花了三年。2020 年起，筹备组
跑遍全国的海岛和渔村，实地拍
摄、面对面访谈，请来 20 余位
资深渔文化专家和教授口述历
史，攒下 1000 余张照片、10 多个
珍贵视频。

展示馆不收门票，却让市场多了
一条聚人的渠道。研学团来了，外卖
骑手也组团来过。人流进来后，顺手
就把黄泥螺、海蜇、梭子蟹带走了。市
场还专门辟出一条研学动线：从小广
场下车，经过检测中心、大世界及咸
干区、淡水鱼区、海蜇泥螺区，最后
进入渔文化展示馆。

在鄞州，嵩江茶叶市场选择了
另一条路：把夜晚点亮。

白天卖茶。入夜后，烧烤、茶
饮、餐饮一体化市集聚起人气，滋
补品区也开出来了。在品茗的过程
中，商户和茶客的联系逐渐紧密，最
后处成了朋友。

茶叶市场负责人沈浩飞告诉记
者，他们还打造了宁波名茶鄞州馆，
推进 10 家重点商户建立茶叶溯源系
统，源头可查、去向可追。200 万元转
型 升 级 资 金 已 列 入 计 划 ，目 标 是 到
2030 年总交易额较 2025 年翻番。

八仙过海，各显神通。他们要回
答的是同一个问题：老牌专业市场，
如何拓宽路子接着干？

老牌专业市场，拓宽路子接着干B

俞栋是途众二手车交易市场
里一家车行的老板。今年 4 月的
一天，他一口气拍下 97 辆极氪二
手车，资金缺口达 1300 万元。

“一辆车收进来十几万元甚至
几十万元，卖出去要一个多月。去
外面融资，门槛高、审批慢。”他说。

市场给他配了资。次月，店里
销量冲到 70 辆。

这种事在二手车行业并不常
见。通常，市场只管收租，车商的现
金流要自己想办法。途众敢借钱，
是因为它真的“看见”了每一辆车。

总经理胡科富 2019 年跨界
进入这个行业，没有走收租的老
路 。他 建 立 了 近 40 人 的 软 件 团
队，自己写代码，大半年后做出一
套系统，随后不断更新迭代。

最直观的变化是：一单业务
的办理时间，从 40 分钟压到 4 分
钟。收车、卖车、结算、开票、过户
全部在系统里闭环完成。“别小看

这省下的 36 分钟。”胡科富说，
“车商一天多跑几单，资金周转就
快人一步。”

被“看见”的，还有车况。
二手车买卖最大的障碍是信

任危机。买家怕买到事故车、泡水
车，宁可多花钱买新车。途众的办
法很土：每辆车进场必检，事故、
泡水、火烧、重点结构件、电子系
统全部建档，生成一个二维码，消
费者扫码可看。检测漏判，按保障
条款回购或赔付。

“把‘口头承诺’变成‘系统承
诺’。”胡科富说，当车况变得真实
可信，生意就跟着来了。

过去，银行不愿意做二手车消
费贷，因为车况不透明、残值估不
准。现在有了检测、溯源、回购兜
底，平安银行主动来谈消费分期，
农业银行的系统直连也在推进。

传统市场最大的收入是租金，
途众如今依靠金融、结算、检测、认

证、数据等多元服务获得收益，其中金融
类收益已超过租金。它不再是“二房东”，
而是“服务运营商”。

同样是“把看不见的东西做成
资 产 ”， 中 国 塑 料 城 走 的 是 另 一 条
路——价格指数。

这里的入驻企业超 3200 家，发布
的塑料价格指数是全国行情的风向
标。2025 年交易额 850.59 亿元、交易
量 780.4 万吨；2026 年上半年交易额
509.48 亿元、交易量 405.52 万吨，首次
半年度“双破”500 亿元和 400 万吨。

中国塑料城所在的余姚，不产原料
却能做成全国第一，靠的不是资源禀
赋，而是流通节点的地位。当前，余姚正
推进塑料城科创中心建设，布局新材料
产业园，把经营品类从普通原料移向改
性塑料、特种工程塑料。

车况、信用、价格指数⋯⋯都是
看不见的东西。把它们变成可定价、
可变现的资产，正是这些试点市场最
值得琢磨的一课。

无形要素资源，转化成为新价值C

把市场的价值，从铺位不断延伸D

在途众二手车交易市场在途众二手车交易市场，，市民正在选车市民正在选车。。 （（受访者供图受访者供图））

路林市场里路林市场里““藏藏””着宁波海洋渔文化展示馆着宁波海洋渔文化展示馆。。 （（受访者供图受访者供图））

嵩江茶叶市场举办各类活动嵩江茶叶市场举办各类活动。。（（受访者供图受访者供图））

宁波保税区进口商品市场自提中心宁波保税区进口商品市场自提中心。。（（孙佳骏孙佳骏 摄摄））

华生国际家居广场华生国际家居广场1212周年庆现场周年庆现场。。（（资料图资料图））


