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保险是实体经济稳
健运行的重要“减震
器”。

当前，产业形态加
速迭代、社会分工日趋
精细复杂，新业态、新
风险不断涌现，倒逼保
险业主动优化功能定
位。

“随着人工智能、
低空经济等新业态蓬勃
兴起，经济复杂度持续
提升，保险业要主动适
配经济由高速增长向高
质量发展的转型大势，
持续优化服务功能、提
升保障质效。”昨日，
第三届四明保险论坛暨
中国保险学会2026年
学术年会上，国家金融
监督管理总局首席律师
王胜邦如是说。

今年是宁波国家保
险创新综合试验区建设
十周年。十年来，宁波
累计落地近350项保险
创新成果，近 50项改
革经验在全省、全国复
制推广，保险创新的示
范效应持续释放。

站在发展新起点，
面对实体经济新需求，
宁波保险业面临哪些考
题？宁波如何立足先行
先试优势，持续升级保
险保障能力，进一步为
经济“减震”？

前沿科创风起
科技保险如何
为企业降低试错成本

市场多样化带来的是产品
复杂化。

数据显示，当前，我国制
造业增加值占全球近 30%，出
口占全球总量近 15%。

“即便面对地缘政治扰动、
贸易保护主义抬头，出口依旧
保持韧性，背后的核心逻辑就
是国内产品技术复杂度持续抬
升，构筑了难以替代的全球竞
争优势。”王胜邦说。

产品复杂度的提升倒逼科
技创新持续加码。其中，中试
阶段成了很多企业必须迈过去
的“死亡之谷”——新产品必
须经过中试，完成工艺验证、
稳定性调试，才能够走向市场。

“产业端对中试环节的依
赖度提升，推高了中试保险的
市场需求。”宁波大学材料科
学与化学工程学院副院长周明
炯说。

作为全国唯一国家保险创
新综合试验区，宁波已经迈出
实践步伐，组建科技创新保险
共保体，服务 2.1 万家科技型
中小企业。

在昨日的活动现场，由人
保财险宁波市分公司牵头，太
保产险、平安产险等 13 家驻甬
财产保险公司共同组建的宁波
中 试 保 险 共 保 体 成 立 ， 实 现

“从 0 到 1”的突破。
但在多位与会专家、企业

代表看来，中试保险等科技保
险的市场参与，仍有很大的发
展空间。

“企业不怕冒险，怕的是
独自冒险。我们盼望有更多的
科技保险可以选择，让保险成
为 创 新 路 上 的 风 险 合 伙 人 。”
宁波中策动力机电集团总经理
助理、研究院院长何海斌说。

科技保险要扩大覆盖面，
宁波还存在哪些短板？

“数据、定价、标的、边
界，是保险业深度参与科创的
四道坎。”宁波诺丁汉大学教
授华秀萍在主旨演讲中指出。

具体而言，保险运行依靠
大数法则，而每一个科技攻关
项目都是独一无二的，几乎没
有可供参考的历史损失数据。
从定价来看，由于缺少足够的
数据支撑，容易出现费率“一
刀 切 ”， 造 成 投 保 难 、 保 费
高、理赔流程复杂等问题。

此外，科创企业核心资产
不再只是厂房设备，更多是专
利、工艺、数据等无形资产，
研 发 失 败 带 来 的 研 发 沉 没 损
失，缺少成熟的价值评估、损
失计量范式。研发失败也往往
混杂技术缺陷、操作失误、原
材料偏差等因素，事故责任、
损失边界很难清晰界定。

“保险行业既缺少科创专
业人才，也缺乏成熟的技术尽
调手段，经常出现‘看得懂保

单，看不懂实验’的窘境，客
观上导致保险机构不敢大规模
进场。”平安产险宁波分公司
副总经理戴荣生说。

如何破题？在与会专家看
来，宁波应通过政策引导、生
态 协 同 、 风 控 前 置 、 全 链 护
航，共同破解包括中试保险在
内 的 科 技 保 险 规 模 化 发 展 难
题。

“科技保险要面向中小科
创企业开发轻量化保单，区分
概念验证、小试、中试等不同
阶段，分别覆盖设备损毁、研
发沉没投入、工艺迭代失败等
差异化损失。”周明炯建议。

例如，面向磁性材料这类
优势出海产业，要同步配套知
识产权、海外维权保障；面向
未来新兴产业，可推广产业链
集体投保模式，政府、园区、
协会、保险多方共担。

“保险公司也可引入科研
平台、技术专家充当‘翻译’，
帮助金融机构看懂工艺、识别
技术风险，解决保险机构专业
能力短板。”甬江实验室主任
助理庄春光说。

供应链风险复杂化
如何补齐
港航海洋领域保障

对于海洋领域而言，一个
明显的趋势是，战争带来海上
地缘局势动荡，大幅释放保险
市场需求。

“不再平静的霍尔木兹海
峡、红海等全球海运咽喉，为
航运、货运保险带来新的发展
空间。”中国太保产险航运保
险事业营运中心总经理蔡艳艳
说。

局部冲突之下，原本穿行
于红海、苏伊士运河的商船绕
道好望角，航程被大幅拉长。
拉长的供应链使得延迟交货、
延误等待等风险提升，这些需
要有保险覆盖，从而能催生新
的险种需求。

劳合社保险 （中国） 有限
公司高级专家何宏凯表示，战
争 风 险 已 向 外 扩 散 到 锚 地 停
泊、候航、加油、过驳等航运
全环节。

因此，损失也不再局限于
船舶、货物直接损毁，还衍生
出船舶滞港、生产停工、企业
现金流紧张等连锁问题，再叠
加出口管制、船舶扣押等因素。

除地缘冲突带来的航道风
险，随着出海货物货值的不断
提升，货物被盗窃的风险叠加。

数据显示，海上货物被盗
窃的单均损失，已经从五年前
的 35 万 欧 元 飙 升 至 289 万 欧
元。风险点变多、损失金额变
大，外贸企业、船企对风险转
移的诉求进一步变强。

风险提升，也直接带动航
运保险市场扩容。

据统计，去年全球航运保
险 的 增 量 中 ， 60% 来 自 亚 洲 ，
中国是核心拉动力量，国内货

运险保费实现 19%的增长。
风 口 之 下 ， 宁 波 有 何 优

势？如何答题？
在与会专家看来，发展航

运保险，宁波拥有得天独厚的
现实基础。

市 海 事 局 发 布 的 数 据 显
示，宁波港口航运流量充沛，
日均通行船舶约 5000 艘次，集
聚航运企业 390 家、营运船舶
1275 艘；宁波的造船产业势头
也相当强劲，13 家重点造船企
业 上 半 年 的 订 单 同 比 增 长
60%，甲醇动力等绿色新船型加
速投产。

“在宁波，85%的航运企业
为民营企业，虽然单体抗风险
能力有限，但信誉过硬。宁波
的全国安全诚信航运公司数量
位居全国第一。”市海事局有
关负责人说。

大批企业拆旧换新、扩大
经营，催生出大量保险与融资
需求。不过，目前仍有约 40%
本地航运企业选择在外投保，
保险业务回流还有不小空间。

面 对 新 的 风 险 与 市 场 机
遇，与会专家建议，宁波要立
足港口优势，深挖港航海洋保
险潜力，从产品创新、风控前
置、巨灾分散、服务补强等方
面协同发力。

“ 保 险 机 构 评 估 航 运 风
险，不能只看船货财产，船员
人身安全、整条供应链能不能
持续运转，都成为必须考量的
现实问题。这对信息、数据互
通提出了更高的要求。”何宏
凯建议。

此外，宁波也应持续沉淀
本 土 船 舶 、 海 洋 灾 害 风 险 数
据，打磨自主定价能力，不断
提升航运保险国际话语权，护
航海洋经济行稳致远。

“减震”不限于理赔
风险减量
如何避免流于形式

保 险 要 为 经 济 “ 减 震 ”，
关键要将风险控制前移。

从“赔”转向“防”的风
险减量，这几年成为保险行业
热点。

宁 波 已 于 全 国 率 先 实 践
“保险+科技+服务”的风险减
量理念，推动保险功能由单一
经济补偿向“事前预防+事中
干预+事后理赔”全链条延伸。

然而，行业热度走高，落
地效果是否能同步跟上？

论坛上，有专家指出，从

全国来看，部分风险减量项目
还流于形式，仅仅停留在输出
风险评估报告上，隐患排查之
后缺少整改闭环，企业实际获
得感不强。

在南方科技大学金融系讲
席教授王树勋看来，风险减量
本质属于社会风险治理，带来
的是多方共赢。

“具体而言，风险减量带
来的安全红利，除了保险公司
乐见其成，企业、产业园区乃
至整个社会都能共享收益，提
升城市韧性。”王树勋说。

比如，对一个园区进行安
全化改造，保险公司投入资金
和技术开展 AI 火情监测、隐患
排查治理等服务，直接受益的
不只是投保企业，园区内的企
业 都 能 共 享 更 安 全 的 生 产 环
境，区域发生火灾、爆炸等连
锁事故的概率也随之下降。

但对保险公司来说，开展
全 套 风 险 减 量 服 务 要 投 入 设
备、人力、技术成本，很多收
益属于外部公共收益，不会直
接体现在自身保单利润表上。

这就造成一个现实矛盾——
完全依靠保险机构市场化自发
推进，内生动力天然不足。

如何避免风险减量停留在
纸面，而是真正转化为看得见
的风险治理实效？

“破局的关键是要通过政
保合作，将风险减量服务标准
化、专业化。”王树勋说。

在这方面，宁波已为全国
给出了先行先试的“答卷”。

例如，宁波已牵头制定全
国首个电梯险、食责险、港口
安责险服务标准。同时，宁波
以政保合作模式，将保险纳入
产业扶持政策体系，涉及 30 余
个部门。

此外，宁波还通过全国首
创涉保服务中心模式，设立 5
个保险公共服务中心，统一开
展理赔服务、风险巡查、纠纷
调解，实现服务标准统一。十
年来，全市电梯、食品、生产
的事故发生率分别下降 37%、
27%、30%。

“风险减量不仅针对生产
安全隐患，也包括产业转型中
的科创研发风险，以及培育新
质生产力的各个阶段。”宁波
市甬城民营经济研究院院长朱
友君说，宁波可进一步补齐专
业能力短板，推进产学研保协
同，完善专业人才培养认证，
让保险服务在风险管控上贯穿
全周期、打通全链条。

面向下一个十年，宁波保
险创新已迈出坚定步伐。
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宁波舟山港大榭港区夜景宁波舟山港大榭港区夜景。。（（裘宇裘宇 林昱辰林昱辰 摄摄））

论坛现场论坛现场。。（（活动组委会供图活动组委会供图））

企业科技研发场景企业科技研发场景。。（（市委金融办供图市委金融办供图））


