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香港上海总会明年将
迎来成立 50 周年。

在会所里，曹其东特
别谈到，总会早已从同乡
互助转向慈善公益、服务
回馈社会，承担联通长三
角、粤港澳大湾区、港澳
台及海外的纽带功能。

他身旁的“80 后”曹
志 欣 ， 在 美 国 读 完 高 中
后 ， 选 择 到 清 华 大 学 读
书。儿子的这一选择，曾
让曹其东吃惊不已：“清
华哪有这么好读，万一跟
不上中途掉队，心里、面
子上都过不去。”

没想到曹志欣不仅入
读清华大学法学院，顺利
毕业后还主动要求在宁波
永新工厂基层轮岗。

“前五六个月在车间
全工序轮岗，做磨玻璃、
洗玻璃等一线工序。”曹
志欣说，当时同事只知道
来了名大学生，吃住和基
层员工完全一样。

也正是这段经历，让
他完整了解了产品从原材
料到成品的全流程，学会
和不同背景的基层同事相
处，吃透了工厂的实际运
行模式。

在这一过程中，曹志欣
发现，永新光学多年聚焦光
学主业，但内部没有搭建投
资团队，如果专门成立投资
队伍，可能分散内部高管、
新生代业务团队的精力，于
是他选择成立专业投资公
司溢倡资本。

“这个想法我曾多次
和父亲沟通，得到了他的
支持。他希望我立足熟悉
的光学产业领域开展资本
布局，不要贸然切入完全
陌生的赛道。”曹志欣说。

溢倡资本的价值就体
现在场景赋能上：把被投
资企业的技术产品引入永
新体系，由永新内部团队
评估技术水平与应用可行
性。评估通过之后，从研
发、试用阶段起就接入永
新的供应链。

如今，溢倡资本一方
面 布 局 内 地 垂 直 产 业 基
金，重点投向光学、AI 与
前沿科技，同时搭建香港
产业资本平台。

在曹志欣看来，香港
具 备 接 轨 国 际 的 法 律 制
度、充沛的资本体量，既
是内地企业赴港上市的热
土，也是内地企业出海的

首选跳板。
谈起父辈和自己的区

别 ， 曹 志 欣 说 ， 老 一 辈
“宁波帮”多把香港前沿技
术引入内地做复制、量产。如
今，两地经济差距持续收
窄，角色发生反转——很
多 在 内 地 孵 化 出 来 的 技
术 ， 要 借 助 香 港 走 向 海
外，实现反向输出，“这就
是我要做且正在做的事”。

“每月飞回宁波两三
次，参加永新‘8090’新
生代管理团队月度会议，
和年轻团队开会交流，更
容易同频共振”“宁波永
新正在探索创新式传承模
式，不固守传统家族单一
继承模式”⋯⋯

香港的会所里，曹氏
父 子 的 “ 你 一 言 我 一
语”，勾勒出了宁波永新
的未来：不执着于由哪个
家族、姓氏掌控，核心是
持续、积极响应国家重大
战 略 ， 深 度 扎 根 光 学 主
业，“为国造器”。

江 水 奔 流 ， 灯 火 不
熄。故乡与他乡，在曹家
三代人的足迹里，不再是
遥远的对望，而是同一片
天空下的双向奔赴。

8月，香港中环，香港上海总会会所。
在这栋承载着几代甬商记忆的建筑里，宁波永新光学名誉董事长曹其东与儿子曹志欣并排而

坐，接受采访。窗外是香港的楼宇天际线，室内是老会所特有的沉静气息。
对两代人的采访，像一场没有脚本的接力。
“我们都没想到，父亲早在去世前就留下遗嘱，把他个人的所有财产捐赠给清华大学，为此清华

大学特别设立了曹光彪先生纪念基金”“早在30年前，父亲就在内地布局了一家高科技制造企业，
这些我们做儿女的想都没想到”……曹其东娓娓道来。

“高频往返宁波、上海、香港是我的日常——一半在香港，一半在内地。”接受采访那天，曹志欣
刚从上海返回香港，这是他今年的第93趟飞行。

在这样一个极平常的日子，曹氏父子侃侃而谈的，是曹家三代人不平常
的世纪时光——

对他们来说，故乡与他乡，不是非此即彼的选择，而是一张张机票、一次
次车间轮岗、一笔笔产业投资，是在香港与宁波之间不断往返的双城轨迹。

那些，藏着对家与国的赤诚。

采访结束，曹志欣送
我们到电梯口。

他转身回办公室，办
公桌后面那件孙悟空造型
的藏品安静地站立着。孙
悟空有本事、敢闯荡，始
终有来处，他很喜欢。

从曹光彪到曹其东再
到曹志欣，曹家三代人走
了近一个世纪。

第一代从宁波走到香
港，把他乡变成事业版
图；第二代从香港回到宁
波，把光学做成国家底

气；第三代再以香港为平
台，把宁波技术带向世界。

故乡给了他们闯荡的
底气，他乡给了他们反哺
故乡的能力。曹家三代人
的足迹，在甬江与香江之
间，被一次次擦亮。

故乡，打开了曹其东的
话匣子。

“ 家 中 从 小 讲 宁 波 话 、
上海话，我们几个子女，包
括我们的后代，从小都浸润
着故乡文化。”会所里，阳
光从窗外洒进来，在他的脸
上闪耀。

曹其东说，母亲对子女
要求严厉，她虽去世较早，
但对整个家庭影响深远。家
中长辈时常提起故乡，只是
旧时家教严，很少细说家乡
的人和事。

乡音，成了曹其东及其
子女对故乡宁波最本真、最
质朴的印象。

1986 年 ， 曹 其 东 第 一
次踏足宁波。“印象中，当
时城市建设落后，也是从那
次之后，父亲开始向宁波捐
赠，启动对浙江、宁波的投
资布局。”

在曹其东的记忆里，父
亲曹光彪对时代、国家、世界
发展的判断往往具备超前眼
光。“钱财固然重要，但更要
做有利于国家、有利于家乡、
有利于自身发展的实事，要
规规矩矩，合法合规。”

他 讲 起 了 一 件 “ 小
事”：父亲上世纪九十年代
初应上海市政府邀请，最早
跨行业参加上海数个规模颇
大的旧城改造项目，出资数

百万元兴建道路，改善了徐家
汇地区的交通状况。作为对父
亲的肯定和感谢，上海徐汇区
政府特别授予曹光彪对这条道
路的命名权。

“最后，由我建议将这条
路以父亲在家乡宁波的小名命
名，父亲亲自敲定‘辛耕’两
字，‘辛耕路’从此横贯在上
海繁华的徐家汇”。

谈起父亲曹光彪的事业，
曹 其 东 用 了 一 个 词 “ 丰
富”——20 世纪 80 年代初就
在香港和内地国家级机构成立
合资公司，开展文化输出、纺
织品贸易；拿到英特尔大中华

区总代理，为国内航空航天事
业引进电脑和芯片；引进数十
项成套工业设备，为当年工业
转型升级助力；带领中国毛纺
织业出海，布局非洲毛里求斯
和东南亚等地市场⋯⋯

而关于跨界光学投资，曹
其东说：“当时家人并不完全理
解，但父亲坚持认为，国家落
后时期，只要有机会就要去尝
试，哪怕不赚钱，也要为国家
做点实事。”

这 是 曹 光 彪 的 足 迹—— 远
行的人，把故乡装进行囊，在
异乡扎下根来，又让根须悄悄
伸回故土。
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记者 冯瑄 赵煜

1997 年 ， 曹 光 彪 回 家
乡创办宁波永新光学股份有
限公司。

2007 年 ， 曹 光 彪 正 式
交棒，曹其东接手永新光学
董事长一职。

2008 年 ， 宁 波 永 新 控
股并购江南永新，并将其作
为永新光学重要子公司。江
南永新是中国屈指可数的老
牌光学企业，位于南京，拥
有知名显微镜品牌。

谈到这里，曹其东讲了
一件鲜为人知的故事：刚刚
并购江南永新的宁波永新，
处境艰难，营收规模有限，
仅够勉强发放工资，同时要
解决收购带来的数千名员工
的巨大负担、历史遗留问
题，两地企业整合改造压力
巨大。

“当时很多江南永新的
老员工担心被裁员。”至今
曹其东仍记得，父亲对成立
初期的宁波永新提出了他的
期待，“希望有朝一日，公
司能够超越由他创办的香港
永新集团的业绩和规模”。

此后，执掌宁波永新的

曹其东，与自 1997 年起出任
总经理、毕业于浙江大学光学
专业的毛磊开启了合伙人的精
彩故事。深度合作，共同规划
企业发展方向，确立专注光学
主业、不被其他高利润诱惑动
摇的发展路线；赴尼康参观，
看到海外企业巨大技术优势之
后，确定脚踏实地、稳步追赶
的发展思路⋯⋯

宁波永新由此踏上了“为
国造器”的征程——

逐步突破海外市场，拿到
全球头部扫描仪器供应商订
单；和浙江大学深度产学研合
作，承接国家重点科研项目；
大量吸纳顶尖院校博士人才，
推行股权激励，搭建现代管理
体系。

近些年，宁波永新相继参
与月球背面成像、天宫太空显
微镜研发等国家重大专项任
务。

对 于 商 业 投 入 与 产 出 并
不 匹 配 的 情 况 ， 曹 其 东 笑
言 ：“ 一 方 面 ， 部 分 高 端 光
学设备无法进口，国家确实
存在现实需求，作为中国企
业 ， 责 无 旁 贷 ； 另 一 方 面 ，

承接国家攻关项目，可以锻炼
企业内部研发团队，搭建产学
研一体化体系，缩短和国际顶
尖 企 业 的 差 距 ， 属 于 双 向 增
益 。” 举 个 例 子 ， 面 对 国 内 高
端 显 微 镜 95%以 上 依 赖 进 口 的
状 况 ， 宁 波 永 新 积 极 和 清 华 、
浙大、交大、复旦等高校建立
合作，选择和高校共建开放式
科 技 创 新 平 台 ， 收 集 一 线 反
馈，快速迭代研发，联合国内
同行推动高端光学仪器国产化
替代。

从 2007 年至 2025 年，在执
掌宁波永新的 18 年里，让曹其
东最自豪的是做到了收购江南
永 新 时 期 承 诺 “ 不 辞 退 老 员
工，妥善安置了数千名老职工
直至退休”；另外，宁波永新上
市阶段没有收到任何员工的举
报信，“这证明了我们在收购后
采纳的一系列举措得到全体员
工的认可和信任”。

如今，交棒之后的曹其东
坦言：“不会退出，将继续辅助
新一代管理团队。”

这 是 曹 其 东 的 足 迹—— 归
来的人，把在外面积累的见识
与底气“种”在故土。

曹其东曹其东、、曹志欣父子共同接受记者采访曹志欣父子共同接受记者采访。。 （（赵煜赵煜 摄摄））
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在香港上海总会会所，曹其东向记者介绍墙上浮雕中的宁波
籍人士。 （冯瑄 摄）

香港夜景香港夜景。。（（赵煜赵煜 摄摄））


