
本报讯（记者孙佳丽 通讯
员罗颖颖 吴梦浩） 近日，记者
从宁波海关所属杭州湾新区海关
获悉，货值 2.4 亿元的两架空客
H160直升机已快速办结全部进口
通关手续，并在国庆假期被企业顺
利提离。这标志着宁波首票飞机进
口租赁业务成功落地，实现航空租
赁贸易新业态突破性发展。

航空租赁贸易是当前国内航
空企业引进新型航空器、扩充机
队规模的主流经营模式，也是低
空经济领域极具活力的新兴贸易
业态。租赁贸易主要由出租方以
契约租赁形式，将航空器等高端
设备交付承租方在约定期限内使
用，承租方按期支付租金，不需要
一次性支付巨额设备采购费用。

该贸易模式有效破解通航企
业购机资金压力大、资产占用率
高、运营成本高的行业难题，对优
化企业资产结构、防范经营风险、
盘活流动资金具有重要现实意义。

作为本次租赁业务主体，浙江

德盛通用航空有限公司是宁波前湾
新区低空经济龙头企业，也是国内专
业的低空经济综合服务提供商，深耕
直升机销售租赁、维修改装、航材供
应、通航运营等全链条业务。

“相较于全款采购模式，此次
通过租赁贸易进口直升机，我们不
用支付全额购机款项，直接减少上
亿元资金占用，极大缓解了企业现
金流压力。”德盛航空关务负责人
胡洁说。

缓解的不只有现金流压力，若
直接进口，海关需对飞机货值征
税；若是租赁贸易，只需对租金征
税，减少企业的税收负担。

同时，企业还能因此有效改善资
产质量，降低规模化发展过程中的运
营风险，为深耕低空经济赛道、拓展
多元化航空业务筑牢资金根基。

据宁波海关统计，今年上半
年，宁波进出口航空航天技术货物
5.6 亿元，同比增长 90.2%，辖区低
空经济外贸产业呈现高速增长的良
好态势。

宁波首票
租赁进口直升机顺利通关

记者 顾佳诚 通讯员 沈彦汝

店内，古法石磨缓缓转动，
抹茶特有的清香弥漫在空气中，
店员忙碌地制作着一杯杯抹茶饮
品⋯⋯刚刚过去的国庆假期，宁
波秀水街上人头攒动，一家名为

“青昔抹茶”的茶饮店成为不少
市民游客争相打卡的店铺。

这家由余姚绿谷工坊食品有
限公司打造的线下直营店，是企
业从生产端走向消费端的一次全
新尝试。

据介绍，绿谷工坊是国内少
数实现“基地+生产+终端”全
产业链运营的抹茶企业之一，拿
到了宁波第一张抹茶生产许可
证。目前，企业抹茶日产能达
3.5 吨，与国内多个连锁餐饮、
商超及烘焙品牌保持稳定合作。
今年前三季度，绿谷工坊销售额
和订单量同比增长均超 50%，呈
现产销两旺的良好态势。

近年来，随着新茶饮、烘焙
等消费场景持续拓展，抹茶正从
细分原料成长为消费市场的热门
品类。据中国茶叶流通协会发布

的 《2026 中 国 抹 茶 产 业 发 展 报
告》，2025 年中国抹茶产量突破 1.2
万吨，占全球总产量近 70%，近 5
年产业年均复合增长率达 28.67%，
2026 年仍处于“量价齐升”的扩张
期。

市场热度之下，国产抹茶“出
海”步伐也在加快。2025 年中国抹
茶出口规模首次超过日本，跃居全
球第一。看准这一机遇，绿谷工坊
在稳固国内市场份额的同时，今年
开始开拓东南亚市场。企业负责人
袁梦娜说，海外客户看中的正是企
业从茶园基地到生产加工的全产业
链品控能力。

近年来，绿谷工坊持续升级生
产设备，建设实验室，改进研磨工
艺，并新购置瞬时灭菌设备，从原
料筛选到成品出厂，每一道工序都
向更高标准看齐。

绿茶工坊还积极对接余姚本地
茶园，持续深耕抹茶全产业链，带
动更多本地茶农共享产业发展红利。

从抹茶这个切口看，宁波茶产
业转型升级已有系统布局。以余姚
为例，作为宁波重要茶叶产区，当
地对茶文化、茶产业、茶科技“三
茶”统筹发展给予政策支持，着力
提升夏秋茶原料利用率，拉长茶产
业链。在政策引导和市场驱动的双
重作用下，宁波茶企正加速从传统
原料加工向消费终端延伸，不断提
升产品附加值。

甬产抹茶香飘海内外

记者 张正伟 俞家嘉

乡野咖啡、田园垂钓、炭火小
宴⋯⋯今年以来，每逢周末和节假
日，鄞州区姜山镇新张俞村就热闹
起来，市民游客纷至沓来，感受轻
松惬意的自然野趣。

“这 边 一 二 三 产 融 合 发 展 的
潜 力 非 常 大 ， 所 以 我 们 把 鄞 州
社 企 改 革 后 的 第 一 个 社 有 资 金
投 资 项 目 落 地 于 此 ， 与 村 里 一
起 建 设 集 沉 浸 式 研 学 、 优 质 品
种 实 验 种 植 等 功 能 于 一 体 的 现
代 化 农 业 园 。” 宁 波 市 鄞 州 供 销
控 股 有 限 公 司 总 经 理 任 柳 峰 告
诉记者。

社有资产保值增值是供销社
的一项重要职能，但受限于资金
属 性 及 市 场 化 运 营 主 体 的 缺 乏 ，
长期以来，投资功能得不到充分
发挥。近年来，我市供销系统全
面推进社企分离改革，引导各地
打造独立化、市场化、实体化运
作 的 经 营 主 体 ， 因 地 制 宜 开 展

“ 三 农 ” 投 资 。 其 中 ， 鄞 州 区 去
年在全市率先完成改革后，归拢
全 区 供 销 系 统 集 体 资 金 逾 5.2 亿
元，计划总投资达 2.52 亿元，相
当于改革前累计对外投资规模的
43 倍。

囿于身份，社有资金
“投不了”

供 销 社 发 源 于 上 世 纪 50 年
代，在长期发展过程中积累了较为
可观的资金，但因为身份复杂，资
金属性变得盘根错节，普遍面临资
产分散、业务单一、功能弱化等问
题。

以鄞州区供销社为例，改革前
关联着诸多主体，社有集体资金虽
然超过 5 亿元，但绝大部分资金只
能躺在账簿上或存入银行。

这样的情况并非鄞州一家。据
了解，奉化区供销社的集体资金有
上亿元，但非流动资产就近 8000万
元，全年的经营收入不足500万元。

业内人士告诉记者，这些资金
之所以只能收租吃息，没有用于投
资，原因还在于资金用途有很多禁
止性、限制性规定。比如，集体资
金很难用于市场化融资，更不能

“出借”；即使是“公家”的钱，也
不能委托国有企业管理。

社企分离，激活“三
农”投资

为了全面激活供销系统活力，

近年来，宁波市供销社按照“政事
分开、社企分开”原则，全面构建
由联合社主导的行业指导体系与社
有企业支撑的经营服务体系“双线
运行机制”，建立市供销社、宁波
供销集团两级党委负责决策机制，
其中，宁波供销集团独立专门开展
经营、投资等业务。

社企改革的路径很多，包括资
金划拨、出借、投资、委托国企管
理等，但最终的落脚点，都是让社
有资金松绑。

鄞州区供销社经过综合比对，
选择了社企分离这一路径。任柳峰
告诉记者，他们按照“社企分开、
双线运行”的定位，在供销社之外
成立专门的社有企业，运用市场化
手段独立运作社有资产。改革前，
鄞州区供销社累计对外投资项目不
到 10 个，总金额不足 600 万元；如
今，已成功签下多个投资项目，其
中不乏金额超 5000 万元的。鄞州
区供销社计划将鄞州供销控股有限
公司打造成集融、投、建、管、营
于一体的综合涉农产业投资平台。

在我市其他地方，北仑区供销
社通过合作投资模式，对原小港供
销社等遗存进行“微改造、精提
升”，打造文旅综合体；奉化区供
销社通过股权投资方式成立电商公
司 ， 为 服 务 “ 三 农 ” 注 入 新 动
能⋯⋯

宁波市供销社成立独立的供销

集团后，创建并运营“阿拉宁波”
农产品区域公用品牌，目前区域品
牌矩阵覆盖品类近 300 个。“甄选
商城+共享直播”数字平台已累计
实现农产品销售逾 1 亿元，每年带
动农户增收至少 2000 万元。

深化改革，让资金入
场“更轻松”

据不完全统计，如果社有企业
真正做到自主经营、自负盈亏，我
市供销系统可以盘活的资金规模可
达数十亿元，将为“三农”投资提
供大笔资金。不过，目前全市的社
企改革并不全面。

业内人士建议，下一步推进社
企改革，要审慎选择改革路径，着
力破解国有资金和集体资金的交织
堵点，为社有资金高效运作打开通
道；要健全监管机制，实现“放
活”与“管好”相统一，确保社有
资金在合规可控前提下进入“三
农”领域；同时要强化投资运作，
聚焦“三农”精准谋划项目、创新
利益联结方式，力争实现合作多赢。

“我们将进一步完善‘三会’治
理结构和‘双线’运行机制，深入
推进全市供销系统综合改革。”在市
供销合作社联合社第二届理事会
上，相关人士表示，将成熟一家、
推进一家，力争到 2028年在全市完
成5家供销社的社企改革任务。

记者 单玉紫枫 王婧

85 岁的储吉旺，还在看世界
地图。

看的不是去过哪，是还有哪些
地方没去过。

中秋节前，他马不停蹄走访了
俄罗斯、亚美尼亚、格鲁吉亚、阿
塞拜疆、摩尔多瓦 5 国。算下来，
去 过 的 国 家 已 达 88 个 。 他 的 目
标？100 个！

在“天下甬商家乡行”采访现
场，这位宁波如意创始人把 40 多
年创业经历摊开——1985 年，在
宁海一处毛竹棚开始创业，偶然在
报纸上读到“世界市场很大”，他
掉头做外贸。如今，“西林”牌搬
运车、仓储装备，卖到全球 130 多
个国家和地区。

“商行天下，甬创未来。”他始
终盯牢一个“行”字。

向上向上再向上
行，向何处？向上。
一 台 手 动 搬 运 车 ， 重 90 公

斤。那曾是如意的“铁饭碗”，一
台卖到 1600 元。后来，市场“一
卷”“二卷”，价格像自由落体，一
路砸到 380 元——买 90 公斤重钢板

尚且不够成本。
如 意 被 “ 逼 上 梁 山 ”， 改 材

料 、 改 工 艺 ，“ 为 了 生 存 七 改 八
改”，最后改到 600 元一台。结果
呢？市场全塌。手动搬运车市场，
一片红海。

“向下向下再向下，价格竞争
必死无疑。”

他痛定思痛，做别人没有的产
品，“向上向上再向上”。如意团队
开发电动搬运车，卖到 3000 元一
台；再做智能搬运车、集成系统，
经销商可实实在在卖到 1 万元。技
术含量高，产品才立得住；创新不
停步，企业才有出路；经销商有利
润 ， 市 场 才 稳 得 住 。“ 你 做 你 的
400 元，我做我的 1 万元。”储吉旺
说，货行天下，不靠低价，靠四件
事：信誉、创新、质量、服务。

有 人 叫 他 “ 世 界 搬 运 车 之
王”。他摆摆手：“过去 40 多年，
曾经称王的企业，比比皆是。谁做
得强、做得久，谁才是赢家。”

不争王，只向上。从“卖铁”
到卖效率、卖服务、卖系统，先活
下来，再谈其他。

低头低头再低头
活下来之后，靠什么行稳致

远？
储吉旺的回答一以贯之：现金

为王、市场为核心、创新发展。
“ 不 要 老 是 靠 银 行 贷 款 办 企

业。那是用不完的资金，还不完的
债务。”他援引宁海老话：“身边没
有三分铜，讲话像蚊虫；身边有三
分铜，讲话像铜铳。”手中有粮，
心里不慌。

以此为前提，他总结出“三个
低头”：

向市场低头。研究产品、研究
行情、研究客户怎么用。今年，85
岁 的 他拐去格鲁吉亚的一个小城
市。对方只买一个集装箱的货，他
照样亲自前去，客户感动得不行。
储吉旺说，设备运转得如何，客户

有啥新想法，他得看一看、听一听。
向政策低头。党和政府的方针

政策是指路明灯，“低头学好了，
别迷失方向”。

向员工低头。质量、安全、效
益、创新，全在工人手里。“企业家
要尊重员工，向员工学。”企业再
大，产品是工人一台台做出来的。

“三个低头”，其实是为了抬
头。低头是敬畏，抬头是方向。如
今，年过八旬的他仍坚持跑广交
会，向市场低头：“10 月 15 日，第
140 届广交会开幕，我们继续在广
州见。”

接力接力再接力
方向有了，路走正了，还要一

棒接着一棒跑。
85 岁的他，自比花瓶。
此番，其子、如意董事长储江

带领公司团队赴俄罗斯参加国际物
流展。历经数十年磨砺，如今叩开
俄罗斯市场大门的梦想成真。俄罗
斯的新老客户，希望与储吉旺一
见。

“我就像个花瓶，瓶中自有繁
花。儿子洽谈商务之时，我做好陪
衬。”花瓶还在，花还要开。

从 宁 海 出 发 到 走 过 88 个 国
家，储吉旺打开世界地图做生意。
他说，当企业家，更要紧的，是把
全体员工拧成一股绳。

人心齐，企业兴；接力跑，一
定行。

85岁，还在行天下
——宁波如意创始人储吉旺的“地图志”

记 者 孙吉晶
通讯员 陈欣怡 应琼慧

金秋时节，宁海力洋镇小青
村柑橘园里，绿意葱茏。成片的
橘树上挂满了青黄相间的特早蜜
橘，清甜果香扑面而来。

张安龙是当地的一名种植大
户，有 40 多年的种橘经验。“今
年橘子口感、品相都特别好，亩
产五六千斤，比前几年稳步增
长。”他说。

作为宁海知名的“柑橘之
乡”，力洋镇拥有 1.5 万亩柑橘种
植面积，柑橘产业是当地农户的
主要收入来源。

今年，力洋镇全面推行“柑
橘管家”精细化服务模式，常态
化邀请农技专家下沉田间。结合
本地气候与土壤特点，专家手把
手开展修枝整形、病虫害防控、水
肥管理、适时采摘等实操指导，从
源头上筑牢果品的质量防线。

力洋镇还依托“沥阳红”柑
橘产业共富工坊，打通采摘、分
选、包装、销售、物流全链条，

实现鲜果产销无缝对接。
在工坊直播间，主播用镜头直

面枝头鲜果，卖力推介本土大丰蜜
橘。“我们的大丰蜜橘是宁海早橘
第一梯队品种，皮薄多汁、清甜爽
口。”主播童莉静介绍，目前线上
销 量 占 比 达 五 成 ， 日 销 约 3000
斤。下个月，销量将翻倍增长。

线下加工车间内，智能化选果
设备高速运转，鲜果经过清洗、风
干、分级筛选，依据果形、品相、
糖酸度等精准分类，严格匹配商超
供货标准。“人工只能分辨果实大
小，智能设备可检测糖度和内部品
质，每小时分选 5000 斤，真正实现
优果优价。”工坊负责人胡坚松说。

工坊整合物流资源，物流成本
降低四成，全部让利给农户。“以
前卖橘子要排队等好长时间，现在
随到随收、当场结账，省时又省
心。”橘农施三旺开心地说。

农技赋能、智能分选、工坊联
农，这一“全链条”模式，让小小
蜜橘鼓起农户的钱袋子。目前，力
洋 柑 橘 产 业 覆 盖 农 户 1500 余 户 ，
户均年收入超 5 万元。

力洋蜜橘铺就乡村共富路
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“2026 天下甬商家乡行”启
幕之际，本报推出“甬商勇向
前”系列。从储吉旺实业出海、
王一鸣新能源突围，到杨林老字
号共富、宋凌杰基业接力……老
中青三代甬商同台亮相，以个体
故事映照群体气象，为回甬兴
甬、政企同向树样本，助力锻造
硬核力量、书写高质量发展新篇。

编 者 按

柑橘选果流水线。 （孙吉晶 陈欣怡 应琼慧 摄）
深一度 浙江新闻名专栏

甬商勇向前

从“躺账上”到“下田野”

社企改革，唤醒沉睡的社有资金

新张俞村柒遇田园咖啡馆新张俞村柒遇田园咖啡馆。。（（周凌峰周凌峰 供图供图））

去年春季广交会上去年春季广交会上，，储吉旺与南非客商握手储吉旺与南非客商握手。。 （（孙宇卓孙宇卓 摄摄））


