
今日8版 总第18649期 新闻热线：87000000 www.cnnb.com.cn 天气：今天多云；西北到北风2～4级局部5～6级；16℃～27℃
明天多云；西北到北风2～4级局部5～6级

今日市区空气质量预测：良至轻度污染

中共宁波市委机关报
甬派客户端 中国宁波网

NINGBO DAILY

星期一 农历丙午年九月初三

2026年10月 日12
国内统一连续出版物号 CN 33-0003
宁波日报报业集团出版

景 新

近日《浙江日报》报道了镇海
实施“科创镇海·种子工程”生态
建设，瞄准集成电路、前沿材料、
以氢能为重点的新能源等“6+X”
产业赛道，储备种子项目百余个，
计划到2030年培育种子项目200个
以上，种子生态相关产业规模突破
千亿元。

抓产业项目，很多地方习惯

“抢果子”，哪家企业强、哪条产线
项目要扩张了，就带着土地、税收
等优惠政策去“抢”。这种方式见
效快，但也越来越难，好企业、好
项目数量有限，各地政策又趋同，

“好果子”抢来抢去，抬高了项目
引进成本，加剧了地区间的内卷。

镇海的“科创镇海·种子工
程”换了一种思路——与其等别人
把“果子”养大了再去“抢”，不
如从一开始就自己培育。当初创企

业还是一颗种子的时候，就进项目
库、配服务组，给空间、给资金、
给场景，以“初创孵化、加速成
长、产业融合”全链条扶持体系，
助力“种子企业”生根发芽、拔节
生长。

当然，“种种子”比“抢果子”难
得多，至少要经受住两大考验。

一是眼力的考验。种子埋进土
里，日后能不能长成参天大树，考
验的是选种的眼光。这就要求，立

足自身产业基础和资源禀赋，看清
哪些赛道有潜力，在众多初创项目
中辨别出真正有前景的那一批，加
以精准扶持、重点培育。

二是耐心的考验。种子从发芽
到成苗，再到结果，周期长、风险
高、见效慢。必须有“功成不必在
我”的境界，耐得住寂寞，顶得住
压力，根据“种子企业”的需求，
用持续的政策支持和稳定的制度供
给，提供多维度的陪伴式服务。

抓产业项目要有“种种子”思维

记者 单玉紫枫

各展其长，自身发展好

错位，是各自把比较优势推到
极致，再让两种极致互为纵深。

杭州的长板在数字经济。从
“六小龙”到“新八骏”，算力、算
法、数据、交互、智能终端，一条
覆盖底层到应用的数字生态链已然
成形。

宁波的长板，在先进制造和开
放枢纽。119 家国家级制造业单项
冠军企业，连续八年居全国城市首
位；宁波舟山港货物吞吐量连续十
七年居全球第一。这些“第一”，
是数十年如一日把简单招数练到极
致，一次次自我加压垒出的产业高
度。甬江实验室向“最前沿”进
发，宁波东方理工大学从“起跑
线”抢滩未来产业。科创向上攀
登，产业向下扎根。绿色石化、新
能源汽车、新材料、高端装备，个
个工艺深、配套全、迭代快。这就
是宁波的底气，也是杭甬携手打造
创新策源高地、人工智能高地、全
球先进制造业基地的硬支撑。

两条赛道，各有纵深。错位的
价值，在交会处显现。

甬江科创区与城西科创大走廊
签署战略协议、出台深化方案，围
绕产业、成果、人才列出十项任
务，月度会商、压茬推进；之江、
良渚、天目山实验室与甬江实验
室、中国科学院宁波材料所、宁波
东方理工大学两两结对，浙江大学

牵手宁波东方理工大学，杭州师范
大学与宁波大学共建技术转移联
盟。原始创新，不再问“城籍”，
只问“课题”。

平台定盘，企业落子。大丰
“杭州创意、宁波智造”，制成爱
知·名古屋亚运会开幕式主火炬
塔；领克算法在杭州迭代、车身在
余姚焊装；均胜电子进入吉利、零
跑供应链，士兰微芯片进入宁波家
电与整车供应链⋯⋯

双向成链，协同互动好

错位看格局，协同看功力。杭
州长于算力、模型与数据，宁波长
于工艺、装备与场景，长板成链靠
机制、场景、规则层层咬合。

机制先定盘。去年，杭甬首
次联合实施人形机器人省地协同
项目——行政总师统资源，技术
总师定路线，两城共画一张作战
图；今年扩至 8 项。杭州具身智能
中试基地做概念验证，浙江人形机
器人创新中心承接产业化，杰克科
技的 2000 台服装场景定制人形机
器人订单从合同走进车间。

场景见真章。在宁波舟山港梅
山港区，宇树机器狗空箱查验日均
200 标准箱、识别率超 99%；中亿
智能 AI 质检进入宁波工厂，效率
提升至原来的 3 倍，误检率低于
0.5%。中试再让模型反哺工况——
国家人工智能应用中试基地 （制造
领域石化化工方向） 落子宁波，首
发行业通用模型 1.0、签约生态伙
伴 55 家；中控工业大模型从杭州

进入镇海炼化、万华宁波，镇海炼
化机泵预警准确率超 95%，万华宁
波年节电 975 万千瓦时、减碳 5660
吨。

协同也靠人来“穿针引线”。
宁波市政府驻杭办就像一根绣花
针，把两城需求清单、机会清单逐
条对齐。今年以来，驻杭办先后走
访院士、智库、行业龙头企业等
20 余次，收集意见建议百余条，
促成浙江大学严建华团队的 6 个能
源环保项目对接宁波企业——让论
文到产线上找解法。

今年 4 月，杭甬共建生命健
康、人工智能与物联、智能制造三
大产业专利池，892 件专利统一运
营；中国科学院宁波材料所签下千
万元独占许可，杭州电子科技大学
与浙江三基钢管合作攻关精密减速
器核心轴承材料。

当创新在同一套规则里流转，
协同就从项目合作变成日常生态。

全域共进，支撑引领好

强自身、深互动，最终目的是
一起扛更重的担子。杭甬各展所
长、双向成链，把双城能级转化为
省域动能，把协同红利转化为共富
实效。

先看枢纽。今年8月14日，下
沙港海关监管作业场所启用，杭州
首个千吨级内河港口正式具备外贸
货 物 通 关 作 业 能 力 ，“ 浙 江 e 港
通”把订舱、报关、查验前置，

“下沙—乍浦—宁波”海河联运
“天天班”开行，东洲—乍浦—宁

波“一单制”由 7 天以上压缩到 4
天以内，企业单箱物流成本可降约
20%。宁波强港西进，直抵杭州腹
地；杭州外贸东出，经由宁波大
港。去年杭甬海铁联运 12.57 万标
准箱，较 2021 年增长 77.5%，杭州
超六成出口重箱经宁波舟山港出
海。双城合力，国内国际双循环支
点枢纽打开纵深。

再看共享。杭甬社保卡“一卡
通”应用项目已达 270 个，“一网
通办”政务服务事项 1482 项，不
动产登记“跨城通办”、公积金异
地贷款享受同城待遇；两城共推服
务业扩能提质、国际消费中心建
设，文旅“湖海对话”把宋韵与海
丝放进同一程。湖畔 AI 早筛在宁
波读 18 万张 CT 影像，浙大宁波

“一院一中心”与方太、均胜、永
新光学共育工程师；城市大脑、公
共服务、基层治理互鉴，治理现代
化从文件走进日常。

文脉看同心。吴越“纳土归
宋”，把钱王祠与保国寺、上林湖
越窑连进同一段历史；德寿宫与保
国寺合办“营造江南”，浙东运河
串起杭绍甬遗产点，两地图书馆互
设“书香杭甬”。枢纽通货，文脉
连心，共同记忆化为共进力量。

“自身发展好、协同互动好、支
撑引领好”，三条主线汇成一条路。
杭甬将以双城跃升支撑带动全省

“十五五”目标顺利实现，在“六个携
手”中当好主力，在高质量发展建设
共同富裕示范区中当好标杆。

嘱托殷殷，使命在肩。双星闪
耀，无问西东。

双星闪耀，无问西东

宁波舟山港码头作业场景。 （蒋晓东 摄） 今年9月，第五届全球数字贸易博览会在杭州举行。 （新华社发）

在太平洋西岸的城市图谱上，宁波与杭州是一对特殊的存在。
相距不过百余公里，一个枕西湖，千年底蕴里长出数字经济；一个拥东海，万顷波涛上托起先进制造。一个善于“无中

生有”，一个长于厚积薄发，一锐一韧，各有气象，又互为纵深。
2016年G20杭州峰会期间，习近平总书记殷切勉励杭州和宁波唱好“双城记”，推动两市错位发展、协同发展，为浙江

省及全国发展作出更大贡献。
落笔十年，以数据看成果：去年杭甬GDP合计4.17万亿元，占全省总额逾44%。
新起点再定向——今年7月，省委召开牢记殷殷嘱托唱好“双城记”引领支撑高质量发展建设共同富裕示范区工作会，

提出“自身发展好、协同互动好、支撑引领好”导向，部署创新策源、人工智能等“六个携手”。8月31日，唱好杭甬“双
城记”第五次市级联席会议在杭州举行，科技、经信、交通、商务、文广旅游五线签约，一体破题。

记者 金宇涵 通讯员 朱城

“确定投资意向后，我们选择把
新产线放在宁波，预计明年底就能
投产。”近日，烟台力华电源科技有
限公司副总经理李立群告诉记者，
上半年，该公司拍下宁波前湾新区
项目用地，目前正加紧建设扩产基
地。

这家成立于 2023 年、总部位于
烟台的新能源电池制造企业，从初
次与宁波资本接触，到新厂房破土
动工，只用了短短2个月。

“是宁波前湾新区的高效和专
业打动了我们。”李立群坦言，“在资
金之外，我们还看重背后的一揽子
服务，以及是否具有和当地产业融
合的基因。”

作为国内少数几家具备 GW
（吉瓦，1 吉瓦等于 1000 兆瓦）级 46
系大圆柱锂电池供应能力和实际出
货能力的企业，力华电源位于烟台
的一期产线产能已无法满足市场需
求。要想在激烈竞争中抢位，快速扩
产成了企业的必选项。

新能源电池技术变革迅速。目
前市面上主流的方壳电池增长趋
缓，而结构形态不同、具备更高倍率
和安全性的大圆柱锂电池，从去年
底开始需求增长明显。宁波前湾新
区生产基地落成后，将为力华电源
拿下更多订单。

“处于成长关键期的力华电源，
当时在全国多地遴选合作伙伴；我们
一直关注新能源电池赛道，看好大圆
柱锂电池的广阔前景。投资这匹‘黑
马’，可以说是‘双向奔赴’。”宁波开
投基金投资二部副总经理王珂告诉
记者，力华电源独有的技术路线，在
电池容量、密度、安全性和充放电效
率等多个核心性能上保持领先，加
之团队的凝聚力和此前的成功经
验，他们对这笔投资充满信心。

项目建设，动辄需要十几亿元

资金。宁波开投基金联合前湾新区
管委会等多方共同出资数亿元，帮
助企业迈过新产线投建的基础门
槛；在落地端，同步衔接注册备案、
土地获取和配套服务，两条线齐头
并进，推动项目的总建设周期从常
规的24个月压缩至16个月。

这条预计于明年底建成的 46
系大圆柱锂电池产线，有望刷新国
内大圆柱锂电池产业扩产达产周期
纪录。

“我们看好力华电源将是大圆
柱锂电池新赛道上‘跑’出来的那一
个。但该公司处于早期阶段，还需要
五年以上的成长期。”王珂说，考虑
到行业属性，他们还将耐心“陪跑”，
在企业迈入产能新阶段后持续追加
投资。

资金之外，还有源源不断的赋
能：对接银团资源，助企业获得更低
利率的项目贷款；介绍宁波本地产
业资源，如上游的原材料供应商，降
低企业供应端成本；导入潜在客户，
如下游的越野电动摩托车、机器人、
低空飞行器企业⋯⋯

当前，具身智能、低空飞行等对
动力电源具有高功率要求的市场潜
力巨大，应用产业正处于“1 到 100”
的发展阶段。从趋势看，方壳电池和
圆柱电池将在各自的细分赛道各展
所长，圆柱电池增量空间广阔。

“这不是纯财务投资，而更像是
我们企业投资加落地的‘产业管
家’。”李立群说，有了资金和服务加
持，他们对融入本地产业发展、加速
辐射长三角及更大市场充满信心，

“接下来，我们还将把产能中心转移
到宁波”。

力华电源不是个例。近年来，宁
波开投基金发挥国有资本放大功能
和产业引导作用，已投资宁波本土
项目52个，投资金额逾108亿元，撬
动社会资本逾 80 亿元，培育国家级
高新技术企业13家。

战略投资“引凤来栖”
促新能源电池赛道“黑马”落户

耐心资本陪跑记

甬城晨笔

记 者 何晴
通讯员 杨奇星 沈洁

这两天，宁波东星电子一批灯
具产品的物料成功“出海”。“布局位
于柬埔寨的新工厂后，慈溪基地预
制物料可运往当地组装，能够持续
为海外客户提供高品质产品，让企
业近年营收逆势上扬，发展势头稳
健。”该公司新生代负责人余易泽
说。如今在慈溪，越来越多像余易泽
这样的新生代企业家接过父辈实业
接力棒，走向经营前台。

代际平稳传承，是民营实体经
济持续发展的关键一环。慈溪将新
生代企业家培育纳入县域发展核心
战略，推动企业有序交接、产业创新
接续发力。目前，由新生代参与管理
的亿元以上规模企业逾 500 家，涵
盖 9 家上市公司、70 多家专精特新
与科技独角兽企业，高新技术企业
达 273 家，新生代力量已成为慈溪
产业底盘的重要支撑。

接棒不是守成，而是向“新”突
围。慈北医疗第二代掌门人沈天威
深耕颅颌面医疗耗材赛道，瞄准长
期依赖进口的颌骨牵引器攻坚克
难，如今企业实现产品国内市场占

有率逾 95%；卡帝亚电器总经理沈
泽则瞄准消费升级，带领企业向中
高端转型，累计投入 2000 多万元搭
建高端测试实验室，落地数字化工
厂，建成省级工业设计中心。“作为
接棒者，我们要把眼光放长远，沉下
心打造长期核心竞争力。”沈泽说。

创新既需要内生动力，也离不
开“老带新”。依托优秀企业家组建
创业导师团，方太茅忠群、公牛阮立
平等行业前辈“传经送宝”。万能电
子的余崇威师从祈禧电器董事长方
曙光，学习数字化转型。“方董事长
为我分析行业走向，多次带我参观
智能工厂，帮我避开不少转型弯
路。”余崇威说，老一辈经验与新生
代思路碰撞，助力青年经营者少踩
坑、快成长。

全域资源联动，构筑精准育才
的产业生态。慈溪依托新生代企业
家联谊会常态化组织对标研学：50
余人赴杭州研修，走进“杭州六小
龙”考察；掌起镇 30 余名新生代企
业家赴重庆，与长安汽车等标杆企
业洽谈电子信息配套、科创成果转
化。10 年来，慈溪新生代企业家研
学培训累计逾 2600 人次。同时慈溪
搭建校企共建、联合攻关平台，开办
电商学院、福山创意学院，订单式培
育产业链紧缺人才，实现产才同频。

沉下心打造长期核心竞争力

慈溪新生代企业家向“新”而行
区（县、市）头条

▶ 今日推荐

第3版

一座桥的乡愁
——访香港甬港联谊会会长叶泰海

第2版

别让孩子视力“栽”在小学起步时

新华社北京10月11日电
新华社记者

“健康是促进人的全面发展的
必然要求，是经济社会发展的基础
条件，是民族昌盛和国家富强的重
要标志，也是广大人民群众的共同
追求。”

党的十八大以来，以习近平同
志为核心的党中央把保障人民健康
放在优先发展的战略位置，确立新
时代卫生与健康工作方针，从党和

国家事业发展全局出发，从中华民
族永续发展的高度作出“全面推进
健康中国建设”的重大决策部署，
推动我国卫生与健康事业取得历史
性成就、实现全方位进步，为民族
复兴的光荣梦想奠定健康基石。

以战略擘画筑牢中国
式现代化健康根基

“戴眼镜的有几个？”“体育锻
炼的时间有保障吗？”今年 3 月 23

日，北京四中雄安校区的教室里，
习近平总书记的细致询问，又一次
彰显党和国家对青少年身体健康的
关心重视。

人民健康是社会文明进步的基
础。中国共产党从成立起，就把保障
人民健康同争取民族独立、人民解
放的事业紧紧联系在一起，带领人
民踏上创造幸福美好生活的征程。

进入新时代，习近平总书记把
握历史发展规律、全球发展大势与
文明发展脉络， 【下转第8版】

坚持人民至上、生命至上
——习近平总书记引领健康中国建设


