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国庆我在岗

记者 沈莉 通讯员 赵荣发

昨天早上 6 时 30 分，甬舟铁
路 金 塘 海 底 隧 道 宁 波 侧 施 工 现
场，地下 80 米处的“甬舟号”盾
构机驾驶室内，盾构机长程杰刚
刚完成交接班，准备开始 12 小时
的驾驶工作。

见到她时，很难想象，这位
瘦瘦小小、说话轻声细语的“00
后”女孩，竟是全长 135 米、总重
量 4350 吨的庞然大物——“甬舟
号”的操控者。

过 去 几 天 ， 程 杰 一 直 处 于
“高压”之中——“甬舟号”需要
在全断面硬岩中完成第三次饱和
带压换刀作业。

“这一区间内的全断面硬岩最
大硬度达 242 兆帕，相当于常规混
凝土的 8 倍。”程杰说，这就意味
着“甬舟号”要跟硬岩全程“硬碰
硬”，不管是对“甬舟号”，还是对
工作人员来说，都是一场考验。

程 杰 和 同 事 们 守 在 驾 驶 室
里，紧紧盯着屏幕上的上百个数
据 。 保 压 系 统 流 量 、 气 垫 舱 液
位、切口压力⋯⋯她配合换刀人
员，一点一点调整“甬舟号”刀
盘的角度，确保“甬舟号”掌子
面与开挖舱之间的压力平衡不被
打破。

透过驾驶室门上的小窗可以
看到，徐青、郑保成、王宏铭等 3
组 9 名换刀作业人员，经穿梭舱
到达“甬舟号”刀盘后方狭小的
气 垫 舱 ， 三 班 倒 24 小 时 循 环 作
业，先用高压水枪冲刷刀盘上的
顽固泥石，待露出刀具后，仔细
检查刀具磨损情况并进行更换。

董冰、赵大彬等机械师则围
聚在掘进第一线“头脑风暴”，为
提高换刀效率绞尽脑汁——变换
作业位置、定制特殊工具装备、
为不同重量不同型号的新老刀具
配置不一样的转运吊机，“能快一
分钟也好”。

人工智能也在“值班”。搭载
在 “ 甬 舟 号 ” 上 的 “ 深 远 大 模
型”，是国内首个获得国家级权威
认证的盾构垂域大模型，它能够
通过实时分析掘进参数、沉降数
据等信息，为程杰等人精准推送
预警建议与科学决策方案⋯⋯

“大家心里只有一个念头：金
塘海底隧道能早日贯通。”虽然从
行政岗位“跳”到机长岗位只有 4
个月，但程杰已渐渐习惯了这种
工作节奏。她说，每次换班的时
候，站在隧道里往回看，一环一
环的管片整整齐齐地向后延伸，
这是大家一寸一寸推出来的路，
那种感觉比什么都好。

今年国庆假期，金塘海底隧
道宁波侧 300 余名建设者放弃休
假，坚守海底施工一线。最新数
据显示，“甬舟号”累计掘进 4050
米，已完成整个掘进任务的八成。

甬舟铁路全长 76.4 公里，设
计时速 250 公里，建成后将结束舟
山不通铁路的历史。届时，从宁
波到舟山坐高铁全程最快仅需 26
分钟。其中，金塘海底隧道全长
16.18 公 里 ， 盾 构 段 长 11.21 公
里，采用两台盾构机分别从宁波
侧 和 舟 山 侧 相 向 掘 进 、 海 中 对
接，是目前世界上长度最长、地
质条件最复杂、建设难度最大的
海底高铁盾构隧道。

操控总重量4350吨的“甬舟号”

她在地下80米处“啃”硬岩

定在“根”上
从“一个人”到“一群人”

技能选手频频闪耀世界赛场的
背后，是宁波对技能人才培养的定
力：静水深流，久久为功。

“重型车辆维修”被人社部纳
入全国技工院校专业目录后，宁波
技师学院作为组长学校，牵头开发
该课程标准和课程设置方案。从零
开始，一字一句写教材，一钉一铆
建基地，一年年地磨、一届届地
带。正是这种“板凳甘坐十年冷”
的定力⋯⋯蒋昕桦、翁研、周乐从
这里出发，代表中国走上世界赛场。

站上领奖台的技能高手，如今
又回到了这条路的“原点”。蒋昕
桦承担 3 个班级的理论教学，也负
责汽车维修专业的工学一体化教
学；周烽、翁研等获奖选手回到学
校，把赛场所学融入教学。

世赛标准被拆解为教学模块，
竞赛经验被转化为课程资源。“顶
尖技能不能只用来比赛与竞技，我
们希望有更多学生掌握这些手艺，
助力宁波产业发展。”宁波技师学
院相关负责人说。

“赛转教”的宁波路径，覆盖
城乡、普惠可及的技能培训网络，
让技能人才金字塔尖更“顶尖”，
也 让 金 字 塔 的 底 座 足 够 “ 厚
实 ” ——216 万 人 的 技 能 人 才 大
厦，正是这样一层层垒起来的。

2016年，宁波在全国出台首部
职业技能培训地方性法规 《宁波市
职业技能培训条例》，2025 年再次
修订，为技能培训提供法律支撑；
2026年印发 《宁波市贯彻落实 〈关
于开展大规模职业技能提升培训行
动的指导意见〉 任务清单》，聚焦
先进制造业、数字经济等六大领
域，针对高校毕业生、农民工等重
点群体开展大规模技能提升培训。

推出在线“技能地图”，全市
培训机构和评价组织实现“一键可
查 ”；“30 分 钟 职 业 技 能 培 训 圈 ”

覆盖城乡，年均开展技能培训 20
多 万 人 次 ； 3 家 国 家 级 、 5 家 省
级、28 家市级公共实训基地，开
设数控、模具、汽修等 80 多个贴近
产业需求的实训项目，近五年累计
实训 24.6 万余人次；175 家技能大
师工作室，以师带徒的方式传授技
艺；丰富多样的技能夜校、午间课堂
不断推出，让技能学习更便利⋯⋯
宁波不断把课堂开到社区门口、产
业一线，把技能成长的路径铺到群
众身边。

定在“心”上
从“有技能”到“有奔头”

十年磨一剑，让技能人才凝神定
气练绝活，先得让他们看见“未来”。

宁波企业把对技能人才的尊重
写在工资条上：世纪恒祥将技能等
级与工资挂钩，最高每月 500 元津
贴，高技能人才可成企业合伙人，
200 余名员工享“红利”；宁波钢
铁对评上高级职称、首席操作维护
岗 的 人 才 ， 每 月 分 别 补 贴 1000
元 、 2000 元 ⋯⋯“ 技 高 者 多 得 ”
落地落实。一座城市愿为技能“定
价”，人才才愿为手艺“定心”。

更具政策意义的是打破技能
等级认定和职称评审互不相通的
壁垒——2023 年 6 月鄞州试点全省
首次“一评双证”，园林工方信康

一次考评同时拿到中级工与助理工
程师两本证书。企业自主评价与

“新八级工”职业技能等级制度则
搭好成长阶梯：700 多家企业自主
培养逾 15 万人，18 家企业获“新
八级工”认定资质，培育首席技师
1 名、特级技师 21 名。

宁波已构建起从“宁波市技术
能手”“浙江省技术能手”“全国技
术能手”到“中华技能大奖”的荣
誉阶梯，技能精湛、贡献突出的工
人可以逐级“攀登”。

竺士杰、张霁明等大国工匠的
成长故事被年轻人熟知，当这条路
走得通，就会有更多人愿意走。

如今的宁波，越来越多的年轻
人，走上技能成才之路。2018 年
夏天，康邦成中考成绩 600 多分，
可以上重点高中，但他选择去职校
学烹饪。6 年后，在法国里昂，他
站上世界技能大赛最高领奖台，为
中国夺得烹饪 （西餐） 项目首金。

“如今，学校烹饪专业的录取分比
前几年高出很多，更多父母渐渐明
白：走技能教育这条路，孩子在未
来能取得怎样的成就。”康邦成说。

定在“链”上
从“跟着产业走”到“与产业共振”

个人的职业选择在变，产业的
发展逻辑也在变，两者逐渐在宁波

产业一线交汇。
定，是咬定青山的专注：不追

风口，一锤一钉地打磨手艺。宁波
的制造业单项冠军企业总数连续 8
年位居全国城市第一——企业凭死
磕一个细分领域称冠，而托住它们
的，是背后一整条跟得上产业升级
的育人链。

为此，宁波深入实施“技能照
亮前程”培训行动，聚焦先进制造
业、数字经济、低空经济等领域，
培养行业急需和紧缺的技能人才。
2026 年发布的 《宁波市级统筹区
技能人才紧缺职业 （工种） 目录》
中，近三分之一工种与人形机器
人、新材料等产业相关。

海天集团作为注塑机行业龙头
企业，联合多所高校建立行业人才
标准及技能矩阵，注塑应用、维保
等人才标准获中国塑料机械工业协会
认证推广。企业腾出1.2万平方米车
间、投入上亿元建设“蓝金领”生产
型数智化实训工厂，学员在中试基地
和生产线上练硬功、出产品。目前，
海天与合作院校协同培养的 5000余
人已进入上下游产业链。

一条产业链要跑得顺，光靠一
家企业远远不够。今年 9 月成立的
宁波技工教育联盟，汇聚全市 17 所
技工院校、44 家链主及骨干企业、
10 个重点行业协会，形成政、校、
企、行、研“五位一体”的协同矩阵。

“我们要把企业、院校、行业的力量
拧成一股绳，让人才培养真正跟着
产业需求走。”宁波技师学院副校
长、宁波技工教育联盟秘书长洪俊
杰道出联盟成立的初衷。

技术要传下去，也要“长”进
产品里。在宁波和信制药设备有限
公司，冯礼伟领衔的省级技能大师
工作室先后取得 62 项发明专利、
完成 9 项技术改进，他牵头研发的

“JN5000—6S 新型节能蒸馏水机”
为企业节约能耗约 40%。

世界技能大赛的聚光灯将会移
向别处，但在宁波，学习技能、重
视技能的热潮必定延续。

记者 俞家嘉

昨天 18 时，三江口畔灯火璀
璨，“铸魂绘卷·烟火人间”国庆
主题灯光秀点亮夜空，引得不少
市民驻足观看。一旁的老外滩码
头，游客们排着队，等候登船开
启“三江夜游”之旅。

国庆假期，宁波日间游玩活
动丰富多样，夜间文旅盛宴同样
精彩。

在慈城古县城景区，每晚准
时开演的“慈湖夜宴”沉浸式实
景大戏，为国庆假期增添浪漫氛
围感。

一曲《我爱你中国》唱响湖畔，
声声传递对祖国母亲的赤诚祝福；
身穿华服的演员凌空而起，于水面
上摇曳起舞，演绎浪漫的江南意
境；惊险的空中威亚杂技、氛围感
拉满的打铁花光影盛景轮番登场。

“假期前三天，慈城古县城景
区 累 计 接 待 游 客 近 30 万 人 次 。”
该景区负责人说。

东钱湖旅游度假区聚焦宋韵
文化、湖畔夜游、亲子研学、运
动休闲、酒店度假等主题，整合
景区、街区、博物馆、酒店等多
元 资 源 ， 推 出 一 系 列 可 赏 、 可
游、可感、可憩的假日文旅活动。

上水帐篷营地“湖山落日音

乐会”延续至 10 月 5 日；陶麓渔灯
点亮夜游线路，湖畔夜间经济持续
活跃；宁波野生动物园延长营业时
间至 20 时，推出非遗民俗演艺、夜
间烟花瀑布、NPC（景区里由真人
扮演的角色）及动物巡游互动等。

“假期前三天，我们接待游客近 5
万人次。”宁波野生动物园相关负
责人说。

象 山 影 视 城 “ 唐 宋 奇 妙 夜 ”
更是热闹。唐城水岸，水上飞龙
等 特 色 演 艺 震 撼 人 心 ； 襄 阳 城
内，身着古装的 NPC 从影视剧中

“ 穿 越 ” 而 来 ，“ 一 张 银 票 走 江
湖”互动玩法深受游客喜爱；融
合了 3D 光影、绝美烟火的大型城
墙演艺秀更是将假日氛围推向高
潮。据统计，假期前三天，象山
影 视 城 累 计 接 待 游 客 近 15 万 人
次。

此外，溪口三里长街、宁波
老外滩、郑氏十七房等景区、街
区也通过主题市集、互动体验等
多元业态，全力激活夜间文旅活
力。“这个假期，我们景区以商帮
文化为背景，用铜钱串联八大商
帮体验项目，晚间打造‘百年宁
波 帮 ， 梦 里 十 七 房 ’ 沉 浸 式 夜
游，通过场景还原和互动演绎，
展现甬商之源的文化底蕴。”郑氏
十七房景区相关负责人说。

这个假期，宁波凭“夜”态出圈

文 川

宁波体育健儿在亚运赛场上奋
力拼搏、争金夺银，掀起了一股青
春风暴，为宁波这座“冠军之城”
再添风采。

作为运动员，要想登上竞技体
育的最高领奖台，需要付出艰苦卓
绝的努力，而这取决于许多内在和
外在的因素。其中一个重要的前提
是找准“赛道”，也就是要根据自

己的条件、天赋和资源，寻找最适
合自己的运动项目。

认识自己不是一件容易的事。
有的人从小对某项运动表现出非同
一般的兴趣和特长，可谓天赋异
禀。但也有一些优秀运动员，看上
去并无特别过人之处，经历了较长
时间的摸索和尝试，甚至是试错的
过程，才找到属于自己的“赛道”。

在本届亚运会上获得三金一
银、人称“小孩姐”的 17 岁少女
陈妤颉，虽然父母亲都是短跑运动
员，但她小时候并未对跑步表现出
特别的兴趣。她曾先后练过跆拳道
和网球，几经周折才选择短跑项目
作为自己的主攻方向。

只 有 找 准 属 于 自 己 的 “ 赛
道”，才能如鱼得水、游刃有余，
激发内在潜能。在此过程中，除了
自我认知的觉醒，也离不开高手指
点。标枪运动员严子怡曾练习铅球
项目多年，正是卢秀荣这位伯乐慧
眼识才，让她改攻标枪项目，从而
为她打开了一条快速上升通道。

同样，宁波的技能选手在重型
车辆维修、建筑金属构造、烹饪

（西餐） 等项目上闪耀世界赛场，
也正是找到了适合自己的发展方向
并深耕细作，不仅为宁波的产业发
展贡献了力量，也为自己的未来发
展铺设了坚实的道路。

企业亦是如此。要想在激烈的

竞争中脱颖而出，赢得更大竞争优
势，必须根据发展环境、资源禀赋
和自身特点，找准主攻方向，选择
最适合自己的“赛道”。一旦认
准，就不轻易放弃或改变，而是以
专注的态度，心无旁骛、锲而不
舍，假以时日，则终有所成。宁波
企业中众多“小巨人”和“单项冠
军”，无一不是这样炼成的。

选择至关重要，从自身实际出
发，找准属于自己的“赛道”，就
是选择一条适合自己发展的道路。
路子选对了，才能事半功倍，未来
才有成功的可能。运动员和技能人
才是如此，企业发展是如此，一座
城市的兴盛又何尝不是如此呢？

找准属于自己的“赛道”

一手绝活，一城定力
宁波技能选手闪耀世界赛场的背后

9月27日，第48届世界技能大赛在上海落幕，宁波选手周乐
获得重型车辆维修项目银牌。在这项被誉为“技能奥林匹克”的
赛事中，宁波选手累计获得3金、1银、1个优胜奖：2022年，蒋
昕桦斩获重型车辆维修项目冠军；2024年，周烽摘得建筑金属构
造项目金牌，康邦成在烹饪（西餐）项目登顶，翁研获重型车辆
维修项目优胜奖。

拥有216万技能人才、79万高技能人才，还有在各类技能大
赛中接连传来的捷报——一系列数字背后，是宁波这座制造业重
镇对技能的态度：不唯学历，不唯出身，有一技之长，就有立足
之地。

记者 周琼 李睿清 通讯员 任社

“慈湖夜宴”沉浸式实景大戏引人入胜。 （王鹏 沈国峰 摄）

蒋昕桦 康邦成 周烽（左） 周乐


