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自去年9月奉化溪口
“雪窦乡履”党建联建品
牌发布以来，东山、棲霞
坑、东岙、直岙、西坑、
三十六湾等6个相近的山
区村串珠成链，走出了一
条抱团联动、强村富民的
共富新路。目前，该片区
已集聚民宿、村咖、农家
乐等近 50 家，年均接待
游客超100万人次，营业
额逾2000万元。

“山区村发展，不能
‘单兵作战’，要抱团前
行；不能‘等靠要’，要
主动破题。”溪口镇相关
负责人介绍，组团发展
后，这6个村盘活闲置资
源，让沉睡资产“活”起
来；强化产业引领，让业
态“旺”起来；健全制度
机制，让营商环境“优”
起来，近一年片区6个村
经营性收入平均增长5万
元。

东山等村实现“片区
共兴”，是奉化深入推进
乡村片区组团发展的一个
缩影。近年来，该区坚持
以“千万工程”为牵引，
聚焦农业提质增效、乡村
全域和美、农民增收共
富，加快探索城乡融合、
缩 差 共 富 的 “ 奉 化 路
径”，成功入选国家乡村
振兴示范县创建名单、全
国“五好两宜”和美乡村
试点试验名单等，“大滕
头”“金溪五村”“雪窦乡
履”“梅山梅湖”“海韵渔
歌”5个片区入选省级重
点片区名单。
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记者 陈章升
奉化区委报道组 严世君 景士杰
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从“一枝独秀”到“春色满园”，实现

乡村片区组团发展的路径在哪里？这是奉化
多年来探索的课题之一。

破题始于 2015 年，滕头村同周边 4 村率
先抱团发展；2018 年，“桃李芬芳·康美常
青”党建联建应运而生；近年来，“大滕
头”片区党建联建新格局加速构建，整合

“五好两宜”试点、市级农综改试点和环同
山示范带三大项目资源，总投资 4.11 亿元谋
划十大重点项目⋯⋯萧王庙街道相关负责人
介绍，在滕头村辐射带动下，“大滕头”片
区走出了一条共同富裕示范先行的新路。

记者了解到，通过建立 1 项党建联席会
议机制，成立 1 家片区强村公司，推动产业
配套、流量资源、人才创新、公共服务等 4
项共享，“114”片区联结机制持续提升“大

滕头”片区组团共富成色。
强村公司统一规划农文旅品牌、青创阵地、

农产品精深加工等项目，对片区实施系统化运
营。项目获利后，50%用于股权分红，30%用于产
业再投入，20%用于民生保障。值得一提的是，
滕头村虽然持股最多、投入最大，却坚持“多投
不多拿、让利不减责”，让其他村“有股份可以
入、有业态可以扶、有红利可以多分”。

目前，“大滕头”片区已谋划 13 个共富项
目，包括总投资约 6000 万元、占地 200 亩的农
业产业孵化园。据介绍，该园区配备了农产品
深加工车间、冷库、分拣车间，油焖笋、水蜜
桃饮品等奉化特产的生产线配套完备。

通过努力，“大滕头”片区交出了一张亮
眼的“成绩单”：除滕头村外，其他 9 个片区
村的经营性收入平均值从 2023 年的 75.92 万元

增至 2025 年的 88.55 万元。
让每个片区建立党建联建机制，是奉化促

进各村镇、片区相互联结，形成内生发展动力
的一把“金钥匙”。近年来，该区完善“企
业+村集体+农户”利益联结机制，拓展国有
企业、强村公司、社会资本等多元化投融资渠
道，深化共富方舱、林下经济等带富模式，形
成“企业投资、集体收租、农户分红”的共建
共享格局。

“以西坞街道‘金溪五村’为例，该片区
通过‘红色管家’‘党员双线管理’等模式，
推行‘师徒帮带’机制，梳理出闲置资源、发
展需求、可共建三张清单。”奉化区相关负责
人说，一站式便民服务场所、老年食堂、文化
礼堂等共享设施的打造，让村民生活圈得以扩
大、让村民生活更为便利。

党建引领蹚出组团共富新路径
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通过发挥国企的资本和运营优势，奉化

挖掘联建村闲置土地、农房、山林、水域等
资源价值，通过租赁、入股、合作开发等方
式，将沉睡资源转化为可经营资产，实现国
企、村集体、村民三方共赢。

近年来，宁波农商发展集团与奉化区西
坞街道金峨、蒋家池头、雷山等 6 个村开展

“国企联村助共富”行动，共同打造宁波市
战略蔬菜保供基地项目。该项目规划总面积
3650 亩，其中，593 亩项目先导区已建成投
用。

“这两年，一座座连栋温室大棚拔地而
起，加上附近的宁波农副产品物流中心，一

条全产业链随即贯通。”金峨村党支部书记周
开元说，6 个村因势利导，推动产业换挡升
级，加速迈向“产供销一体、农文旅联动”的
发展模式。

据了解，这座“超级菜园”带动 6 个村集
体及村民年增收 310 万元以上，创造就业岗位
50 余个。以组织体系重构经济纽带，当地正
一体推进“强城”“兴村”“融合”，继而转化
为共同富裕的发展态势。

在西坞街道，另一个以“万亩稻香”为主
题 的 共 富 片 区 已 显 露 出 这 种 聚 合 效 能 。 自
2023 年庙后周等 5 个村与奉化农商控股集团实
施“万亩方”农田连片建设项目以来，片区村

集体总收入、农民人均收入均实现大幅增长。
“‘万亩稻香’既是产区，也是景区。

我们协同推进项目，集中流转 1.1 万亩土地统
一经营，每年可带动村民增收 900 多万元。”
奉化农商控股集团相关负责人介绍，农忙时
期，项目可为周边村民提供约 500 个临时用
工岗位。

近年来，该集团还与庙后周等村策划推
出一批农文旅项目，年均吸引游客超 100 万
人次。“游客多了，村民开始经营农家乐、民
宿、咖啡馆。现在，大家的钱袋子鼓了，村
庄活力更足了。”庙后周村党支部书记周小川
说。

“国企联村”壮大乡村富民新产业
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人才兴则乡村兴，人才强则三农强，乡

村片区组团发展离不开人才的支撑。
近年来，奉化推动青年人才与乡村振兴

“双向奔赴”，建设青年农创孵化中心，打造
集产业对接、人才服务、研发转化为一体的

综合性赋能平台；举办“乡村产业运营 CEO
招募暨乡村业态招引大会”，面向全国招引优
秀乡村运营人才；举办助农电商直播大赛，每
年培育实战型电商人才 100 名以上；在全市率
先出台乡村振兴领域专项人才政策，构建人才
招引、创业扶持、金融支持等多维度政策体
系。

今年 6 月，第九届浙江省大学生乡村振兴
大赛 （宁波奉化） 工作站在奉化区锦屏街道同
山书院揭牌。本届大赛主题为“创意，让乡村
更美好”，面向全国普通高校设置了主体赛和
专项赛。

“这个工作站已接待 59 个参赛团队。队员
来自浙江农林大学、宁波大学等 24 所高校，
形成调研报告 60 多份。”同山书院主理人许凯
璐介绍，赛事聚焦古村活化、农旅融合、数字
农业等热点，汇聚高校人才智力资源，助力乡
村全面振兴。

青创客是农村创业创新的引领者，也是实
施乡村振兴战略的生力军。近年来，锦屏街道

充分发挥青创客的引领示范作用，鼓励他们投
身绿色田野、施展才干。其间，许凯璐在西圃
村参与同山书院项目的规划和建设，引进村
咖、艺术培训等新业态，将这座老宅逐渐打造
成集文化、教育、休闲等功能于一体的“乡村
客厅”。

“激活乡村人才链，耦合乡村产业链、创
新链、资金链。”锦屏街道党工委副书记胡蓓
蓓介绍，依托锦屏“青创联盟”，西圃、外
应、溪岙等“城西五村”亮出闲置厂房、闲置
林地、闲置农房“三张清单”，不设门槛、不
收押金，三年吸引 17 个青创项目落地生根，
助力村级集体经济增收近 300 万元。

今年 6 月，奉化有光青创培育计划在锦屏
街道启动。依托省大学生乡村振兴大赛 （宁波
奉化） 工作站，该区将构建系统化青创培育体
系，吸引全国高校优秀青年团队到当地开展项
目策划与调研实践，推动乡村文创、农产品深
加工、乡村电商等产业发展，今年力争吸引
500 余名高校师生入乡服务。

“青年入乡”激发乡村共富新动能

4片区组团发展是推动乡村振兴、促进共
同富裕的关键一招。如今，奉化坚持“分
类”施策、聚焦“富民”根本，以更大力
度、更实举措推动乡村片区组团向纵深发
展、向高水平跃升。

“当前，我区乡村片区组团发展已进入
纵深推进阶段。各镇街因地制宜发展壮大乡
村片区产业，推动‘土特产富’延链补链、
集链成群，把片区组团打造成现代农业产业
集群建设的先行板块和关键支点。”该区相
关负责人介绍。

据了解，奉化开发全省首个“村土寸
金”两优资源智能匹配平台，把闲置土地、

房屋、项目等资源整合上线，实现闲置资源
与运营人才、项目的精准匹配。目前，已累
计促成 85 个乡村产业项目落地，吸引投资
超 1 亿元，尚田“梅山梅湖”、溪口“雪窦
乡履”两个乡村组团片区成功招募运营团队
并启动组团式运营。

街道牵红线，“梅山梅湖”乡村组团片
区内的 10 个村携手高校、科研院所、企业
等延链增效做强中医药产业⋯⋯在 2026 奉

化梅山文化季活动现场，奉化“梅山丹韵”共
富联盟成立，这是该区首家中医药产业共富联
盟。

据了解，该联盟总部位于尚田街道。依托
“梅山丹韵”共富联盟，当地将深入挖掘梅山
中医药文化，打造集种植、加工、研发、研学
等功能于一体的中医药产业链。

“去年，我校携手奉化区尚田街道办事处
等单位在方门村打造宁波首条校地共建中医药

研学线路——梅山药径。”浙江药科职业大学
中药学院党委书记谢奇说，今年，师生与村民
将在尚田建设中药材种植基地，开发中医药特
色产品，打造兴村“共富链”。

统筹片区公共服务布局和要素资源配置，
完善利益联结机制，奉化以市场化机制一体推
进片区建设、乡村运营。据悉，该区已编制乡
村片区组团发展“五色图谱”。其中，东部依
托象山港，将大力发展海洋经济；西部连接四
明山带，将充分挖掘生态资源，发展生态旅
游、林下经济；中部将发挥区位优势，打造一
批集观光、采摘、体验等功能于一体的都市农
业园区。

凝智聚力谱写共同富裕新篇章
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东山村美景东山村美景。。

青创客助农直播青创客助农直播。。

水蜜桃丰收水蜜桃丰收。。

奉化滕头村奉化滕头村。。


