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8 月19 日下午的上海虹桥会议
中心，贝发集团董事长邱智铭在台
上展示完“拥抱大变局：走品牌出
海之路”PPT （演示文稿） 的最后
一页，台下有人轻声感慨：“今天
论坛的主题演讲者中，宁波人占了

‘半壁江山’。”
这不是夸张。当天的 2026 虹

桥跨境供应链生态发展论坛以“链
通全球·生态共赢”为主题，上
午，中基宁波集团副总裁应秀珍分
享“重构跨境价值链”；下午，盛
威国际董事局主席徐普南论道“和
合致远、四外共融”，贝发集团董
事长邱智铭探讨品牌出海，另有宁
波学界、金融界代表同台交流。深
耕实体制造、外贸平台、文创龙头
三条赛道的宁波企业家同台发声，
为“中国企业如何出海”交出一份
递进的答卷。

第一叠
盛威国际的“慢”

徐普南走上讲台，手里没有翻
页器，语调从容舒缓。

盛威国际主营实体安防与通信
基础设施，是典型的 B2B（business
to business，即商家对商家的电子商
务模式） 制造业企业。这类企业出
海，最容易陷入什么误区？徐普南
给出的答案是：把“全球化”简单
等同于“把货物卖向全球”。

他提出“四外共融”：对外融
入当地社会、外用本土人才、外借
全球资源、外拓广阔市场。话语朴

素，每一项都在对抗出海企业的本
能冲动。

中国企业素来擅长“求快”：
建厂快、拓渠道快、抢订单快。徐
普南却笃信“慢”功夫：融入当地
需要时间，起用本土人才意味着让
渡部分控制权，整合全球资源，首
先要学会信任外部伙伴。

当前，外部贸易壁垒增高、地
缘摩擦频发。当不少声音热议“脱
钩”，徐普南主张“和合”——不
回避分歧，依靠深度本地化消弭冲
突。根扎宁波，枝繁中国，叶茂全
球。

这 是 一 种 典 型 的 宁 波 式 务
实 ——不尚空谈，先沉下心厘清
思路：如何在异国他乡站稳脚跟、
持续发展。

第二叠
中基惠通的“聚”

如果说徐普南讲的是“道”，
应秀珍给出的就是“术”。

中基惠通瞄准一个长期的难
题：国内数十万家中小外贸企业，
为何长期被困在全球价值链底端？

应秀珍归结为：散。单打独
斗，就没有议价权；没有议价权，
就只能赚最薄的利润。破局关键，
在于“聚”。

十年耕耘，中基惠通打造的外
贸综合服务平台汇聚 1 万多家客
户、7 万多家工厂，业务覆盖 179
个国家和地区。力量聚合后，改变
随之而来：物流价格能谈了，银行
愿意发放纯信用贷款了，中信保为
平台提供统保了。许多中小外贸企

业办不到的事，平台替它们办到
了。

最值得品读的是应秀珍对平台
的重新定义。她跳出对信息中介的
固有认知，将平台升维为“无边界
网络组织”与“高阶智能数字生态
治理者”。中基惠通不只是撮合交
易，更要重塑跨境贸易规则。

数据成为新的信用基石，物流
全程可视，“三流 （货物流、资金
流、发票流） 合一”换来千万级纯
信用贷款，传统外贸的商业模式就
此改写。

平台推出免费风险管控，盈利
不再依赖信息差，而是依托生态共
振收获非线性红利。这套互联网平
台成熟打法，被中基惠通成功移植
到传统外贸领域。

第三叠
贝发的“破”

邱智铭登台，讲述的载体是一
支笔。

贝发深耕文创赛道，一支笔牵
出一条完整全球化路径：突破海外
技术垄断，构建“1+4+N”全球
产能布局，再用 AI 重构文创产业
生态。

邱智铭语气坚定：“高端笔的
核心技术攻关，让中国制笔业摆脱
了长期被国外垄断的困境。”这句
话背后，是一段艰难的过往：中国
作为制笔大国，圆珠笔尖特种钢材
却长期依赖进口。作为制笔龙头企
业，贝发积极参与国家科技攻关项
目，率先应用国产笔尖钢，助力中
国制笔业摆脱进口依赖。技术自
主，是贝发出海的底气，也是企业
谋求品牌向上的根基。

更让台下听众欣喜的，是贝发
对 AI 的布局思路。邱智铭直言：

“AI 不是选择题，而是必答题。”
时至今日，这一观点本身并不新
鲜，重在落地实践：自研垂类大模
型，推出 AI 翻译器、AI 智能笔、
AI 萌宠等，打通创意设计、IP 运
营、智能制造、市场分销全链路。

一条清晰脉络顺势铺开：技术
自主、供应链可控、品牌向上、
AI 赋能，一步步循序渐进。贝发
推行“中国研发+全球制造+就近
交付”模式，依托全球产能网络对
冲地缘风险，借助 AI 压缩创意落
地周期。

邱智铭说：“链通全球，生态
共赢，贝发正在作答。”

三叠之后
宁波供应链的“出海密码”

将三场演讲放在一起看，内在
逻辑耐人寻味。

徐普南谈价值观：和合共生、
长期主义、尊重差异；应秀珍谈组
织方式：平台化、数字化、生态
化；邱智铭谈技术底座：核心技术
攻关、AI赋能、全链路重构。

价值观决定企业能够走多远，
组织方式决定能够带领多少伙伴同
行，技术底座决定闯荡海外市场时
可靠的实力。三者相辅相成，缺一
不可。

本次论坛的主题“链通全球·
生态共赢”，映照中国经济正在经
历一场深层转型。

过去 40 年，中国企业出海依
靠“成本优势+规模输出”。如今
这套逻辑逐步承压：国内劳动力成
本优势减弱，外部贸易壁垒增多，
单纯货物贸易模式遭遇天花板。从

“走出去”迈向“走得稳”，新路在
何方？

宁波，已有答案。

从“走出去”到“走得稳”

虹桥论坛上的“宁波三叠”

新华社上海8月23日电
记者 周蕊 张晓洁

距第 48 届世界技能大赛开幕还有一个月。近 70 个
国家和地区约 1400 名选手将齐聚中国上海，共赴竞技
盛会。

2017 年，习近平总书记通过视频向世界技能组织
全体成员大会致辞指出，世界技能大赛在中国举办，将
有利于推动中国同各国在技能领域的交流互鉴，带动中
国全国民众尤其是近2亿青少年关注、热爱、投身技能
活动，让中国人民有机会为世界技能运动发展作出贡
献。

世赛是技能人才的“星光大道”。自 2010 年加入世
界技能组织以来，我国已参加7届世界技能大赛，连续
4 届位居金牌榜、团体总分世界第一。多年来，一批又
一批优秀青年通过学习技能、参加大赛，实现成长成
才、人生出彩，引领带动技能人才队伍规模扩大、结构
优化、素质提升。

习近平总书记对我国技能选手在第 45 届世界技能
大赛上取得佳绩作出重要指示强调，要在全社会弘扬精
益求精的工匠精神，激励广大青年走技能成才、技能报
国之路。

技能人才是支撑中国制造、中国创造的重要力量。
习近平总书记始终关心关怀青年技能人才的成长。

2015 年，在贵州省机械工业学校实训基地，总书
记鼓励同学们“各行各业需要大批科技人才，也需要大
批技能型人才，大家要对自己的前途充满信心”；

2019 年，在甘肃省张掖市山丹培黎学校，总书记
指出“我国经济要靠实体经济作支撑，这就需要大量专
业技术人才，需要大批大国工匠。职业教育前景广阔、
大有可为”；

2021 年，在福建省福州市闽江学院，总书记强调
“社会需要的人才是金字塔形的。高校不仅要培养研究
型人才，也要树立应用型办学理念，培养青年一代适应
社会需要的技能”；

⋯⋯⋯⋯
激发青年提高技能、钻研技能的热情，健全技能人

才培养、使用、评价、激励制度不可或缺。
“加大对农村地区、民族地区、贫困地区职业教育支持力度”“优化职

业教育类型定位，深化产教融合、校企合作”“提高技能人才待遇水平，
畅通技能人才职业发展通道，完善技能人才激励政策”⋯⋯习近平总书记
就培养更多适应发展需要的技能人才指明方向。

近日，第 48 届世界技能大赛中国代表团正式成立，71 名参赛选手平
均年龄 21 岁，将代表中国参加全部 64 个项目的比赛，尽展中国技能人才
的匠心风采。

“继承优良传统，与时俱进，认真学习，掌握更多实用技能，努力成
为对国家有用、为国家所需的人才。”习近平总书记殷殷嘱托，激励着中
国青年劳动者正以更加饱满的热情、更加昂扬的斗志，奔跑在技能成才、
技能报国的奋斗之路上。
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学习手记

本报讯（记者孙佳丽 通讯员
张天欣 何忆星）昨天上午，在宁
波舟山港梅山港区，大型甲醇双燃
料集装箱船“中远海运天秤座”轮
在宁波海关所属梅山海关监管下，
顺利完成约 5500 吨绿色甲醇燃料
加注作业。

本次加注创下浙江省国际航行
船舶绿色甲醇单船加注量新高，标
志着宁波舟山港绿色甲醇规模化加
注能力提升，为我省航运低碳转型
再添新动能。

在全球航运碳中和转型的大背
景下，清洁能源替代已成为航运产
业升级的重要方向。绿色甲醇凭借
安全性能良好、船舶适配性强、低
碳效益突出等优势，成为替代传统
船用燃料的优质清洁能源之一。

今年 7 月，国内首艘新建专业
甲醇加注船“中燃绿能 85”轮投

入运营，成为宁波舟山港甲醇加注
主力船，本次作业正是由这艘船实
施加注。

为保障本次加注作业顺利完
成，宁波海关所属梅山海关提前介
入，深入调研绿色甲醇燃料储运、
加注全流程，与梅山码头、燃料加
注企业、船舶代理公司等多方主体
开展协同对接，实现船舶动态、供
船燃料等全流程无纸化申报审核，
最大程度保障作业高效有序推进。

当下，宁波舟山港绿色航运配
套服务能力持续提档升级，低碳、
高效、智能的绿色港口发展格局愈
发清晰。

宁波将持续完善绿色船舶燃料
配套监管制度，聚焦航运产业低碳
发展需求，创新口岸监管服务模式，
整合优化资源配置，全力支持打造
区域性绿色船舶能源补给枢纽。

单船加注量创新高

宁波舟山港完成
浙江最大规模绿色甲醇加注

本报讯（记者赵煜 通讯员张
斌 章熠超 蒋汝婷）记者近日从
市市场监管局了解到，国家知识产
权局正式发文批复，宁波知识产权
保护中心与浙江万里学院 （宁波知
识产权学院） 两家单位成功获批运
行世界知识产权组织在华技术与创
新支持中心 （TISC）。在本次公布
的名单中，浙江省共获批 5 家，我
市获批2家，数量居全省首位。

技 术 与 创 新 支 持 中 心
（TISC） 是世界知识产权组织发展
议程框架下的项目，在华由国家知
识产权局与世界知识产权组织共同
推广，是我国知识产权公共服务体
系的重要组成部分。

“简单来说，TISC 就像面向企
业、科研团队、创新人才的‘知识
产权智能智库’。”宁波知识产权保
护中心主任陈超说，其核心是帮助
各类创新主体精准获取前沿技术资
讯、行业专利动态、创新研判数
据，有效解决企业研发“摸不准方
向、查不到数据、辨不清风险”的
痛点，从源头提升自主创新质量与
效率，为技术研发、成果转化、市
场布局保驾护航。

自 2024 年启动 TISC 筹建工作
以来，宁波通过载体升级、科技赋
能、普惠增效等举措，持续完善知
识产权公共服务体系，服务能级稳
步提升。其中，宁波深化知识产权

公 共 服 务 平 台 建 设 ， 创 新 打 造
“1+6+N”一站式综合服务平台，
实现知识产权服务集约集成、一网
通办。

“我们创新构建‘AI+公共服
务’融合模式，打造‘知识产权智
保’应用，构建智能审查、价值评
估 、 分 析 评 议 等 十 大 智 能 服 务
体。”陈超说，该应用已入选国家
知识产权局“人工智能+”知识产
权公共服务应用场景建设名单。

宁波知识产权学院执行院长、
浙江万里学院教授唐先锋认为，本
次 两 家 获 批 单 位 同 属 东 部 地 区
TISC，均围绕区域战略性新兴产
业和重点创新活动提供多元化服

务，但功能定位各有侧重，共同服
务区域创新发展。

截至目前，宁波已开展线上线
下知识产权专题培训 104 期次，提
供专业知识产权大数据检索服务
1.25万次，解答企业技术创新、专
利布局、风险防控等专业咨询2.56
万次。

“下一步，我市将持续深耕知
识产权公共服务领域，迭代升级
公共服务产品供给，聚焦重点产
业、核心企业推出‘普惠化+定
制化’双轨式服务，为产业高质
量发展提供坚实保障。”市市场
监管局知识产权发展处相关负责人
说。

宁波新添两家国家级“知识产权智库”

专业甲醇加注船“中燃绿能 85”轮对集装箱船“中远海运天秤座”
轮进行绿色甲醇燃料加注作业。 （杨江琦 摄）

▶ 今日推荐
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“研值在线”激活宁波科技信贷势能
上半年，超800家企业已获贷近53亿元

第2版

满天星光，照亮山村留客路

宁波本周晴雨相间
台风海上“扎堆”高温难抬头

昨晚，宁波三江口灯火璀璨、人潮涌动，以“爱上健身 享受健康”为主题的安利纽崔莱·2026年宁波市三江六岸健步走活动在此启幕。1800名健身爱好
者从海曙、江北、鄞州三个会场同时出发，用脚步丈量甬城夜色，以运动诠释健康生活，共同绘就一幅全民健身的动人画卷。（徐诚 冯姝涵 严哲 摄）
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