
海曙区横街产业园地块位于宁波市海曙区横街镇

桃源村，北邻现状农田，南至中塘河，西邻沿山干

河，东至潘家河，拟于近期公开出让，需对地块内的

电力、通信、供水、排水、燃气、人防工程等设施进

行摸排，以确保出让前该地块内地下无管线及设施。

请相关权属单位于见报之日起五个工作日内，到宁波

市海曙区横街镇人民政府进行登记确认，逾期不予登

记的，视作该区块内相关设施迁移完毕，由此可能造

成的后果由权属单位自行承担。

联系人：邹浩

联系电话：0574-88280712

联系地址：宁波市海曙区横街镇横街南路 48 号

宁波市海曙区横街镇人民政府

2026年8月24日

海曙区横街产业园地块地下设施登记公告

潘士远：文脉流长 制度先行

人文经济的核心在于人A
记者：您 一 年 要 来 宁 波 二 三 十

次，对这座城市相当熟悉。从经济学
的视角来看，您如何理解人文经济？
宁波的文化精神，是如何影响当下企
业家的选择和城市发展的？

潘士远：人文经济的核心在于人。
文化对人的影响、对社会的影响，都是
潜移默化的，它实际上是城市基因的一
部分。学界研究认为，文化主要通过四
个渠道影响经济：帮助人形成创新能力

和意愿、影响企业进入市场的机会和合
作方式、文化本身形成产品与产业、增
加一般产品的价值。在这个逻辑中，人
是特别重要的核心。

宁波受浙东学派影响，一直强调经
世致用、崇文重教，宁波籍两院院士数
量在全国城市位居第一，人文基础非常
好。这种文化基因对经济的影响是深远
的。比如宁波的制造业非常发达，多项
指标位居全省首位。要把一件事做到极

致，往往需要一代人、两代人甚至几代
人去坚持。制造业要发展，就要求企业
家和整个社会把工艺做得非常扎实、精
美。这背后，正是宁波产业界久久为功
的工匠精神在支撑。

记者：除了制造业，在服务业或
其他领域中，宁波有没有让您印象深
刻的文化赋能产业案例？

潘士远：有一次我跟朋友去宁波

状元楼用餐，那个地方给我留下了深
刻的印象，它把文化和餐饮结合得非
常好。有些做餐饮的人并不追求文化
底蕴，但状元楼保留了很多文人墨客
的题诗。更难得的是，很多餐饮场所
会多设几个就餐位置，不愿把空间让
给文化，而状元楼却把一层二层的公
共空间设为展览区。这种将文化、餐
饮结合的做法，在很多城市都没看到
过，让我感触颇深。
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人文经济十人谈
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潘士远，浙江大学求是特聘教
授、浙江大学民营经济研究中心主
任

人文与经济的融合
共生，是当前城市发展
实践的重要命题。作为
坐拥深厚人文积淀与强
劲制造实力的城市，宁
波拥有将文化软实力转
化为经济硬实力的得天
独厚的条件。在新形势
下，如何真正激活这股
力量，把文化资源转化
为产业优势？

近日，在“人文经
济专家宁波行”活动期
间，记者采访了浙江大
学求是特聘教授、浙江
大学民营经济研究中心
主任潘士远。

记者 卢昕炎

■人文经济的核心在于人，文
化通过形成创新能力、影响
合作方式、转化为文化产
业、提升产品附加值这四个
渠道促进经济发展

■文化是一个慢变量，短期来
看，制度或规则的建设比单
纯的文化建设更重要。制度
先行能立竿见影，并反哺文
化的长期积淀

■宁波拥有深厚的经世致用传
统与工匠精神，但要把文化
资源转化为文化产业，必须
攻克标准化与个性化两大瓶
颈

■杭甬“双城记”中，杭州的
包容和试错耐心、宁波的工
匠精神，它们同属长期主
义，两者若能互学互鉴，将
有力支撑高质量发展

核 心 观 点

（徐能 摄）

打通文化产业的转化路径B
记者：宁波虽然文化资源丰富，

但有些人认为文化产业的优势似乎并
没有那么明显。您觉得瓶颈在哪里？
又该如何突破？

潘士远：发展文化产业其实是不
容易的，把文化资源转化成文化产业
也没那么简单。文化对经济产生作用
有两个重要渠道：一是提高一般产品
的价值，二是把文化本身做成产业。
这方面，目前宁波还缺乏像杭州宋城
那样将文化资源转化为成熟文旅产业
的典型案例。

要把文化变成真正的产业，关键
在于标准化。产业或产品是用来赚钱

的，它需要标准化生产。产业发展离
不开标准化，标准化之后，产品的生
产成本会降低。更重要的是，标准化
在经济学里扮演着一个质量信号的角
色。人们购买文化产品时，最怕质量
参差不齐，如果产品实现了标准化生
产，大家都知道“再差也不会差到哪
里去”，它有一个质量声誉在支撑，产
品的附加值就会提高。

宁波的工业发达，这是很好的基
础。但在文化产业标准化方面，目前似
乎做得还不够。比如天一阁、阳明文化
等，较少看到其有标准化的内容。反观
苏州，当地把苏绣的传统工艺标准化

了。苏绣强调雅致，如今在雅致的基础
上依托工业体系把面料、材料都标准
化，这样就很容易结合到工业产品中，
大幅提高工业品的附加值。有了标准
化，就有了产业扎根的土壤。

记者：除了标准化，文化产业发
展还有其他路径吗？宁波该如何挖掘
自身的文化资源？

潘士远：文化产业发展的另一个
路径就是个性化。现代人个性化需求
越来越大，这时候一定要打造城市独
特的 IP。要让人一听到这个 IP 就能想
到宁波，觉得宁波好，要专程跑一趟

来看或者来购买。
比如故宫，大家一提起北京就想

到故宫，为了打卡故宫专程跑一趟北
京。这就是 IP 赋能一座城市文旅发展
的经典案例。

标准化和个性化这两个路径最好
能兼顾，宁波都应该去探索，因为宁
波 有 很 好 的 制 造 业 基 础 ， 有 聪 明 的
人，还有遍布全世界的“宁波帮”。不
管做标准化还是做个性化，宁波都有
很大的发展空间。先依托工业基础挖
掘适合标准化的传统技艺，再打造独
一无二的个性化 IP，这样对宁波的人
文经济发展会有很大帮助。

构建开放包容的创新生态C
记者：您在浙江大学任教，杭州和

宁波正在唱好“双城记”。从人文经济
的角度看，您觉得这两座城市该如何互
相协同、相互借鉴？

潘士远：杭州和宁波已经有一定的
协同成果了，企业互设分支机构，高校
之间也有很多合作，比如宁波的甬江实
验室跟浙大科创中心有合作，宁波东方
理工大学与浙江大学经常开展学术交流
等。从文化底色来看，两座城市均属江
南，都有雅致、精致的一面。

最近我观察下来，杭州有较强的包
容 和 试 错 耐 心 。 比 如 杭 州 的 “ 六 小
龙”，其中强脑科技的创始人原先在美
国波士顿从事脑机接口技术研究，在
他的产品还远未到量产阶段时，杭州
就敢把他引进来；还有 《黑神话：悟
空》 等现象级文化产品诞生在杭州。
一座城市包容试错的氛围对高科技发展
至关重要。

宁波的制造业实力强劲，单项冠军
数量稳居全国城市第一。浙江经济要高

质量发展，需要宁波那种专注求精的工
匠精神。

杭甬两座城市的共同点是都注重长
期主义——工匠精神是长期的，包容和
试错耐心也是长期的。如果两者相互学
习借鉴，就能够有力支撑浙江乃至中国
经济的高质量发展。

记者：您一直提倡开放文化。我们
观察到，深圳作为沿海开放城市，其文
化氛围对创新有很大激发作用。宁波现
在也在强调进一步加大开放力度，您觉
得能从深圳的发展中借鉴什么？

潘士远：深圳开放更像一个大熔
炉，吸引全国各地的人才奔赴而来。不
同学术背景、工作背景的人汇聚在一
起，文化就能在这里交流、碰撞，这是
创新创业非常重要的基础。

宁波要把历史底蕴和现代开放结合
在一起，将开放包容的理念进一步融入
整座城市，这样才能把整个社会的活力
激发出来，未来发展也会更好。

夯实制度与公共服务的基石D
记者：面向未来，您觉得宁波在

人文经济发展上，短期和长期分别需
要突破什么？

潘士远：改变深层次的文化价值
观不是那么容易的，文化是一个慢变
量，要实现人文经济的新突破，短期
内，规则或制度先行更重要。制度是
一个相对快的变量，现在可以做、马
上就能改，而且会有立竿见影的效
果。长期的制度施行之后，就会积淀
并改变文化的传承。

经济学里有个著名的“两个诺加
莱斯”案例，这是一个自然实验。美
墨边境的诺加莱斯，南北两边长期
的 文 化 基 础 一 样 ， 地 理 位 置 一 样 ，
但仅仅因为分属美国和墨西哥，制
度不同，发展就完全不一样。所以
在 短 期 内 ， 制 度 可 能 比 文 化 还 重
要。宁波有很好的人文基础，但要
把这种优势发挥出来，切入点应该是
制度建设，通过制度来撬动人文经济
的发展。

记者：当前，宁波仍存在一些人
才短板，您觉得这一块应该怎么去改
善？为了吸引人才，宁波在补齐服务
业短板上该如何发力？

潘士远：国内外不少城市的发展
证明，工业发达之后，相应的服务业
通常会跟着发展起来。这几年，宁波
的服务业虽然取得了长足进展，但横
向来看仍存在不少短板，可以提供更
多公共服务。

教育方面，宁波的基础教育非
常好，比如镇海中学在全国都有较
高知名度。高等教育方面，除了宁
波大学，现在又创办了宁波东方理
工大学，定位是国际先进的研究型
大 学 ， 相 信 这 对 吸 引 人 才 很 有 帮
助。

所以，只要政府意识到并在一些
服务业短板上发力，用制度规则保障
人才的生活，再辅以包容开放的社会
氛围，宁波的人文经济一定能迈上新
台阶。

慈城古县城旅游文化慈城古县城旅游文化 IPIP不断吸引不断吸引
游客来宁波游客来宁波。。（（陈结生陈结生 金贤芳金贤芳 摄摄））
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