
如果说求学阶段是杨福家寻找
方向的过程，那么投身科研则是他
用一生践行科学报国理想的开始。

1963 年，杨福家作为新中国首
批公派学者之一，赴丹麦哥本哈根
玻尔研究所进修，从事核反应能谱
研究。

他 把 实 验 室 称 作 “ 炼 钢 炉
子”——淬炼的不只是实验数据，
更是中国学者的志气。

进修期间，杨福家与来自世界
各国的 50 多位学者不舍昼夜地开展
科研，常常工作到凌晨，吃饭时也
不忘讨论问题。仅用一年时间就做
出了重要的研究成果，验证了研究
所两位诺奖学者对一种核运动状态
的预言。

这段经历不仅让他深入掌握了
原子物理的前沿知识，更让他亲身
体会了著名的“哥本哈根精神”——
平等、自由地讨论和紧密合作的浓
厚学术气氛。

在玻尔研究所的经历，也让他
更加坚定了一个目标——在中国建
立起具有国际水准的实验室。

正如杨福家所说，“中国是我心
中的世界开始的地方。”回国后，他
将全部精力投入核物理研究，为发
展中国核物理学而奋斗。

1978 年，杨福家被任命为复旦
大学原子核科学系主任，并晋升副
教授。在复旦，他终于实现了多年
来的心愿，在中国建立了第一流的
实 验 室——“ 基 于 加 速 器 的 原 子 、
原子核物理实验室”。

1980 年，杨福家晋升教授，1981
年成为复旦大学首批博士生导师之
一，培养了国内第一批实验核物理
博士生，为中国年轻人打开了通向
核物理的大门。

1987 年，他担任中国科学院上
海原子核研究所所长。

在科研领域，他取得了一系列
开 创 性 成 就 ， 创 造 了 很 多 个 “ 第
一”：在国内最早开创离子束分析研
究领域，在国际上首次把运动电场
用于束箔机制研究，在国内首先开
展 激 光 束 — 离 子 束 相 互 作 用 的 研
究，并精确测得多项参数⋯⋯

一项项突破的背后，是他“把
论文写在祖国大地上”的赤子之心。
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杨福家，祖籍宁波镇海，从小
在上海长大。家中兄弟姐妹八人，
他最小。父亲经商，早年家庭条件
尚可，但父亲去世后，家境逐渐变
得困难。然而，父亲留下的家训让
子女们咬牙坚持念书。

“父亲的两个教育理念让我印象
深刻，第一是要念书，第二是要诚
实，再穷也要念书，再穷也不能欺
骗。”杨福家曾在采访中说。

父亲的教导，深深影响着这个
家庭。杨福家的三哥杨福愉后来成
为生物化学家，师从贝时璋院士。
1991 年，兄弟二人同时当选中国科
学院学部委员 （院士），留下“一门
两院士”的佳话。

然而，少年时期的杨福家并不
是一个传统意义上的“乖孩子”。读
初中时，他曾因为调皮，在黑板擦
里放粉笔，导致老师擦黑板时越擦
越脏。面对老师的询问，他主动承
认错误，却也因此被学校退学。之
后，他辗转几所学校，直到进入上
海格致中学，他的人生轨迹开始发
生改变。

刚入读格致中学时，杨福家的
成绩并不突出。一次课堂上，老师
组 织 学 生 阅 读 《钢 铁 是 怎 样 炼 成
的》，“ 一 个 人 的 一 生 应 当 这 样 度
过：当他回首往事时，不会因虚度
年华而悔恨，也不会因碌碌无为而
羞愧⋯⋯”书中的这句话深深触动
了他。

他开始思考，一个人来到这个
世界，到底应该怎样度过一生。从
那以后，奋斗与求知成为他心中的
方向。

在格致中学读书期间，他逐渐
发现了物理学的魅力。1954 年，他
以优异成绩考入复旦大学物理系。
复旦大学的学习经历，成为杨福家
人生的重要节点。

彼时的复旦大学名师云集，王
福山、周同庆、王恒守、卢鹤绂等
教授，都曾教导杨福家，其中著名
物理学家卢鹤绂对杨福家的影响尤
为深远。一次课堂上，杨福家发现
卢鹤绂教授推导公式时存在问题，
便大胆提出疑问。卢鹤绂没有否定
他，而是认真回去查证，随后专门
邀请杨福家到家中说明：“你讲的是
对的，下次上课我会纠正。”

在杨福家看来，这是真正的大
师风范——鼓励质疑，尊重思考。
这种鼓励独立思考的教育方式，也
深深影响了杨福家后来的教育理念。

再
穷
也
要
念
书
，
书
本
点
亮
人
生
方
向

四明周刊·记忆 NINGBO DAILY8 电子信箱/gw@cnnb.com.cn

2026年8月19日 星期三
责任编辑/顾 玮

道老古

家国天下 与时偕行

仰望星空里的“杨福家星”，
他用一生追求卓越

最近，“仰望星空——天文主题系列特展”在宁波博物馆开展。展览中的“甬耀苍穹”篇章不仅记录了在天
文领域成就斐然的宁波人，还介绍了浩瀚星海中许多以宁波人姓名命名的行星。其中，著名物理学家、教育
家、宁波诺丁汉大学创校校长杨福家的名字赫然在列。在宁波帮博物馆常设展厅第四馆“群星璀璨”篇章
中，也陈列着杨福家的著作《Modern Atomic And Nuclear Physics（现代原子与原子核物理）》《博学笃
志——知识经济与高等教育》等。

2023年，经国际天文学联合会小天体命名委员会批准，国际编号为85728号的小行星被永久命名为“杨
福家星”。这颗星的编号中，“728”寓意着7月28日——杨福家的生日。今年，恰逢杨福家先生诞辰90周年。

从顽皮少年到国际核物理领域的科学家，再到宁波诺丁汉大学的创校校长，杨福家不仅在科研领域建树
颇丰，更在教育事业上留下了深远的影响。

他曾说：“我的人生分成两个阶段，1991年以前，以教学科研为主；1991年以后，以管理为主。我这个人一
生追求卓越，什么事情要做，就要做到最好。”

冯姝涵 王润泽

外圆内方
铜钱里的做人密码

孙仰芳

在我国金融市场上，
流通时间最长的既不是银
元也不是纸币，而是一枚
枚铜钱。铜钱最早源于春
秋战国时期的青铜铸币，
当时分为布币、刀币、蚁
鼻钱与圜钱四大系统。其
中，圆形有孔的圜钱经过
演化，后来发展成为秦国
半两钱。秦始皇统一六国
后，在全国范围内通行半
两 钱 ， 奠 定 了 此 后 中 国
2000 多年的钱币形制。

圆形方孔的铜钱，源
自古人“天圆地方”的宇
宙观，其外圆象征天命，
内方代表皇权。到了老一
辈钱庄人的嘴里，却赋予
它独特的含义，认为“做
人 要 像 铜 钱 一 样 外 圆 内
方”。这句话背后的道理
很简单，但要真正做到并
不容易。何谓“外圆”？
就是待人接物不要太露锋
芒，须圆滑一点，讲究灵
活性；何谓“内方”？就
是 自 己 心 中 一 定 要 有 主
见，决不随风摇摆，泰山
压顶不弯腰。

“取象于钱，外圆内
方”。这里不妨先讲一段
钱庄业前辈林韶斋先生的
故事。

林韶斋（1850年-1905
年）是阿拉宁波慈城人，早
年在宁波城里的招商局担
任会计，这为他日后进入
上海钱业界积累了丰富的
金 融 管 理 经 验 。 1885 年
前后，他先后在协源、延
源、协大三家钱庄担任经
理，后来那三家钱庄合并
为一家大钱庄，地址就在
上海黄浦区宁波路，定名
为协源钱庄。此时林韶斋
年事已高，出任协源钱庄
总督理。

当时，他住在楼上经
理室旁边的一个房间里，
每天起床特别早，天色一
见亮，他就会拿起一把长
柄扫帚，下楼来打扫厅堂。
那天，他正在扫地，听到门
口 传 来 一 个 粗 嗓 门 的 叫
喊：“你们经理在哪里？快
叫他出来！”林韶斋没有马
上回答。一是那人口气实
在太大，有点吓人；二是厅
堂还剩一块地面没有打扫
干净。他只是扭过头来看
了对方一眼，又继续扫地。
这时，那人就很不高兴了，
又扯开喉咙喊了一嗓子：

“老东西，你听到我叫你没
有？”说完偷偷地绕到林韶
斋背后，猛地一伸脚，踩住
了长柄扫帚。说时迟那时
快，只听得“叭”的一声闷
响，林韶斋手里的长柄扫
帚飞了出去，他整个人重
重地跌坐在厅堂地上。“哎
哟哟，今朝这屁股摔成八
瓣了！”林韶斋边揉着屁股
边爬了起来。那人见林韶
斋这副窘态，反倒大笑起
来：“哈哈哈！原来你不
是聋膨 （方言，意为听障
人士） 呀。”

这一幕恶作剧，被刚
进钱庄的一个小学徒看到
了。他快步跑来，冲着那
人大声训斥：“你眼睛瞎
了！告诉你，这位就是我
们协源钱庄的当家人。”

那人一下子愣在了原
地，他知道协源钱庄的当
家人是林韶斋先生，今天
他是来这里贷款的，没想
到 一 时 鲁 莽 冒 犯 了 当 家
人。他转身想走，却被林
韶 斋 一 把 拉 住 了 衣 襟 ：

“客官，你别着急走呀，
刚才是我不好，没有及时

回你的话，望能谅解。现
在你跟我一起去经理室，
我们有什么话到那边去谈
吧。”

事后，小学徒打心里
为 林 韶 斋 感 到 委 屈 。 他
说：“林督理，人家那么
欺 侮 你 ， 你 还 对 他 讲 好
话、赔笑脸，替他办理贷
款 事 宜 。” 林 韶 斋 笑 着
说：“我们做人要像铜钱
一样，外圆内方。吃一点
亏不要紧，讲几句好话也
容 易 ， 要 牢 牢 记 住 八 个
字 ： 天 大 地 大 ， 买 主 最
大！”

讲完了“外圆”，再
说一说“内方”吧。

1940 年 前 后 ， 在
“孤岛”时期的上海，“钱
业巨子”秦润卿虽已辞去
钱业公会会长职务，但因
其长期积累的声望和影响
力，成为日伪政权极力拉
拢的对象，派人多次上门
邀请，但都被秦润卿一口
拒绝。

秦润卿拒任伪职，不
仅 体 现 了 个 人 的 民 族 大
义，也对上海金融界产生
了重要影响，成为当时商
界人士坚守气节的典范。
可日伪政权仍不甘心，内
部拟定要在数日之内，胁
迫秦润卿、冯炳南等人就
范。秦润卿获悉消息后，
心里十分焦急，“自己是
一个堂堂正正的中国人，
岂能卖国求荣去做这种丧
失人格的事情！”可如果公
开拒绝，会引来杀身之祸，
这可怎么办呢？秦润卿去
找冯炳南商量，两人决定
先把家属送回宁波老家，
自己再赶紧找个地方躲起
来——是呀，三十六计，走
为上策。这时，正好有一个
老客户把两幢空房子抵押
给了钱庄。这两幢空房子
位于上海静安寺路 （今南
京西路） 一带，虽说有点
儿破旧，面积也不大，但位
置十分隐蔽，不易引起日
伪政权的关注。于是，秦润
卿挑了一个月暗之夜，身
边只带一个仆人，悄悄地
搬到了那里。自此之后，他
开始匿居生活，与外界隔
绝来往，一直坚持到了抗
战胜利那天。

翻阅旧日史料，还发
现一处有趣的细节，文中
记述的林韶斋与秦润卿，
两人不但都是慈城人，而
且还有一层亲戚关系，秦
润 卿 见 到 林 韶 斋 要 喊 表
叔。当年，15 岁的秦润卿
进入协源钱庄当学徒，保
人就是林韶斋。旧时钱庄
业 实 行 的 是 保 人 累 赔 制
度：“同业诸君，均有引荐
之人，倘有亏欠，惟引荐是
问。”因此，保人非一般人
士所能担当。可以说，正是
林韶斋的保荐，为日后秦
润卿成为“上海钱业界第
一人”铺平了道路。
（本文照片由作者提供）

旧时钱庄经理蜡像。

除了科学家的身份之外，杨福
家 还 有 另 一 个 重 要 身 份 —— 教 育
家。在他看来，教育的意义并不是
简单地传授知识，而是激发学生探
索未知的能力，“大学的根本是培养
人，不是培养‘做题家’。”

1993 年，杨福家担任复旦大学
校 长 。 任 职 期 间 ， 他 狠 抓 学 风 建
设，提出了复旦大学历史上对考试
作弊行为的最强处罚办法——发现
一个开除一个。同时启动“名教授
上基础课”计划，为年轻学生创造
更多成长机会。

2001 年，杨福家赴英国担任诺
丁汉大学校长，成为英国 800 多年高
等教育史上首位非英国籍校长。

而真正让杨福家与宁波紧密相
连的，是宁波诺丁汉大学的创办。

2003 年，国务院颁布中外合作
办学条例。怀着“让世界的大学来
到 中 国 ” 的 梦 想 ， 杨 福 家 率 先 试
水，在自己的家乡宁波创办了宁波
诺丁汉大学。

2004 年 ， 宁 波 诺 丁 汉 大 学 成
立，年近七旬的杨福家成为首任校
长。这片教育试验田，成为他实践教
育理想的重要舞台。

在这里，他倡导博雅教育，强调
文理交融，并以学生为中心，认为做
人第一、修业第二。“一流学术成就一
流国际化人才”是宁波诺丁汉大学的
校训，起初被翻译为“一流学术造就
一流国际化人才”，杨福家将“造就”
改成“成就”。一字之差，体现了学校
为学生提供的不是格式化的知识灌
输，而是搭建各类平台，让他们在广
阔的舞台上施展才华。正如他一直所
说 ，学 生 的 头 脑 不 是 盛 放 知 识 的 容
器，而是待点燃的火种。

在他的推动下，宁波诺丁汉大
学采取“小班化”教学，大力丰富
第 二 课 堂 内 容 ， 开 展 各 类 社 团 实
践、公益活动、博雅课堂，培养学
生的家国情怀与国际视野。

在他看来，一所大学成功的重
要 标 准 ， 是 “ 让 大 多 数 毕 业 生 感
到，这个学校改变了我一生”。

2022 年 7 月 9 日，杨福家在毕业
手册上为宁波诺丁汉大学毕业生留
下最后一次寄语，“同学们，如今我
们所处的世界还面临很多问题和挑
战 。 我 希 望 你 们 未 来 无 论 去 往 何
方、从事什么行业，都能用自己的
火种为这个世界发光发热。”

8 天 后 ， 杨 福 家 逝 世 ， 享 年 86
岁。

终其一生，杨福家始终深耕物
理学前沿科研，并用实际行动探索
和践行自己的教育理念。

如今，“杨福家星”闪耀于浩瀚
星空，他毕生追求卓越、鼓励探索
的精神，也在一代代学子心中延续。
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宁波帮博物馆内陈列的杨
福家著作。

（本文照片由宁波帮博物馆提供）

宁波诺丁汉大学。
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