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亿元奖补撬动 亿元消费

一张发票的“乘数效应”
今年春夏，一张发票成了“抢手货”。逛超市、进商场、下馆子，结账时多问一句

“能开发票吗”，正成为越来越多人的习惯。
年初，有奖发票全国试点城市名单公布，宁波成功入选，并于2月6日率先启动试

点。过去这半年，一张小小的发票变成激发甬城消费活力的“催化剂”。
据市商务局统计，活动期间，宁波地区参与抽奖的用户约194.8万人，上传发票1348万

多张，涉及商户6.2万家，累计中奖红包金额达1.79亿元，带动消费金额94.82亿元。
最低5元、最高800元的奖金背后，不只是消费者的惊喜、商户的流量，更是宁波促

消费、优治理的一场深层实践。
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根据 《宁波市征收集体所有土地房屋拆迁条例》
《宁波市征收集体所有土地房屋拆迁实施细则》《宁波
市镇海区征收集体所有土地房屋拆迁实施意见》《中华
人民共和国民法典》 等有关规定，宁波市镇海区九龙
湖镇人民政府组织实施的九龙湖镇孙家自然村整村搬
迁地块集体土地房屋拆迁工作已正式启动。现就依法
明确上述地块内因土地使用权登记人 （房屋所有权
人） 死亡或下落不明所涉及房屋的合法继承人事项，
公告如下：

一、申报权利房屋明细
俞仁康，镇海区九龙湖镇孙家自然村，土地证

号：镇集建 （93） 字第 0313760 号。
自本公告发布之日起 30 日内，上述房屋所有权人

的法定继承人、代位继承人、转继承、遗嘱继承人、
受遗赠人、遗产管理人及其他合法权利人，需持以下
材料向本所办理申报登记手续：

1.本人有效身份证件；
2.房屋所有权人的死亡证明；
3.房屋所有权人的亲属关系证明或继承权利证明；
4. 遗嘱、遗赠扶养协议、继承协议、公证书或生

效法律文书等继承依据；
5.其他相关资料。
逾期未申报的，本单位将依法予以处置。
二、申报地点及联系人
1. 申报地点：宁波市镇海区九龙湖镇长石村村委

会
2.联系人：江老师
3.联系电话：15168556384
本公告同步在 《宁波日报》、被搬迁房屋现场发

布。
宁波市镇海区九龙湖镇人民政府

2026年8月17日

镇海区九龙湖镇孙家自然村集体土地房屋权利人申报公告

宁波的有奖发票活动已于
7 月 31 日收官，这场适配当前
国内扩大内需节奏、契合城市
基层治理需求、贴合大众消费
心理的实践，给促消费政策的
优化完善提供了不一样的思路。

在宁波大学商学院工商管
理系教授马永斌看来，有奖发
票 的 随 机 性 、 普 适 性 和 普 惠
性，有别于传统促消费思路，
其覆盖范围更广，还为日常消
费增添了惊喜感与仪式感。

“贴合百姓日常消费的微
小切口，往往能撬动更大的民生
红利与经济效益，促消费也可以
走轻量化、市场化路径，聚焦衣
食住行等刚需消费场景，让政
策下沉基层、惠及全民，实现
消费持续回暖。”马永斌说。

同在宁波大学商学院工商
管 理 系 执 教 的 王 海 军 教 授 认

为，促消费要坚持需求牵引、
供给升级，形成消费提振与市
场治理闭环。

他解释说，有奖发票通过
大众自发索票行为，倒逼商户
规范经营、诚信经营、提升服
务品质，形成“消费激励—规
范 经 营 — 环 境 优 化 — 消 费 升
级”的正向循环。

“这说明，促消费工作完
全可以将消费提振与营商环境
优化、市场秩序规范、行业提
质升级深度结合，实现短期经
济增量与长期市场提质双向赋
能。”王海军说。

他建议，宁波要立足本地
产业特色、消费优势、城市资
源，推动各类惠民政策、消费
活动、业态场景深度联动，打
造 具 有 本 地 辨 识 度 的 消 费 品
牌。

政策落地方面，我市仍需
要强化跨部门联动协同，破除
政策碎片化问题，继续推动消
费券发放、消费品以旧换新、
文 旅 补 贴 等 惠 民 举 措 叠 加 赋
能、同频发力，持续放大政策
效应。

政策驱动的阶段性热潮终
将归于平静，但在这一过程中
沉淀下来的消费习惯、经营理
念与市场氛围，将持续释放长
期价值。

“ 依 托 活 动 积 累 的 发 票 、
交易等真实消费大数据，宁波
可以动态监测消费走势，精准
识 别 消 费 短 板 、 挖 掘 消 费 热
点，及时调整促消费策略，靶
向扶持弱势业态、培育新型消
费场景，推动消费向精细化提
质转型，持续扩大内需。”马
永斌说。
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消费者成开票“合伙人”

对消费者而言，一张小小
的 发 票 ， 解 锁 了 日 常 消 费 的

“小确幸”。
“我 抽 中 过 好 几 次 10 元 、

20 元，最多一次中了 500 元，
没想到运气这么好！”回想起
参与有奖发票活动的经历，白
领张宏仍难掩惊喜。自活动开
启以来，只要消费达到 100 元
的抽奖门槛，他都会习惯性地
向 商 家 索 要 发 票 ，“ 顺 手 的
事，万一中奖了呢？”

今年 2 月起，宁波在全市
范围内开展有奖发票活动，覆
盖了日常消费主要场景，比如
购物、外出就餐、旅游住宿、
文体活动、生活服务等，与居
民衣食住行密切相关。

“上次中了 200 元，分了几
次才花完。早上买杯咖啡、中
午点个外卖、晚上顺道去超市
采 购 ， 纯 粹 是 ‘ 白 捡 ’ 的 快

乐。”市民孙杰笑称，发票抽
奖参与门槛低，他和家人出门
消费的意愿明显增强。

大学生王涵酷爱开盲盒，
她把参与有奖发票活动当作开
盲盒：“有时候在超市消费 90
多元，就会随手拿一件商品凑
单到100元，这样就能抽奖了。”

一张小小发票，为何摇身
一变，成为满载惊喜的“幸运
券”，有效刺激市民消费？宁
波东海经济研究院研究员汪雅
认为，其背后隐藏着行为经济
学的精妙设计。

从心理学角度分析，参与
有奖发票活动没有硬性投入，
消费者索取本该拥有的发票，
不需要额外花钱，却能“零本
金博奖励”，触发小概率奖赏
效应。

从操作层面看，有奖发票
活动参与门槛低、操作便捷。

大部分电子发票的开具，扫码
即可实现。消费者拿到发票，
上传核验，系统通过后能马上
抽奖，中奖后的红包没有使用
门槛，也没有捆绑消费。

“有奖发票活动戳中大众
日常消费习惯，覆盖海量消费
场景，能快速借助社交传播形
成从众效应。不少人会为了凑
单 或 再 试 一 次 手 气 而 增 加 消
费，无形中拉动了二次消费，
也 让 整 个 购 物 体 验 更 有 乐
趣。”汪雅说。

值得关注的是，有奖发票
具 有 “ 以 票 管 税 ” 的 隐 性 功
能，越来越多消费者不知不觉
间成了开票“合伙人”。

象山影视城相关负责人陈女
士告诉记者，以往向景区索要发
票的基本是旅行团，今年不一
样，来景区消费的散客大多会
主动要求开具发票。

“小发票”撬动“大诚信”

对经营主体而言，有奖发
票活动不仅有助于规范经营，
其 撬 动 消 费 增 量 的 “ 杠 杆 效
应”也日益显现。

“别忘了开发票，请仔细
核 对 上 面 的 姓 名 、 金 额 、 项
目、时间等关键信息。”在宁
波万豪酒店前台，工作人员庞
杰业熟练地向住店客人递上打
印好的开票指引单。

驻店经理孙建伟翻看后台数
据后发现，在有奖发票活动的带
动下，个人消费者在该酒店开具
的电子发票数量较去年同期增
长 665%，入住率也明显提升，

“我们要求前台工作人员主动提
醒，并在大堂醒目位置摆放了
宣传立牌，合规开票成了酒店
引客流、攒口碑的加分项。”

此类积极的变化，正在重

塑各行各业的消费生态。
“过去客人懒得要，现在

都是抢着开！”宁波二百商贸
有限责任公司总经理俞建雅感
慨道。据统计，今年 2 月至 7
月，该商场消费者主动开票数
量超 2.2 万张，是去年同期的 3
倍左右。

俞建雅坦言，小发票撬动
的是大诚信。长期来看，有奖
发票将进一步推动商家规范开
票、合法经营、依法纳税，对
消费者、商家和政府来说，是
三方共赢的好事。

消 费 端 形 成 的 索 票 新 风
尚，正倒逼众多小商户主动补
齐开票短板。

“ 规 范 经 营 心 里 更 踏 实 ，
生意也更长久。”宁海前童古
镇大车门民宿主理人童女士告

诉 记 者 ， 之 前 顾 客 有 开 票 需
求，常因前台工作人员操作生
疏、出票较慢等造成不便。随
着索票顾客日益增多，她主动

“补课”，优化内部管理，“现
在开票快了，账目清了，客人
满意，回头客也多了！”

宁波市餐饮业与烹饪协会
会长郭海浩也深有感触。半年
来，一张小发票给餐饮行业带
来的变化，远比他想象中深刻。

“有奖发票活动更深层次的
影响是对市场生态的净化。过
去，部分企业靠‘不开票’获
取价格优势，守规矩的企业反
倒吃亏。当消费者索要发票成
为习惯，企业隐匿收入的操作
空间大幅压缩，不正当的价格
优势随之瓦解，行业竞争回归
菜品和服务本身。”郭海浩说。

多点发力点燃更大市场

对城市而言，有奖发票活
动形成的良好氛围，可以帮助
拓展更多应用场景，不断增强
消费参与感、趣味性。

常规抽奖活动之外，宁波
还围绕不同时段与消费热点，
精准策划了 10 场趣味性特色活
动——

紧 抓 春 节 和 春 季 消 费 节
点，推出“马到成功”新春特
色集字活动和“春日购车·马
上有奖”专项活动，营造节日
喜庆氛围，激发大宗消费活力；

聚焦赛事经济，结合宁波
马拉松、吴越杯等体育赛事，
推出“一马当先·奔赴好运”

“ 看 吴 越 杯 · 吃 宁 波 味 ” 活
动，将赛事流量转化为消费增
量；

聚焦首店经济与消费新场
景，推出“甬闯首店·票亮有
奖”“罗城有喜·热 NOW 全
城”活动，放大首发效应；

立足服务消费领域，上线
“清爽一夏・票赢好运”家政

服务消费季特色活动，推动家
政服务消费提质扩容；

⋯⋯
这 10 场特色活动的效果有

多好？数据显示，相关活动累
计参与近 200 万人次，发放奖
金超 570 万元，带动消费超 10
亿元。

值得一提的是，“罗城有
喜·热 NOW 全城”有奖发票
特色活动开始当天，秀水街开
街。开街活动与有奖发票活动
叠加，3 天的客流量直接突破
60 万人次，营业额超 1128 万
元，秀水街很快成为宁波现象
级网红地标。

这 些 特 色 活 动 主 打 “ 融
合”，融合不同消费节点、不
同消费场景、不同消费领域。

宁 波 还 立 足 城 市 消 费 特
色，打破单一政策壁垒，推动
有奖发票与政府消费券、消费
品以旧换新、文旅惠民补贴等
促消费政策深度联动、同向发
力，构建起多工具叠加、多场

景贯通的政策组合体系，实现
促消费效应倍数级放大。

京东 MALL 天一店店长张
爱明介绍，近半年来，门店通
过“以旧换新+消费券+有奖
发票”的“组合拳”，实现购
物有国补、开票能抽奖，多重
福利叠加，直接放大了消费吸
引力。开业以来，该店客流量
与销售额每月环比均保持两位
数高速增长。

有奖发票的“触角”不仅
延伸得广，向下也扎得深。

老吴在百丈东路上经营一
家主打安徽菜的小餐馆，2 月
以来客流量明显增加。老吴与
熟客一起研究有奖发票活动参
与规则，享受政策带来的红利。

可见，宁波借助全国试点
搭建起来的，是“场景消费+
开票抽奖+商户让利”的多元
融合促消费体系。这个体系在
今年上半年帮助宁波实现社会消
费品零售总额同比增长 3.6%，
高于全国、全省平均水平。

有奖发票背后的深层逻辑
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