
桂维民：海陆同源，双城共赴

人文经济实践的“宁波样本”A
记者：您是宁波人，又在西安工

作生活了大半辈子。此次重回故土参
加“人文经济专家宁波行”活动，走
访了越窑青瓷集聚区、宁波民营经济
展示中心、音王集团、宁波市公共文
化中心等点位。在您看来，宁波经济
强市背后的底层逻辑和文化密码是什
么？

桂维民：美不美，家乡水；亲不
亲，故乡人。一下飞机踏上宁波这片
土地，我就感觉回家了。我生于宁波
镇 海 ， 后 随 父 母 支 援 大 西 北 去 了 西
安，算是“西迁二代”。虽然长居西
安，但我始终牵挂故土发展。

通 过 本 次 实 地 走 访 和 深 度 调 研 ，
我更清晰地读懂了宁波经济强市背后
的文化密码。在我看来，“人文经济
学”的核心要义就是坚持以人为本、
以文化为根魂、以产业为载体，推动
文化软实力与经济硬实力双向赋能。
宁波文化底蕴深厚，浙东学术、海丝
文 化 、 青 瓷 文 化 、 甬 商 文 化 交 相 辉
映，为发展人文经济提供了得天独厚
的资源禀赋。

总体来看，宁波的人文经济实践
呈现三大鲜明特质：一是站位高远，
实现了港产城文深度融合；二是动能
充 沛 ， 构 建 了 产 学 研 用 闭 环 赋 能 体
系；三是根基扎实，以文化普惠夯实

共富根基。宁波老百姓过得很幸福，
宁波实现全国文明城市“七连冠”，16
次获评“最具幸福感城市”，筑牢了共
同富裕的精神根基。

记者：在您提到的这些特质中，
宁波民营经济的活力和制造业的底蕴
尤为突出。在调研过程中，有什么案
例让您印象深刻？

桂维民：宁波经营主体中，民营
经济经营主体占了 95%以上，这就是最
大的发展动力。在参观宁波民营经济
展示中心时，我了解到有一家企业创
业时虽然“一无资金、二无场地、三

无设备”，政府照样审批通过了，现在
已 是 上 市 公 司 。 这 种 包 容 的 市 场 机
制 、 容 错 的 耐 心 资 本 ， 打 通 了 创 新
链、产业链、资金链、人才链，构建
起 “ 产 业 出 题 、 高 校 解 题 、 企 业 转
化、市场落地”的良性循环生态。

立足于雄厚的制造业底座，宁波
打造出独具特色的“文化+制造”融合
发展模式。音王集团、大丰实业等文
体装备龙头企业亮相亚运会、世博会
等国际顶级舞台，彰显了宁波智造的
实力与人文魅力。这种将工匠精神传
承与现代数字技术融入手工艺设计与
制造的做法，正是文化赋能实体经济
的生动注脚。
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人文经济十人谈

海陆同源的人文对话B
记者：宁波与西安有很多相似性

或互补性，您如何看待这两座丝路名
城的渊源？

桂维民：宁波与西安均为国家级
历史文化名城。宁波是海上丝绸之路
的东方始发港之一，西安是陆上丝绸
之路的起点，一海一陆，丝路同源。

在宁波参观越窑青瓷展馆时，我
特别有感触。秘色瓷的源头在慈溪上林
湖，西安法门寺地宫在上世纪 80年代出
土了秘色瓷实物。更巧的是，陕西著名
的耀州瓷也与宁波颇有渊源。五代后周
世宗柴荣的御窑柴窑出产的瓷器，被誉
为“青如天、明如镜、薄如纸、声如
磬”，把秘色瓷推向了顶峰。这种陶瓷
的溯源，是中华国粹的传承，也是宁波
与西安两地文化同频共振的缩影。

文明因交流而多彩。历史上，宁
波和西安的茶、丝绸、瓷器等通过海

陆丝绸之路走向世界；当代，我们要
推进人类命运共同体建设，首先就要
人心相通、文化互鉴。

上 世 纪 90 年 代 ， 我 在 西 安 工 作
时，就积极推动两地互动，比如推动
西安旅游大篷车走进宁波宣推西安文
旅资源，促成西安和宁波两个高新区
的对口合作交流，协调开通西安至宁
波的航线。近些年，又为西北工业大
学宁波研究院落地尽微薄之力。

记者：两地在更深层次的文脉传
承上，还有哪些可以携手共写的文章？

桂维民：唐诗里，写西安的诗有
上千首，写浙东的也有数百首。我一
直有个设想：把西安“唐诗之都”与

“浙东唐诗之路”串联起来，组织文化
人从西安出发走一走浙东之路。从文
化切入，把它做成产品乃至产业链。

另 外 ， 宋 明 理 学 史 上 有 几 座 高
峰，大家了解比较多的是朱熹、王阳
明，其实还有一座高峰是陕西籍北宋
大儒张载。北宋时期，关学领袖张载
在横渠书院讲学。明朝万历年间，西

安创办了关中书院；而远在千里之外
的宁波，北宋时期已建起桃源书院，
被视为浙东文脉的源头。两地完全可
以挖掘这些宋明理学的文化富矿，增
强国人的文化自信。

文旅突围的“西安模式”C
记者：您在主旨演讲中特别提到

西安文旅产业的四大标杆模式。这些
模式对于宁波乃至其他城市在“人文
赋能实体经济”方面，有哪些可供借
鉴的做法？

桂维民：西 安 与 宁 波 资 源 禀 赋 、
产业结构各有侧重，但在“人文赋能
实体经济”的核心逻辑上高度契合。
西安作为十三朝古都，沉淀形成了四
大全国标杆发展模式——

一是以大唐不夜城为代表的开放
式街区运营模式，通过城市公共空间
有机活化、网红 IP 持续迭代，每天引

流数万人，带动了周边住宿、餐饮、
购物和 100 多家汉服租赁店的生意；

二是以“长安十二时辰”为代表
的沉浸式文商旅融合模式，把一个烂
尾楼变成了日均限流 6000 人的沉浸式
大唐市井文化空间，年营收突破 2 亿
元；

三是以 《长恨歌》《赳赳大秦》 为
代表的实景和驻场双演艺矩阵模式，

《长恨歌》 旺季每日演三场，《赳赳大
秦》 首年票房超 2 亿元；

四是以西咸微短剧集群为代表的
数字文旅新业态模式，聚集 60 多家影
视文创企业，累计产出 800 多部微短

剧，产值突破 3 亿元。
这四个样态构建起存量活化、IP

赋能、轻重结合、运营制胜的人文经
济发展范式，对宁波做大做强人文经
济具有一定借鉴意义。

记者：在这些光鲜的数字和模式
背后，西安文旅创新发展的核心秘诀
到底是什么？

桂维民：这四个样态的底层逻辑
可 以 凝 练 为 六 点 ： 存 量 活 化 、 IP 新
讲 、 模 式 迭 代 、 业 态 融 合 、 长 效 运
营、政企协同。

核心秘诀在于坚持“四个不靠”：
始终坚持不靠大拆大建、重在场景功
能再造；不靠静态文物陈列、重在年
轻化叙事表达；不靠单一门票收入、
重在多元消费闭环；不靠资源简单堆
砌、重在持续迭代的精细化运营。比
如在 《长安十二时辰》 剧本杀里，年
轻人自编自导自演，可以玩一天，这
就是传统文化年轻化、场景化、商业
化的创新表达。这给宁波的启示是，
文化发展必须打破静态展览、被动陈
列的传统思维，用年轻化、故事化、
数字化手段，赋予传统文化全新的时
代内涵。

海陆互鉴的六大启示D
记者：从宁波和西安的实践中，

我们如何提炼出具有普适性的人文经
济发展规律？

桂维民：宁波与西安，大海的活
力与古城的厚重互为依托，海水的蔚
蓝与泥土的苍黄交相辉映。综合两地
的发展实践，两地虽赛道各异，但人
文经济高质量发展的核心底层逻辑高
度统一，形成六大可互学互鉴的发展
启示：

第一，存量盘活是发展前提。摒
弃大拆大建，通过场景再造、内容更
新，以低投入、精运营实现文化资源

高效转化；
第二，IP 活化是核心抓手。用年

轻化、场景化手段赋予传统文化时代
内涵；

第三，链式集群是最优路径。跳
出 单 一 项 目 局 限 ， 转 向 全 产 业 链 培
育，拉长产业价值链条；

第四，消费闭环是关键支撑。构
建流量引流、场景体验、多元消费一
体化体系；

第五，长效运营是根本保障。依
靠内容常态化迭代和全媒体传播保持
生命力；

第六，政企协同是制度保障。政

府搭台出政策，市场主导，以企业为
主体，多方协同发力。

记者：一海一陆，双城同源。站
在人文经济学的新起点上，您对宁波
和西安两座城市未来的合作发展有着
怎样的期待？

桂维民：宁波人文渊薮，拥有 122
位甬籍“两院院士”。西安则是全国知
名的科教强市，有高校 86 所、科研机
构上千家。两座城市在科技、人文上
的 互 动 ， 完 全 可 以 形 成 “ 海 丝 ” 与

“陆丝”的双向奔赴。

前两年，我和定居宁波的兄长合
出了一本诗集 《乡愁月千里》，双城吟
咏，倾诉乡情。作为宁波人，随着年
岁 增 长 ， 我 对 家 乡 的 情 结 越 来 越 浓
郁。宁波和西安，一脉相承，双向奔
赴。通过相互学习借鉴，宁波必将进
一步发挥人文底蕴深厚、制造根基扎
实的优势，打通文化资源向发展动能转
化的通道，持续擦亮新时代人文经济的

“宁波标杆”。
期待两座城市能携手共进，打造

全 国 人 文 经 济 高 质 量 发 展 的 创 新 样
板，为其他城市提供更多可复制、可
推广的宝贵经验。
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桂维民，陕西省人大常委会原
秘书长、西北大学中国西部发展研
究中心原理事长。

作为坐拥八千年人文积
淀与两千五百年港口文明的
制造名城，宁波如何在新时
代实现文化与经济的双向赋
能？近日，在“人文经济专
家宁波行”活动期间，记者
专访了陕西省人大常委会原
秘书长、西北大学中国西部
发展研究中心原理事长桂维
民。

桂维民长期在陕西工
作，从政经历丰富，并一直
致力于宁波和西安两地经
济、科技与文化交流。

在他看来，宁波是海上
丝绸之路的东方始发港，西
安是陆上丝绸之路的起点，
一海一陆、丝路同源。生于
甬城、长居西安的桂维民，
对这两座丝路名城有着难以
割舍的情结。围绕人文经济
赋能城市高质量发展，他讲
述了海陆双城互学互鉴、殊
途同归的深刻启示。

记者 卢昕炎 实习生 何佳澄

■宁波坐拥八千年人文积淀，走出
了产业坚实、人文厚重、民生温
润、港城共生的高质量发展之
路，是新时代人文经济学落地生
根的鲜活样本

■宁波是海上丝绸之路的东方始发
港，西安是陆上丝绸之路的起
点，一海一陆，丝路同源，两座
城市具有极强的互补性与互鉴性

■西安以开放式街区、沉浸式文商
旅、双演艺矩阵、微短剧集群为
代表的四大模式证明，文旅创新
不靠大拆大建，重在场景功能再
造与年轻化叙事

■“海丝”与“陆丝”的互鉴启示
在于：存量盘活是前提，IP活化
是核心，链式集群是最优路径，
政企协同是制度保障

核 心 观 点

宁波舟山港宁波舟山港。。（（资料图资料图））

西安风景西安风景。。（（石春兰石春兰 摄摄））

宁波城景宁波城景。。（（资料图资料图））

（徐能 摄）


