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这个观点，是敏实集团创始人秦
荣华接受《解放日报》记者专访时说
的。他说：“现在很多机器人在跳舞、
表演，但真正能成功的，一定是从应
用场景里找。”在宁波创业起步、总部
位于北仑的敏实集团，如今已是全球
汽车零部件百强企业，海外业务占比
七成，在15个国家布局几十家工厂。

看着人形机器人在央视春晚的
舞台上跳秧歌、翻跟头，目睹一个个
人形机器人在北京亦庄参加马拉松
比赛，许多人不光会认同秦荣华的
观点，也早已发出过疑问：为啥不让
机器人去参加救火救灾等高风险工
作，而只是跑跑跳跳？秦荣华的这句
话，说出了机器人行业面临的最大现
实问题。那就是，在像展台舞台、城市
道路那样单一的场景中，一些机器人
确实能够像“人”一样尽情表演，但要
让它们适应复杂多样的高危环境，还
有很长的路要走。

应用场景，不只是指舞台、道
路、厂房、家庭、病房这些具体环境，
更是指在这些环境里存在的人、发
生的事、要解决的问题等。每个场景
稍不一样，机器人适应起来就会复
杂百倍。拿让机器人进家庭照顾生
病的老人来说，就是一件极其复杂

的事情。老人的病情各不相同，就是
每天按时按量吃一大堆药，要机器
人安排妥当不出事，就需要不断操
练才可能实现。让机器人适应不同
场景，及时调整工作方式，所依据的是
数据和算力，而数据和算力，必须是事
先输入给它们的。就是说，没有海量的
场景数据，没有一次次磕碰磨炼，机器
人就无法适应各式各样的生活和工作
场景。就像人一样，如果不跳进水里，
一次次扑腾，是不可能学会游泳的。

为机器人进化提供应用场景，
宁波显然有极大优势。宁波是制造
业重镇，制造企业之多可用“铺天盖
地”来形容，汽车零部件、家电、纺
织、模具等产业集群庞大，单项冠军
企业数量和覆盖面位居全国前列。
可以说，一家家企业，就是一个个场
景，从来不缺“让机器人干活”的真
实需求，工业制造、物流运输、医疗
康养、公共服务等领域都是天然的
机器人试验场。宁波还拥有宁波舟
山港这样的超级大港，每天数万集
装箱流转，作业环境复杂多样，本身
就是天然的优势场景。

一台人形机器人，产业链涉及
伺服电机、控制器、传感器等关键部
件，以及本体制造、系统集成等环
节，往往不是一家企业就能完成的，
而是要有产业配套和分工协同。宁

波制造业体系门类齐全、配套完善，
上下游“链条咬合”，产学研“相互补
位”，正好能为“AI+制造”提供基
础、降低成本。现在，一些知名的制
造企业，像华翔、均胜、吉利、双林、
拓普还有宁波舟山港集团等，已经
在机器人场景化运作上布局发力。这
不仅是企业的转型升级，就像浙江省
人民政府参事隗斌贤所说，“制造业
是非常具体、非常现实的应用场景，
如果人工智能在制造业中跑通了模
式，效果是可以被验证的，对其他行
业具有很强的示范和引领作用”，它
所形成的产业生态圈，必将吸引更多
企业“躬身入局”，形成产业大潮。

正如专家所言，宁波培育机器
人的最大优势，不是技术也不是资
本，而是“这里有买单方”——海量
的真实场景需求。操练机器人的是
企业，使用机器人的同样是企业。机
器人一旦在场景中得到过锻炼，能
够应对相对应的工作场景，那么，企
业自然会“招用”机器人。像敏实集
团与智元机器人结成“Tier 0.5”伙
伴，用自己的工厂训练机器人，让其
在真实作业中学会“自主判断、柔性
完成任务”；像宇树科技的四足机器
人在宁波舟山港应用后，重箱查验
时间从80分钟压缩到20分钟，箱号
识别准确率超99%。

2026 年，被业内普遍视为具身
智能与人形机器人量产“元年”。在
数字经济狂飙突进时，宁波错失了
不少发展机遇。现在，机器人产业在
发力，宁波有场景和资源优势，理当
先行一步，确立先发优势。新兴产
业，往往意味着高风险、高投入、长
周期，正如市经信局相关负责人所
说：“宁波缺的不是场景，是把场景

‘拼’成产业的耐心和打法。”制造业
本身就是“耐心产业”，宁波企业一向
有稳扎稳打的传统，更应该在机器人
赛道上，摒弃急功近利、虚浮炒作的
心态，一步步走出一条“以场景定研
发、以应用促产业”的独特路径。

政府层面，要立足优势、用好优
势，围绕机器人产业发展的难点、痛
点和堵点，把完善政策、搭建平台、创
新场景、优化服务、用好数据、引育人
才、营造生态等工作做实，让机器人真
正从“好看”变成“好用”，由“点状突
破”走向“面状升级”，让宁波的机器人
产业竞争力跻身全国第一梯队，让“机
器人，宁波造”早日成为响亮品牌。

机器人能成功一定是从应用场景里找
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江南羽

市 场 监 管 总 局 近 日 披 露 ，
2022 年以来，全国十余省份累
计查处、办理驾培垄断案件 12
件，涉及上百家驾校，县域市
场乱象高发。一些地方驾校抱
团串通涨价，更有超三成案件
由 行 业 协 会 牵 头 ， 通 过 定 公
约、建联盟、划片区等方式操
控价格、瓜分市场，推高群众学
车成本。经过专项集中整治，各
地驾培收费已大幅下降 （8 月 11
日工人日报客户端）。

看似普通的行业涨价背后，
是典型的市场垄断乱象。学车考
证是群众刚需，关乎日常出行和
就业，本应是充分竞争、透明规
范的市场。但在很多县域，驾校
数量少、市场范围封闭，极易形
成固定利益圈子。本该比拼教学
质量、服务口碑的良性竞争，因
此彻底变味，变成抱团锁价、划
地经营的利益同盟。

不用提升服务、不用优化教
学，仅凭行业默契就能稳定涨价
获利。最终，所有额外成本都由
普通学员承担，消费者没有选择

权、议价权，只能被动接受高价培
训，民生负担悄然加重。

尤为离谱的是，部分行业协会
角色错位。行业协会的职责本是规
范经营、自律发展、维护市场公平。
可在一些地方，协会反而成为垄断涨
价的“组织者”，假借行业自律名义，
公开牵头串通定价、分割市场。这种
越位失范行为，严重扰乱市场秩序，
破坏营商环境，也透支行业信誉。

此次全国性整治，有效遏制了
驾培行业垄断乱象，切实为群众减
了负。但短期整治只能治标，长效
规范才能治本。

根治驾培行业顽疾，监管必须
久久为功。应持续紧盯县域薄弱市
场，常态化排查、严厉打击驾校串
通涨价、区域割据等违法行为，严
肃整治行业协会越位干预市场问
题。同时，打破地方隐性壁垒，放
宽行业准入，引入更多经营主体，
用充分竞争瓦解固化的利益圈层。

市场的核心活力在于公平竞
争。坚决向驾培垄断行为亮剑，铲
除行业潜规则，才能倒逼市场回归
理性、行业回归服务本源，让民生
刚需消费更透明、更公道，切实守
护群众的切身利益。

严查驾校垄断，守护民生刚需

徐根凯

中央纪委国家监委网站 8 月 7
日发布通报，福建省泉州市委书记
张毅恭涉嫌严重违纪违法，接受福
建省纪委监委纪律审查和监察调
查。就在被查一个多月前，他还主持
全市警示教育大会，登台授课、以案
释纪，叮嘱参会干部严守廉洁底线；
直至8月4日，他仍在一线督导安全

生产工作。台上宣讲纪法要求，自
身却接受纪律审查和监察调查，暴
露出少数干部存在言行脱节的问
题。

这类言行不一的“两面干部”，
在过往查处案例中并不鲜见。比如，
山东省委原常委、济南市委原书记
王敏，长期在各类场合强调纪律规
矩，背地里却大肆敛财、腐化堕落；
江西省宜春市人大常委会原副主任
胡江萍，刻意塑造清正务实形象，在
重大决策部署上阳奉阴违、滥权妄
为。组织多年悉心培养，领导干部才
有了干事履职的平台，本当珍惜机
会、为民尽责，可少数人在贪欲裹挟
下失守底线，“一把好牌打得稀巴

烂”，令人扼腕。
梳理同类案件，不少人的堕落

轨迹是典型的“温水煮青蛙”式沉
沦。岗位权责集中、重大项目与资源
调配话语权大，容易成为利益群体
围猎重点；若民主集中制落实不严、
监督机制虚化，极易出现上级监督
远、同级监督软、下级监督难的短
板。少数领导干部在人情应酬、利益
勾兑的持续侵蚀下，一点点模糊公
私边界，越陷越深，从小节失守滑向
严重违纪违法。

腐败是危害党的生命力和战斗
力的最大“毒瘤”，直接侵蚀政府公
信力。党中央反复强调“打铁必须自
身硬”，权力越是集中，越要常怀敬

畏之心，主动接受组织监督、群众监
督，更要坚持自重自省自警自励，在
小事小节上守住关口。党员干部必
须牢牢守住纪法红线，绝不能随意
逾越底线；警示教育从来不是用来
教育别人的“台词”，而是约束自身
的硬标尺。廉洁承诺不能只停留在
会场宣讲，纪律标尺不会因干部过
往履职表现有所松动。

张毅恭案深刻警示广大领导干
部：廉洁自律贵在表里如一，切勿做

“台上讲廉、台下越线”的两面人。唯
有时刻知畏知止、规范手中权力，真
正做到权为民所用、情为民所系、利
为民所谋，方能守住初心，不负组织
托付、不负群众期待。

莫做“台上讲廉、台下越线”的两面人
漫画角
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随着宠物经济持续升温，“免费领宠”成为部分商家的新型引
流套路。一些年轻人抱着“零成本养宠”心态，兴冲冲地把宠物
抱回家，迎来的却不是温馨陪伴，而是数额几千元甚至上万元的

“分期付款”（8月12日《北京青年报》）。
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