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不 到 两 年 ，
搭建总规模超400
亿 元 的 基 金 矩
阵 ； 今 年 上 半
年，实现2个十亿
元级项目、10 个
亿 元 级 项 目 落
地；累计引进 23
家国内头部基金
管理人首次落地
宁波，累计返投
招引 26 家优质企
业落地宁波，向
宁波推荐优质产
业 链 项 目 近 130
个；培育超 6000
家企业，助推 29
家上市、90 家新
三板挂牌……这
组 硬 核 数 据 背
后，是金投控股
集团创新落地的

“一核两翼”基金
招商新模式。

眼 下 ， 宁 波
正全力构建全域
大招商格局，基
金招商被市委定
位为招商引资的

“核武器”。作为
市属国有金融资
本运营平台，金
投控股集团跳出
传 统 招 商 思 维 ，
把国有基金从财
务投资转向产业
投资作为改革主
线，以基金矩阵
为核心、“综合金
融服务+区县协同
联 动 ” 为 两 翼 ，
走出了一条“资
本引项目、项目
聚产业、全域共
落地”的链式招
商新路。
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要理解金投控股集团的基金招商逻辑，
首先要理解宁波为何把基金招商提到“核武
器”的高度。

宁波拥有 119 家国家级制造业单项冠军
企业，数量连续八年位居全国城市第一；全
部工业增加值居全国第五，外贸出口额居全
国第四。这样一座制造业大市，在“十五
五”开局之年面临的核心命题是：如何从传
统制造向新质生产力跃迁，如何在战略性新
兴产业和未来产业领域补链延链、建链强链。

今年 3 月，宁波迭代升级“8+4”经济政策，
统筹 1073.56 亿元资金，明确要求“发挥国有基
金‘以投促引’作用”。市国资委随后发文，要求
国企“想投、敢投、快投、善投”，推动 80%以上
资金投向战略性新兴产业和未来产业。市委、
市政府主要领导多次在招商引资专题会议上
强调，要全力以赴大抓项目、紧抓项目，为“十
五五”发展打下坚实基础。

在这一顶层设计下，金投控股集团从三
级维度做强基金底盘，构建起多层次、宽赛
道、跨区域三位一体的基金集群。

在层级布局上，整合多方资本形成央地
联动体系。集团整合国家级、省级、央企、
市场化头部及宁波本土链主基金，形成央地
联动、上下贯通的资本协作体系，各类基金
错位布局、互补赋能。目前，集团已参与组
建浙江社保科创、长三角创投、省高端装
备、省强港等多支省级重大基金，成为宁波
国资基金招商的标杆载体。

在赛道布局上，紧扣全市重点产业链精
准布子。集团紧扣全市重点产业链，落地六
大领域 31 只子基金，超 90%资金投向新一代
信息技术、新材料新能源、高端装备等新质
硬核赛道。基金投向对标国家“十五五”科
创发展规划与宁波产业升级清单，精准围绕
产业链缺链补链、弱链强链。这意味着，每
一只基金的设立都不是为了追求规模本身，
而是指向具体的产业缺口和链条短板。

在跨区域合作上，打破地域资本壁垒实
现全国选商。集团成功引进博裕资本、越秀
资本等 23 家国内头部基金管理人首次落地宁
波，依托合作机构全国产业网络，累计向宁

波推荐优质产业链项目近 130 个。招商边界
从市域延伸至全国，完成了从“本地坐等招
商”向“全国择优引商”的模式跃迁。

这一布局思路与全国其他城市的探索形
成了有趣的呼应。放眼全国，合肥重在把多
元资本聚在同一个生态平台上自主匹配，深
圳宝安重在为新技术提供“无界试验场”。宁
波则依托单项冠军企业的制造底盘，围绕

“链”字做集成，拼的是谁能用精准的项目延
链补链、建链强链。金投控股集团的基金矩
阵，正是这一“链式集成”思路在资本层面
的落地。

今年上半年，金投控股集团在此框架下
实现 2 个十亿元级项目、10 个亿元级项目落
地。7 月 7 日，甬元基金旗下宁波冯源仁芯创
业投资合伙企业完成注册，重点投向半导
体、集成电路领域，基金矩阵持续扩容。宁
波一季度新招引落地亿元以上产业项目 192
个，同比增长 128.6%，战略性新兴产业投资
同比增速达 52.9%，基金招商的引擎效应正在
持续释放。

一核 超400亿元基金矩阵，从“坐等招商”到“全国选商”
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基金把项目引进来，只是第一步。真正
考验招商功力的，是让企业在宁波留得住、
长得大。金投控股集团对标宁波“生态供
给、拼环境不拼政策”的招商导向，依托旗
下金融子公司，搭建起“投、融、担、管、
服”一体化全生命周期金融服务体系，根据
企业成长不同阶段定制差异化金融方案。

这套体系的核心逻辑是：企业在不同发
展阶段有不同的融资痛点，单一的资本投入
无法覆盖全生命周期需求。只有搭建覆盖股
权、债权、担保、租赁、资本市场的综合金
融服务平台，才能真正增强项目扎根黏性。

针对科创轻资产企业，落地“股权+债
权+补贴”组合融资产品。这类企业往往技术
壁垒高但缺乏抵押物，传统信贷难以触达。
组合融资产品打通了从早期股权投资到中期
债权融资再到政策性补贴的全链条，持续培

育企业梯队。宁波晶钻科技股份有限公司的
经历就是一个典型样本。疫情期间，宁波股
权交易中心帮助企业获得 1000 万元“微担
通”贷款，随后对接浦发银行 5000 万元授
信，再进一步衔接浙商创投、涌铧投资等机
构，助推企业最终实现营收破亿元。“银行和
担保公司不仅主动上门对接，还提供了长周
期资金支持，我们拓展市场、夺取开门红的
信心更足了。”企业负责人说。

面向优质中小科技企业，打通“直接+间
接”双融资通道，全程辅导对接多层次资本
市场。宁波天基隆智控技术有限公司面临设
备升级资金压力时，市融担公司联合甬城农
商行提供 1000 万元民间投资专项担保贷款，
保障企业稳产扩能。

聚焦小微、“三农”主体深耕普惠金融，
降费让利简化流程。对经营困难主体开展不

良资产处置、企业重整盘活；针对重资产科
创项目创新产业租赁，盘活固定资产、压缩
项目前期投入成本，护航企业从落地到稳产
全周期发展。

截至目前，宁波股权交易中心已构建企
业全周期孵化体系，培育超 6000 家企业，助
推 29 家上市、90 家新三板挂牌。宁波东海银
行、甬兴证券助企融资超 800 亿元。市融担
公司、市农担公司为四万余户小微、“三农”
担保超 1600 亿元，减免保费近 9 亿元。

这 组 数 据 表 明 ， 金 投 控 股 集 团 的 “ 两
翼”之一——综合金融服务，已经形成了可
观的服务覆盖面和产业支撑力。其价值不仅
在于单个项目的融资支持，更在于构建了一
个让各类企业都能在宁波找到适配金融服务
的生态底盘。这正是“拼环境不拼政策”招
商导向的实质化落地。

两翼之 全周期金融服务，让落地企业“留得住、长得大”

基 金 招 商 最 容 易 出 现 的 问 题 是 “ 投 得
了、落不下”——基金完成投资交割，但项
目在属地注册、土地获取、能耗指标、配套
服务等方面卡了壳。问题的根源在于基金管
理机构与属地政府之间缺乏有效的协同机制。

金投控股集团的解法是“市级统筹+基金
赋能+区县落地”三方联动制度。集团统筹资
本与项目源头，基金机构输出产业资源筛选
项目，区 （县、市） 负责土地、厂房、能
耗、用工等落地要素保障。日常运作中，集
团联合基金管理人、属地区 （县、市） 绘制
产业链招商图谱、敲定落地方案、筛选优质
标的，形成“一盘棋、上下协同”的工作格
局。这一制度安排的关键在于破除区 （县、
市） 本位壁垒——传统的招商模式下，区

（县、市） 各自为战，容易导致项目信息不
通、落地条件不一、政策标准不统一，甚至
出现相互“挖角”的情况。三方联动制度通
过健全利益共享、项目流转、链长专班工作
机制，将基金的资源整合能力与区（县、市）的
要素保障能力打通，让项目在宁波找到最优落
地路径。

在这一协同框架下，金投控股集团推出
了更具突破性的“前置返投”机制——将储
备落地项目作为基金合作出资的先决条件，
实现基金设立与项目招商同步推进。传统基

金招商的模式是“先设基金、再找项目”，基
金设立与项目招商两条线并行但不同步，往
往导致基金设立后项目迟迟落不了地，或好
项目等不及基金流程。

“前置返投”机制的精髓在于：不是等基
金设立好了再被动找项目，而是在基金筹备
阶段就以储备项目为“锚”，倒逼基金设立节
奏与项目落地节奏同步。一方面，基金设立
有了明确的项目支撑，避免空转；另一方
面，项目落地有了基金资本的前置保障，企
业信心更足、落地意愿更强。

这一机制的作用在甬元鸿德基金筹备阶
段得到了充分验证。畅的新材是一家在高端
新材料领域具有核心技术优势的企业，其产
品精准对应宁波高端新材料产业链的关键短
板。金投控股集团在筹备甬元鸿德基金阶
段，即提前锁定畅的新材作为落地标的，同
步联动前湾新区落实土地、厂房、能耗等各
项保障，最终促成总投资超 10 亿元的新材料
项目顺利落地，精准补齐宁波高端新材料产
业链关键短板。如果没有三方联动制度和

“前置返投”机制，基金端完成投资后，项目
还需要单独与属地对接土地、环评、能耗等
事项，周期可能拉长数月甚至更久。

市 国 资 委 今 年 1 月 召 开 基 金 “ 以 投 促
引”工作座谈会，明确提出要“充分发挥国

资国企在招商引资中的主力军和排头兵作
用”。今年 4 月，市国资委进一步部署“三
提”行动，要求国企基金“推动 80%以上资
金投向战略性新兴产业和未来产业”，深化产
业链“链长”招商机制。金投控股集团的三
方联动制度与“前置返投”机制，为全市国
企基金招商提供了可复制的操作范式。

站在 2026 年攻坚节点，金投控股集团锁
定三大发力方向持续提质增效：一是攻坚百亿
级龙头项目，以头部项目牵引上下游配套集
聚，夯实全市产业链底盘；二是扩容升级基金
矩阵，提速甬元系列子基金落地进度，优选头
部管理人持续做大基金体量；三是深化与深圳
重大产投集团、上海临港漕河泾等头部产业平
台战略合作，依托基金共建、产业导入、生态合
作模式，加快宁波 AI、芯片、半导体等未来产业
布局落地。这三大方向背后，是从“补短板”向

“抢未来”的战略递进——为宁波厚植下一个
十年甚至二十年的产业根基。

招 商 ， 表 面 看 是 引 项 目 ， 骨 子 里 是
“种”未来，种的是十年后的竞争力。依托国
有金融资源统筹、产业基金引领、产融政策
联动综合优势，金投控股集团以资本为犁，
在宁波产业版图上链式播种，持续为这座城
市培育新质生产力、建设现代化滨海大都市
注入产业与资本动能。

两翼之 “市县协同+前置返投”，以机制创新释放招商乘数效应

融资担保公司走访企业。
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宁波股权交易中心2026年资本市场专题培训。


