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宁波作为改革开放前沿，进入 21 世
纪，水务领域的改革也走在了全国前列。

原水管理层面破冰。2005 年，宁波在
全国首创组建原水集团有限公司，将分散
在各地、各系统的水库进行股权重组、统
一调配，在市水利部门指导下实现“八库
一江”水资源统一管理，改变“各自为政”
的局面。

改革之后，中心城区水库直供水比例
从不足 40%跃升至 95%以上，数百万市民
告别饮用河网水的历史。此后，宁波又在
全国率先实施水库群联网联调，构建起

“南水北调、西水东送”的供水格局。丰枯
互济、余缺调剂，相当于新增一座 3700 万

立方米的中型水库。生态治水同步推进。
皎口水库复合生态湿地、水源涵养林建设
等创新实践落地见效。

供水事业迈入发展快车道。北仑水
厂、东钱湖水厂、毛家坪水厂等现代化水
厂相继投产。其中，江东水厂于 2014 年率
先对水厂净水工艺设施进行全面技术改
造，采用先进的浸没式超滤膜净水工艺，
成为当时全国最大规模的浸没式超滤膜
制水厂。更具开创意义的是，2006 年宁波

工业供水有限公司成立，在全国率先开创
“水库水供生活，江河水供工业”的双供水
模式。工业用水价格较生活用水更低，既
降低了企业成本，又把优质水留给了老百
姓。宁波“分质供水”由此成为全国水务行
业创新典范。

供水服务同步优化。全域覆盖的营业
窗口、抄表到户改革、“清泉热线”品牌化
培育，让用水服务更便捷。引水工程、城乡
供水一体化、二次供水设施改造、城市供

水大环网等战略性工程相继落地，供水格
局实现决定性跨越。

排水建设也迎来高潮。借国家环保
“十五”规划东风，长丰、岚山等净化水厂
相继建设。2002 年，宁波市城市排水有限
公司成立，以市场化模式搭建投融资、建
设、运营一体化专业平台。2007年，宁波启
动老城内涝系统性改造，通过增设雨水
口、建设泵站、铺设强排管道等综合措施，
显著提升城区防汛排涝能力。

这一阶段，宁波水务发展从“有没有”
转向“好不好”，分质供水、水库群联调、城
市供水高速公路等创新实践开始在全国
领先。

破壁活水
撰文 戎美容 顾芳晖 吴文苍

除署名外，
图片由宁波水务环境集团提供

四明云起，三江潮生。

在江南意象的长卷中，

宁波始终与浩渺烟波、阡陌

河港相伴相生。却少有人

知，这座被水浸润的城市，

实为典型的“滨海缺水城

市”——人均水资源占有量

仅约为全国平均水平的一

半。然而，正是这样一座城

市，稳稳托起了近千万人口

与万亿级经济体的用水需求。

近日，宁波首部水务类

史志 《甬水长歌》 正式问

世，恰逢2026年宁波城市供

水百年、水务事业可追溯发

展七十载的“双庆之年”。

翻开这本厚重的“水之

史”，一条从传统水利迈向现

代水务的跨越之路跃然纸

上：基础攻坚筑基石、改革

发展提质效、一体化运营开

新局。原水、供水、排水、

水务一体化运营四条主线同

步铺展，共同书写了一座城

市与水相生相长的壮阔华章。

在“老宁波”的记忆里，早期饮用水除
屋檐承接的雨水外，只能依赖江河之水与
庭院井泉。彼时，城市防洪排涝体系几乎
空白，供水能力严重不足，污水直排现象
普遍，可谓百业待兴。

新中国成立至上世纪末，是宁波水利
水务事业夯基垒台的关键时期，宁波掀起
了水库建设热潮。

1958 年，三溪浦水库动工建设，历经
五个春秋的奋战，筑起一道蓄水防洪屏
障。横山水库续建期间，奉化举全县之力，

抽调10万农民工，造就了全省第一座陡坝
坡窄心墙土坝。此后近半个世纪，皎口、亭
下等大中型水库相继建成。1959 年，数万
名农民工肩挑背扛，仅用一年多建成姚江
大闸，彻底阻断咸潮上溯，保障 52 万亩农
田灌溉。

“当年修水库全靠一副肩膀两只手。”
老一辈水务人回想那波建设热潮，仍会心

潮澎湃。
宁波百年供水史的扉页，始于1926年

裘天宝银楼业主独资创办的通泉源自来
水公司。1956 年 8 月，我市第一家自来水
厂建成通水，标志着宁波现代供水事业正
式起步。当年的 8 月 2 日，《宁波报》头版社
论写道：“从这一天起，宁波就成为一个有
自来水的城市了。”改革开放后，工业蓬勃

发展、城市快速扩张，供水需求激增，宁波
加速水厂建设与管网铺设，缓解河道水质
下降、姚江水源紧张的压力。

受经济技术条件制约，早期排水短板
突出，内涝频发。直至1999年，首个城市污
水综合治理项目——宁波市污水处理厂（今
福明净化水厂）建成投用，日处理能力5万
立方米，宁波污水治理事业迈入崭新阶段。

这期间是从无到有的奠基。水厂建起
来了，水库修起来了，排水起步了，为后续
发展筑牢根基。

引水奠基

水，始终是宁波城市发展的核心命
题。历经基础攻坚和改革发展两个阶段，
宁波水务从分散管理走向一体化运营，已
成为破解水资源瓶颈的必然选择。

2020 年，宁波市委、市政府站在城市
发展全局高度，作出组建宁波水务环境集
团的战略决策。一场纵向贯通、横向协同
的水务改革就此拉开，从“源头”到“龙头”
再到“排放”全链条打通，全域水务融合发
展的大幕正式开启。

改革蹄疾步稳。集团历经两轮深度调
整 ，推 动 管 理 模 式 扁 平 化 。2022 年 底 ，

“2241”总体战略出台，明确“两个愿景、两
个目标、四项重点、一大抓手”的发展方
向，成为高质量发展的根本遵循。

产业战略重塑，三条主线在一体化框
架下深度融合。水资源领域，水库群东西
线联通工程、清溪水库建设等项目稳步推
进，为区域发展注入新水源。供水领域，城
乡供水一体化持续深化、“片区—网格”管

理体系打通水务服务“最后一百米”。排水
领域，从规模扩张转向质效并重，净化水
厂扩容升级与地下管网检测修复并行推
进，产业链延伸实现“污水处理+污泥处
置”一体化闭环。全国首个地上地下综合
开发的下沉式净化水厂、“净化水厂+光
伏”模式等创新实践落地生根，探索出环
境与效益双赢的新路径。

再生水利用是另一个亮眼的增长极。
作为全国首批再生水利用配置试点城市，
宁波构建起“两横三纵”再生水输配水网，
在全国率先将再生水主干管入廊，形成

“综合管廊+再生水管道+城市河网”的集
约化配置新模式。2025 年，全市再生水利
用量达 1.8 亿吨，利用率突破四成，广泛应
用于工业、生态补水、市政杂用等领域，支

撑超600亿元工业增加值。《宁波市再生水
利用管理办法》等法规相继出台，为水资
源循环利用筑牢制度保障。

数字化转型同步纵深推进，构建了覆盖
决策、执行、保障的全维度数字化转型体系，
打造智慧水厂、数字孪生水网等标杆场景。

一体化发展离不开党建引领与人才支
撑。集团打造“甬水红帆”党建品牌，构建三
级矩阵，巩固融合发展；通过党建联建，深
化产业联结合作；清廉国企建设筑牢廉洁
防线。“三菁”人才培养计划打造专业梯队，
博士后工作站与产学研平台推动创新赋
能。清泉志愿服务队开展多元化公益活动，
山海协作帮扶结对村企走向共同富裕。

截至2025年，集团旗下涉及11座水库
资产、年水资源供给能力8.8亿立方米，运营

8座自来水厂、日供水能力237万立方米，1
座工业水厂、日供水能力70万立方米，6座
净化水厂、日处理能力139万立方米，为千
万居民生活与城市经济运行提供坚实保障。
攥指成拳，融合发展，改革红利正持续释放。

回望七十年，宁波水务走出了一条因
地制宜、因水施策的跨越之路。居安仍须
思危。据规划测算，到2035年，全市仍存在
较大水资源缺口，极端天气频发背景下内
涝风险犹存，再生水利用的管网覆盖率与
公众认知度仍有提升空间，核心技术创新
能力还需加强。

站在新的历史起点，宁波水务人再出
发。水库群东西线联通工程二期稳步推
进，再生水应用场景持续拓展，智慧水务
向更深层次演进。从肩挑背扛筑水库，到
数字孪生管水网；从喝上水、喝好水，到优
水优用、循环再生——七十年的实践揭示
了一条朴素真理：资源约束从不是发展的
天花板，尊重规律、科学施策、改革创新，
人与水便能和谐共生。

奔流不息的甬水，还将见证这座城市
更壮阔的未来。

融水兴城

周公宅水库周公宅水库。。

南塘河生态补水。 （徐章 摄）

宁波市自来水厂大门旧址宁波市自来水厂大门旧址。（。（资料图片资料图片））

20042004 年年，，建设中的南区污水处理厂建设中的南区污水处理厂
（（后更名为长丰净化水厂后更名为长丰净化水厂）。）。 （（资料图片资料图片））

19751975 年初年初，，挑灯夜筑修建挑灯夜筑修建
横溪水库横溪水库。（。（资料图片资料图片））

桃源水厂桃源水厂。。（（魏恒魏恒 摄摄））


